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   پٛخزٗ

 ،وبد وبْ پێٛیظذ دٖ سارٖٚ داِٗ ر طٗ ٌٗ  وبْ وٗٗ یأىبریڕدیبررزیٓ گۆ
ڵێٓ:  دٖ  ی وٗ ٖٚ وٓ ٌِٗٛٚاْ وۆ ٘ٗ  ٖٚٛئێظزب ٚاٜ ٌێٙبر .وۆٔززۆڵىزدٔٝ وبرٗ

طزذأٝ طبِبٔێىٝ  دٖ ٌٗ ەطزذأٝ وبد ٚار دٖ ٌٗ  (، چٛٔىٗ رِبیٗ طٗ ە)وبد ٚار
  ٌٗ   ژیزأٗوی  یٗ ػێٖٛ  ٚاٜٚ ٚ ثٗ رٗ  ثٗ  پێٛیظزٗ  ، ثۆیٗ سراٖٚ گزیٕگی داِٗ

ىزێ ث ی ثۆیێژڕداە، ثیزۆوزیٓثگر وبد ٖٚ  ٚػذا طٛٚد ٌٗٛدا٘برٌە  ٚ ئێظزب
َ  ئبِبٔغی ئٗ ێذ.زرثگی دٜ ٌێ ٖٚٚررز طٛ وی وبریگٗ یٗ ػێٖٛ  رب ثٗ

ثزدٔٝ وبد ٚ کبرایی  ڕێٖٛ ثٗ  ٌٗ ەوبٔی رێڕٚأیٕ ٔغبِٗ ئٗسأیٕٝ   یٗ ٖٚ رٛێژیٕٗ
ڵێٓ  دٖ  ٜ وٗ ٚ رێڕٚأیٕبٔٗ ٘ێؼزٕٝ ئٗ ٔٗٚڵذاْ ثۆ  ٘ٗ٘ب  رٖٚ ٘ٗ ،فەرِبٔجەراْ

  ٖٚ وی رزٖ لایٗ  ، ٌٗوٝ وزدارٜ یٗ ػێٖٛ  ثٗ  ثزدٔی وبد وبرێىٝ لٛرطٗ ڕێٖٛ ثٗ
 یی. ٚپێؼچٛٚٔی وبرایی پیؼٗ رٖ سأیٕی ئبطزی گزٔگی وبد ثۆ سیبرز ثٗ

ِێزۆدی چۀذایەری ثەکبر٘ێٕزاٚە ثۆ کۆکزدٔەٚەی دارب ٚ سأیبرییەکبٔی 
خٛد ٛێژیٕەٚەکە کە ثزیزییە ٌە فۆڕِێکی ڕاپزطی یبرطذ ثە ەپەیٛ

جەرەکبٔی پزطیبرٔبِە کە ئبراطزەی ثەػێک ٌە فەرِبٔجەرأی سأکۆ ربی
 ر چٛار خبد وٗ ٘ٗ ردٖ دٖ  وٗ ٖٚ ٔغبِی رٛێژیٕٗ  ئٗػبری ٘ەٌٚێز کزاٚە. 

طەر   رییبْ ٌٗ ی ئبِبری ٚ وبریگٗیثزدٔی وبر پەیٛۀذ ێٖٛڕ ٔذی ثٗ ٘ٗ ڕٖ
 ییەٚە ٘ەیە.کبرایی پیؼە

 

یی، وبی طىٛێز  ثزدٔی وبد، وبرایی پیؼٗ ێٖٛڕ : ثٗیەکبْوٍیٍی  ٚػٗ
   ٌٚێز.  رێظذ، ٘ٗ
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 یی ر وبرایی پیؼٗ طٗ  ثزدٔی وبد ٌٗ ێٖٛڕ ثٗ ییر وبریگٗ

 :وی پێؼٗ

 سۆر گزٔگە ٚوبْ  سارٖٚ داِٗثەڕێٛەثزدٔی کبد ثۆ ِزۆڤ ٚ 
ٚاکزاٚ ٚ ثۆ گەیؼزٓ ثە ئۀغبِی داطەرِبیەیەکی گزأجە٘بیە 

(. (Evans & Davis, 2005ۆژأەدا ڕ کزدٔی ئەرکەکبْ ٌە پیؼەیعێجەعێ
ی  ٖٚ ٚٔٗٛچڕث  ٚ وبرگێزی ٚ عیٙبٔٝ وبر  وبْ ٌٗٗ ییگۆڕأکبر خێزایی 

ٝ ٌ ٚ ٘ٗ  ػٗ ڕٖ ٘ٗ  ِڕۆدا سۆر ٌٗ ری ٌٗ ڕۆژگبری ئٗ ٜ ڕوبثٗ ٖٚ ٔٗ
.  وبْ وزدٖٚٚ سراٖٚ ی داِٗ پێگٗ  ٔذٜ عبر پبڵپؼزی ٌٗ ٘ٗ  ، ٚ ٖٚٚخظبٔذ ڕٖ

وبد  وبْ پێٛیظذ دٖ سارٖٚ ر داِٗ طٗ ٌٗ  وبْ وٗٗ ییگۆڕأکبر دیبررزیٓ 
ڵێٓ:  دٖ  ی وٗ ٖٚ وٓ ٌِٗٛٚاْ وۆ ٘ٗ ٖ ٚئێظزب ٚاٜ ٌێٙبرٛ  وۆٔززۆڵىزدٔٝ وبرٗ،

طزذأٝ طبِبٔێىٝ  دٖ ٌٗ ەطزذأٝ وبد ٚار دٖ ٌٗ  (، چٛٔىٗ رِبیٗ طٗ ە)وبد ٚار
   وی ژیزأٗ یٗ ػێٖٛ  ٚاٜٚ ٚ ثٗ رٗ  ثٗ  ٛیظزٗپێ  ، ثۆیٗ سراٖٚ گزیٕگی داِٗ

 ی ثۆیێژڕداەػذا، ثیزۆوٚدا٘برٌٛە  ٚ ئێظزب  رثگیزیٓ ٌٗ وبد ٖٚ  طٛٚد ٌٗ
ثزدٔٝ  ڕێٖٛ ثٗ ێذ.زرثگی دٜ ٌێ ٖٚٚررز طٛ وی وبریگٗ یٗ ػێٖٛ  ىزێ رب ثٗث

پلاْ،   پێٛیظزی ثٗ ، ثزدْ ڕێٖٛ وبٔٝ ثٗ رطززیٓ ػێٛاسٖلٛ  ٌٗ ەوێى وبد یٗ
  رس ٚ ئبطزێىٝ سۆر ثٗ  ثٗ  یٗ وزدْ، چبٚدێزی ٘ٗ ئبڕاطزٗ، ثزدْ ێٖٛڕ ثٗ
، ػؾبدح)  وی سۆرٖ رٛأبیٗ ی ٚ ٌێٙبرٛٚیی ٚیسا ػبرٖ  ٘ب پێٛیظزی ثٗ رٖٚ ٘ٗ

١٦: ٦٧٧٦.) 

وزێ ثۆ  یز دٖ طٗ  ٖٚ خٗ ثبیٗ ثٗ   رێه وٗ پێٖٛ  ثزدٔٝ وبد ثۆرٗ ڕێٖٛ ثٗ 
ر  ثٗ ڕێٖٛ ٝ ثٗیر ر ٚ وبریگٗ ثٗ ڕێٖٛ ٚرٕٝ ثٗ روٗ ٜ طٗ دیبریىزدٔٝ ڕادٖ

ثزدٔی وبد  ڕێٖٛ ر ثٗ طٗ ثێ ػه پێذاگیزٜ ٚ ٘بٔذاْ ٌٗ ،  وٗ ِٗ ر طیظزٗ طٗ ٌٗ
درن  ٚ  ن ڵگبیٗ وۆِٗٚ َ ٚ ڕێىخزاٚ  ر طیظزٗ ٚرٕٝ ٘ٗ ثۆ پێؼىٗ   وٗ ڕێگبیٗ

رْ یبخٛد پێذاگیزْ ٚوبْ سیبرز طٖٛ ٚٚرٛ ڵگب پێؼىٗ وۆِٗ  وٗ  وزاٖٚ  ِٗ ثٗ
سیبرز   ٖٚ ٘ۆیٗ ثٗ  ثیٕٓ وٗ دیٝ ٌێذٖٚسیبرز طٛ ثزدٔی وبد ٚ  ٖٛێڕ ر ثٗ طٗ ٌٗ
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  وٗ  ع وزاٖٚ ِٗ درن ثٗ  ٘بە٘ەرٚ. پێىٓ وبٔیبْ دٖٗ یرٝ ٚ گؼزی ربیجٗ  ئبِبٔغٗ
سۆر ثزدٔی وبد ٚ  ێٖٛڕ ر ثٗ طٗ رْ ٌِٗٚزز طٛ وبْ وٗ ٖٚٛٚر ڵگب دٚاوٗ وۆِٗ

ذأٝ طز دٖ ْ ثۆ ٌٗ ٘ٗ  ردٖٔذیٓ دیبٗ چ  ٔٗ ڵگبیٗ وۆِٗ ٚ  ٌٗ ْ. ٚ پێٕبدٖٔگی گز
  د ٌٗٚطزذأٝ وبد ثىزێذ ٚ طٛ دٖ ر ٌٗ طٗ ٌٗ   ٖٚ ٌێىۆڵیٕٗ  پێٛیظزٗ  وبد، ثۆیٗ

ٚڵ ٚ وبر ثىزێ  وبْ ثجیٕزێذ ٚ ٘ٗ ٚرٖٛٚ ڵگب پێؼىٗ ٚ ػێٛاسٜ وۆِٗ  ّٔٗٚٔٛ
 (.١٦: ٦٧٧٦، ػؾبدح) ٔزخبٔذٔٝ وبد رس ثۆ ثٗ

 : ٖٚ ۆگزاِی رٛێژیٕٗڕپ

 : ٖٚ ژیٕٗێگزفزی رٛ

 د پیؼەییبخٛ ٝ کبد ٚ کبرثەڕێٛەثزدٔٛۀذٜ ٌە ٔێٛاْ پەی
ٔگەکبْ ٘ەژِبردەکزێذ ٌە ثەر ئەٚە رِبٔجەراْ ثە یەکێک ٌە ثبثەرە گزفە

بر دەکزێذ ٌە ٔگەکبْ ٘ەژِئێظزبدا ثە یەکێک ٌە پێکٙبرە گز کبد ٌە
جەعێکزدٔٝ کبرەکبْ ٚ ٚد ٚ کزێ ٚ عێٛٙێٕبْ ٚ طپێٛأەکزدٔٝ ثەر٘ەِ

ی ػێٛاسەوبٔ ثٛٚٔی وەَ ٚ وٛرری ٌە طیظزەَ  ٚٚ  ٘ەَ رسیبدکزدٔٝ ثە
ی یوبریگەرٚ  ،عێجەعێذەوزێٓ ێىخزاٚەکبٔذاڕ ٌە ٔبٚثەڕێٛثزدٔی وبد وە 

٘ەرٚە٘ب وبر ، ێىخزاٚ دەثێذڕ ٙێٕبٔی ئبِبٔغەوبٔیٔەرێٕی ٌە طەر ثەدەطز
دەوبرە طەر کبرایی فەرِبٔجەراْ، ثٛٚٔی طیظزەِێىی  ثەڕێٛثزدٔی وبد ٚا 

ثبػززیٓ ػێٛە ێىخزاٚ ثە ڕ ئبِبٔغیٚ  یی ثبػزز ثێذدەوبد وبرایی پیؼە
رٛێژیٕەٚە ثەَ پزطیبرە  یییە دەرٛأیٓ گزفزی طەرەکۆثێزە دی ث

 ٝ ٌەطە کبرایٝ فەرِبٔجەراْیٝ کبد کبریگەرثەڕێٛەثزدٔٚٚ؛'' ئبیب ڕثخەیٕە
 ەٚە کە: ٕە چۀذ پزطیبرێکٝ رزٜ لاٚەکٝ عیبدەثٌەَ پزطیبرٚ  ؟ ''٘ەیە

اٚەکبٔٝ ۆڕئبِبرٜ ٌە ٔێٛاْ کبرایٝ فەرِبٔجەراْ ٚ گٝ یپەیٛۀذ ب. ئبی١
ەگەس، رەِەْ، ئبطزٝ خٛێٕذەٚارٜ ٚ ئەسِٛٚٔی کبرکزدْ( ڕدیّٛگزافٝ )

 ٘ەیە؟
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ٝ ئبِبرٜ ٌە ٔێٛاْ پلاْ دأبٔی کبد ٚ کبرایٝ یپەیٛۀذ ب. ئبی٦
 فەرِبٔجەراْ ٘ەیە؟

ٝ ئبِبرٜ ٌە ٔێٛاْ ڕێکخظزٕی کبد ٚ کبرایٝ یپەیٛۀذ ب. ئبی٣
 ەراْ ٘ەیە؟فەرِبٔج

ٝ ئبِبرٜ ٌە ٔێٛاْ ئبراطزەکزدٔی کبد ٚ کبرایٝ یپەیٛۀذ ب. ئبی٤
 فەرِبٔجەراْ ٘ەیە؟

ی کبد ٚ کبرایٝ یٝ ئبِبرٜ ٌە ٔێٛاْ چبٚدێزیپەیٛۀذ ب. ئبی٥
 فەرِبٔجەراْ ٘ەیە؟

 :  ٖٚ ی رٛێژیٕٗیگزٔگ

  یٗ، ی خۆٜ ٘ٗیثزدٔٝ وبد گزٔگ ڕێٖٛ ڕٚٚی ثٗ  ٌٗ  یٗ  ٖٚ َ رٛێژیٕٗ ئٗ
ثزدٔٝ وبد  ڕێٖٛ ثٗ ٖ ٚٚاٜ ٌێٙبرٛ  وبْ وٗ یٗیِ ردٖ طٗ  ڕێىخزاٖٚ  د ٌٗ بیجٗر  ثٗ
وزێ  یز دٖ طٗ  ٖٚ خٗ ثبیٗ  ثٗ  وبْ داثٕزێذ، وٗٗ یوی رٖ طٗ  رٖ پێٖٛ  وێه ٌٗ یٗ  ثٗ
ر  طٗ  ر ٌٗ رِبٔجٗ رٜ ٚ کبرایی فٗ ٚرٓ ٚ وبریگٗ روٗ دیبریىزدٔٝ خبڵٝ طٗ ٌٗ

یٓ ثۆ  دٖ ٚڵذٖ ِبٔذا ٘ٗ وٗ  ٖٚ رٛێژیٕٗ  ثزدْ، ٌٗ ٖٛڕێ ثٗ  وبٔذا ٌٗ عیبٚاسٖ  ئبطزٗ
  رٝ ٌٗ رایٗ ثٗ ڕێٖٛ ریذأٝ ثٗ ٚ یبرِٗ طزۆٜ وبر پٗ روزدٔٝ پبڵٗ طٗ چبرٖ

وٛ  ثزدْ ربٖٚ ڕێٖٛ ىٝ ثٗێِٛٚ ئبطز ر ٘ٗ طٗ ثزدٔٝ وبد ٌٗ ڕێٖٛ ثٗ
 وبٔیبْ ثپێىٕٓ. ٚ ئبِبٔغٗ وبْ وبر سراٖٚ داِٗ

  ساثْٛٚ ٌٗ دا ثۆ ػبرٖ ریّبٔذٖ یبرِٗ  رٗٗ ٚ ثبث ر ئٗ طٗ ٌٗ   ٖٚ رٛێژیٕٗ
ٚ سیبدکزدٔی   ٖٚ رأٗ رِبٔجٗ ْ فٗ لایٗ ثزدٔٝ وبد ٌٗ ڕێٖٛ ی ثٗیر چۆٔیٗ

٘ۆی   ثٕٗ دٖ  ٜ وٗ ٚ ٘ۆوبرأٗ کبراییبْ، ٚ ئبػىزاوزدٔٝ گزٔگززیٓ ئٗ
یەکێکی رز ٌە  ذا.یر طٗ ْ ثٗٛٚجڵی سایر طزذأٝ وبد ٚ چۆٔیٗ دٖ ٌٗ

ٝ ٔێٛاْ ثەڕێٛەثزدٔٝ یپێٛأەکزدٔٝ پەیٛۀذێژیٕەٚەیە گزٔگییەکبٔی ئەَ رٛ
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سأیٕٝ پەیٛۀذٜ ٌە ٔێٛاْ ، ٘ەرٚە٘بکبد ٚ کبرایٝ فەرِبٔجەراْ. 
سأیٕٝ ٚ  ٝ کبد ٚ رٛأبٜ سیبدکزدٔٝ ثەر٘ەِی فەرِبٔجەراْثەڕێٛەثزدٔ

جەعێکزدٔٝ اْ ٌە عێٝ کبد ٌەطەر پێگیزیکزدٔٝ فەرِبٔجەریکبریگەر
 .  یبْۆیؼزٕڕ دەثْٛٚ ٚکبرٝ ئبِبٚ  ئەرکەکبٔیبْ

 ٖٚ: وبٔٝ رٛێژیٕٗ  ئبِبٔغٗ

ثزدٔٝ وبد ٚ کبرایی  ڕێٖٛ ثٗ  وبٔی رێڕٚأیٓ ٌٗ ٔغبِٗ ئٗ. سأیٕٝ ١
ڵێٓ  دٖ  ٜ وٗ ٚ رێڕٚأیٕبٔٗ ٘ێؼزٕٝ ئٗ ٚڵذاْ ثۆ ٔٗ ٘ٗٚ  ،فەرِبٔجەراْ

 وٝ وزدارٜ. یٗ ػێٖٛ  ثٗ  ثزدٔی وبد وبرێىٝ لٛرطٗ ڕێٖٛ ثٗ

سأیٕی ئبطزی ٚ  د ٌە طەر وبرایی پیؼەییی وبی. پێٛأی وبریگەر٦
 یی. ٚپێؼچٛٚٔی وبرایی پیؼٗ رٖ ی وبد ثۆ سیبرز ثٗیگزٔگ

 ٛاْ وبد ٚ وبرایی پیؼەیی ٌە ٔێٛێ. دیبریىزدٔی پەیٛۀذی ٌە ٣ٔ
  ٜٚ ثٗٚڕ ی ڕٚٚثٗ ٚ ڕێگبیبٔٗ دیبررزیٓ ئٗ  ثْٛٚ ٌٗاس ػبرٖٚ  ێىخزاٚەوبٔذاڕ

 ٖٚ. ثٕٗ فیڕۆدأی وبد دٖ

 :ثزدٔی وبد ڕێٖٛ ثٗیەکەَ: 

 ثزدٔی وبد: ڕێٖٛ وبٔٝ ثٗ  . ٔبطبٔذْ ٚ پێٕبط١ٗ

ٚاربٜ   ی وبروزدْ، ثٗ ٖٚ رٖ دٖ ثزدٔی وبد ثۆ وبر یبخٛد ٌٗ  ڕێٖٛ ثٗ
ثزدٔی  ێٖٛڕ ثٗ  روبد ٚ ػٛێٕێه، چٛٔىٗ ثۆ ٘ٗي دێذ  طٗ رٗٔبطبٔذٔێىٝ رێزٚ

ٔٙب ثۆ  رٗ  ٚ  اٚ،ىزوی دیبری یٗ پیؼٗ  وبروزدْ ٌٗ ٗ ث ٗ یطذ ٔی یٖٛ ٔٙب پٗ وبد رٗ
ثزدٔی  ڕێٖٛ ثٗ  یؼزٓ ٌٗ رێگٗ  ٜ وٗ ٖٚ ڕاٜ ئٗ رٖ ٖٚ، طٗ ػٛێٕێه وٛرد ٔبوزێزٗ

ر  طٗ ٌٗ  ػذا پێٛیظزٗ ٖٚ ڵ ئٗ گٗ ثزدٔٝ وبرگێڕٜ ٌٗ ڕێٖٛ ثٗ  ثٗ   طزٗ یٖٛ وبد پٗ
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ٜ  رٖٚ دٖ  د ٌٗوبرٝ وبروزدْ یبخٛ ثێذ چ ٌٗ  دٔٗثز ڕێٖٛ ٚ ثٗ ٔذ ثٗ ربن پبثٗ
 .ٜ ثێذ وٗ ٚ پیؼٗ وبر

 ثزدٔٝ وبد: ڕێٖٛ ٔذٔٝ ثٗ. ٔبطب١. ١

گزێذ،  خۆدٖ ٜ عیبٚاس ٌٗ ٖٚ بٔب ٚ ػیىزدٔٗٔذیٓ ِ ثزدٔٝ وبد چٗ ڕێٖٛ ثٗ
وبْ  طٗ ٚ طزٚػٝ چبلاوی ٚ طزٚػزٝ وٗ عۆر  طزٓ ثٗ جٗپؼز  ع ثٗ ِٗ ئٗ

  ٖٚ ثزدٔٝ وبد ثٗ ڕێٖٛ ثٗ وبْ. سراٖٚ ٚ داِٗ ٚ ئبِبٔغی ڕێىخزاٚ
  ٌٗ  ثیٕیٕٗٚدٛطٚ   وبر٘ێٕبٔٝ وبرٗ ٚ سأظزٝ ثٗ  رٖٗ ٘ٛٔ  وٗ  ٖٚ ٔبطزێزٗ دٖ

ٚ ڕێىؾظزٓ ٚ  ٔغبِٝ پلأی گٛٔغبٚ ئٗ  ٌٗ  ع ثزدٔٗ ڕێٖٛ َ ثٗ ئٗ وبد، 
ێىخظزٓ، ِبٔبٜ؛ وزدارٜ پلأذأبْ، ڕ  ٘ب ثٗ رٖٚ دٜ. ٘ٗ وزدْ دێزٗ  ئبڕاطزٗ
ٓ وٛررززی  ٜ ثزٛأیٓ ثٗ ٖٚ ىزدٔٝ وبد دێذ ثۆ ئٗوزدْ ٚ چبٚدێزی  ئبڕاطزٗ

 (.٦٦: ٦٧٧٦ ٟ،یٓ )اٌصیزف ٔغبَ ثذٖ وبرێىٝ درٚطذ ٚ سیبرز ئٗ  ِبٖٚ
، وٝ گٛٔغبٚ یٗ ػێٖٛ  وب ثٗ ذٖػ وبد داثٗ  وٗ  یٗ ٚ وزدارٖ ئٗثزدٔٝ وبد  ڕێٖٛ ثٗ
وٝ  یٗ ِبٖٚ  ذ ثێذ ثٗط یٖٛ پٗ  وٗ وبرٖ  وبرێه ثێذ وٗ  ر عۆرٖ ٘ٗ کە

 (.٣٧: ٦٧٧٩، اْ)عٍٛ ىزاٚیدیبر

 ثزدٔٝ وبد:  ڕێٖٛ ثٗکبٔٝ   . پێٕبط٦ٗ. ١

ڵجژاردٔٝ  ی وبرٗ ثۆ ٘ٗیثزدْ ٚ چبٚدێز ڕێٖٛ وزدار ٚ پلأذأبْ ٚ ثٗ
وبرێىٝ   ٔغبِذأٝ وبرٜ سۆر ٌٗ ثۆ ئٗ  پێٛیظزٗ  ٜ وٗ گٛٔغبٖٚ  ٚ ِبٖٚ ئٗ

ۆطەی ڕِەثەطذ ٌە ثەڕێٛەثزدٔی کبد پ (.٦٦: ٦٧٧٦ ٟ،)اٌصیزف ذاوٛرر
ٕبٔی ثبػززیٓ ێطزٙی ثە ػێٛەیەکی کبریگەر ثۆ ثەدەٕبٔیەرێثەکبر٘

کی ێۆگزاِڕەٚیغ ٌە ڕێگبی دأبٔی پەیڕەٚ ٚ پثەر٘ەِذاری ٌە کبردا ئ
 & Zafarullahٕبٔی ئبِبٔغەکبٔی داِەسراٚە ێرۆکّە ثە ِەثەطزی ثەدەطزٙ

Pertti, 2017).) 
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دەکبد؛ ثزدٔٝ وبد  ڕێٖٛ ثٗ ثەَ ػێٛەیە پێٕبطەی (drucker)دراوز
زٚأیٓ ثۆ ێر  وٗ  یٗ ٖٚ لان ئٗرٜ چب ثٗ ڕێٖٛ ثٗٚ  یظزٕٝ خٛدخیىڕ ەٚار

.. وبد ێ.ثظپێزدر ێىٝ پێوبر ٜ ئەرن ٚ ٖٚ غ ئٗپێٜ ثىبد  وٗ وبرٗ
ٜ  خٗجیىڕ رٛأٝ وبد ر ٔٗ گٗ ئٗ ێٔز وبْ دادٖ گزٔگززیٓ طبِبٔٗ  ٌٗوێه  یٗ  ثٗ

  (.١٦: ٦٧٧٨ ،ٜ )فزػ خٗجیىڕ ٚاٜٚ رٗ  ٔبرٛأٝ وبرٜ رزیغ ثٗ

  وٗ  یٗ ذراٚأٗێگز  ٖٚ وٗ یٗ ثٗ ٗ ڵٚ ٚ ٘ٗ ِٛ ئٗ ثزدٔٝ وبد ٘ٗ ڕێٖٛ ثٗ
ٔغبِٝ دەداد  ٝ ئٗگٔ ِب٘ٗ ٘ٗ  وبْ ثٗ ٔذٖ ڵ گؼذ وبرِٗ گٗ ر ٌٗ ثٗ ڕێٖٛ ثٗ
  چٛٔىٗ  ژراٖٚڕێپلأٝ ثۆ دا  ٜ وٗ ٚ ئبِبٔغبٔٗ ٝ ئٗێد  طزٝ ٘برٕٗ ثٗ ِٗ ثٗ
عیىزدٔٝ  جٗێوبْ ٚ ع ٕبوزدٔٝ پلأٗێٚ  ٌٗ  ِٗ وٗ رپزطی یٗ رٝ ثٗ رایٗ ثٗ ڕێٖٛ ثٗ
ٚ  وێه ٌٗ یٗ ثزدٔٝ وبد ڕێٖٛ ثٗ. ٘ەرٚە٘ب (٧:  ٦٧١٥وبْ )رزوٝ،  زاِٗگۆپز

ٚاٜٚ  رٗ وبٔٝ ثٗ رٛأێذ ئبِبٔظ ٚ فزِبْ ٚ وبرٖ ر دٖ رِبٔجٗ فٗ  وٗ  یٗ ئبوبرأٗ
: ١٩٩٩ ،)اٌٍٛسٜ  وٗ ر ثۆ وبرٖ طێىٝ وبریگٗ وٗ  وبد ثجێزٗ ٔغبِذاٚ ٚاٜ ٌێذٖ ئٗ

  وبر٘ێٕبٔٝ وبد ثٗ ٖ، ثٗر ثزدٔٝ وبد سأظذ ٚ ٘ٛٔٗ ڕێٖٛ ثٗ .(١٦٨
دٚاداچْٛ  أبْ ٚ ثٗثزدْ ٚ پلأذ ڕێٖٛ ثٗ  ثٗ   طزٗ یٖٛ پٗ  وبٔٗ وٝ سیزٖ یٗ ػێٖٛ
ر  گٗ یی، ئٗ ّٚٔٗٛٔ  ثێزٗ دٖ  ثزدٔٗ ڕێٖٛ َ ثٗ ػذا ئٗ َ وبرٗ ىزدْ، ٌٗٔذی یٖٛ ٚ پٗ

ثزدْ  ڕێٖٛ ثٗ  طذ ثٗ ٘ٗ ەٚار وٗثزد  ٔٗ ڕێٖٛ ثٗوبّٔبْ  وبرٗ  ِغۆرٖ ٘برٛٚ ثٗ
 (.٦٥-٦٤: ٦٧٧٩یٓ )اٌعلاق،  ٔبوٗ

  ٓ وٗی وٗ دٖ  ٖٚ جیٕٝ ئٗێر  ٔبٔٗٚٚ ثۆچٛ   َ پێٕبطٗ ٔغبِٝ ئٗ ئٗ  ٌٗ
ثزدْ ٚ ڕێىخظزٕی  ڕێٖٛ ثٛٚٔٝ ثٗر وبریگٗ  وٓ وٗۆو  ٖٚ ر ئٗ طٗ ِٛٚاْ ٌٗ ٘ٗ
ػێٛاسێىٝ ثبع ٚ گٛٔغبٚ،   ٔغبِذأٝ وبرٜ ثبع ٚ گٛٔغبٚ ثٗ ئٗ ەٚار دوب

  ٌٗ  یٓ، ٚا پێٛیظزٗ ثبػی ڕێىجخٗ  وبّٔبْ ثٗ ا٘برٛٚ وبرٗد  وٛ ثزٛأیٓ ٌٗ ربٖٚ
وۆٔززۆڵىزدٔٝ   ٔیّچٗ ەٚ وزدارٜ پلأذأبْ ٚار ئێظزبدا پلأٝ ثۆ داثڕێژیٓ

  ، ثۆیٗ ثزدٔٗ ڕێٖٛ ٔززیٓ ثٗ گّٗ ثزدٔٝ وبد دٖ ڕێٖٛ ٜ ثٗ پێیٗ ٚ ػزێه ثٗٚ ِٛ ٘ٗ
ٔبرٛأیٓ  ەریٓ ٚار ثٗ ڕێٖٛ ثٗ  وٝ سأبیبٔٗ یٗ ػێٖٛ  رٛأیٓ وبد ثٗ ر ٔٗ گٗ ئٗ

 ریٓ. ثٗ ڕێٖٛ ثٗ  وبٔٗ وٝ سیزٖ یٗ ػێٖٛ  وبری رزیغ ثٗ
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 ثزدٔٝ وبد:  ڕێٖٛ ی ثٗیگزٔگ .٦

دەکەٚێذ: ٔەی خٛارەٚەدا ثەدیبرڵاثەڕێٛەثزدٔی کبد ٌەَ خبگزٔگی 
 (١٦ :٦٧٧٧)اٌخعیزی 

 

ری ٚ  ٚرٓ ٚ ڕوبثٗ ىٗو ریٗ ثٗرٖ:  دیبریىزدٔێىی ثبع ٚ وبریگٗ. ١
  ٌٗ  زأٗێوبد ٚ سۆردارٜ وٛ دٖ غٗ  دٖ ز لٗڵىٝ ر وبرٜ خٗٔبٚ   ٚٔٗٛچ

  رٜ ٌٗ رٖٚ پٗ دادٖٚ  وبد دٖ غٗ دٖ وبْ لٗ ٔێٛاْ ربوٗ  ػىزدٔٝ وبر ٌٗ داثٗ
  طپێٕێ. چٗ دٖ ػىزدٔذا داثٗ

ٜ  ئبڕاطزٗ :ْوٝ فزاٚا یٗ ػێٖٛ  ری ثٗ رپزطیبریٗ ثٗ  ثٗ طزىزدْ . ٦ٗ٘ 
سیبرز ٘بٔذأٝ ٚ   وبد، ذٖوٗ دیبری ٚرٕٝ گؼزی پڕۆژٖ روٗ طٗٚ  رٖ ربن ثٗ

 . یبْ وٗ ٚرٕٗ روٗ طٗ  رز ثۆ دروىزدٔیبْ ثٗ ٚأی ئٗ

دەرکەٚرٕی گزٔگی ڕێخظزٕی :  خزٗ ٖٛی پێؼیٔگ ِب٘ٗ وبر٘ێٕبٔٝ ٘ٗ . ث٣ٗ 
ػێٛاسی ثەػذاریکزدْ ٚ  پێؼٛەخزە ٚ یکبر ثە٘ۆی کزداری ٘ەِب٘ۀگی

 ڕۆژەوبٔذا ثەػذارْ.پٌە رز کە  چبلاکی ِزۆیی ٚ سیبرز ٘ەطزکزدْ ثەٚأی

درککزدْ   ثٗ  طزٗ یٖٛ ع پٗ ِٗ ئٗػێٛاسێکی ڕێک:  . داڕػزٕی پلاْ ثە٤
کزدْ ٌەپێٕبٚ کبد، ثە٘ۆی دأبٔی پلأی ٔی کبد ٚ ٔزؿ ٚ ػٛڕػٚثٛ ثە

 ِبٚە، کە پەیٛەطزە ثە طٛدثیٕیٓ ٌە دا٘بد ٚی درێژیطززاریژٚ گٛٔغبٚ 
  وی ڕْٚٚ. دأبیی ٌەژێز ڕۆػٕبیی ثیٕیٕی ئبطۆیٗ

خۆگزرٕی ٘ەِٛٚ ع ثە ٌە ِٗ ئٗرَ )گۆڕاٚ(:   . پبراطزٕی ڕێخظزٕی ٥ٗٔ
ٔەٚەی ٚٚ ثەرسثٛ  ن ٚ پێؼٙبد ٚ ٚیظذ ٚ پێؼکەٚرٕێکی ربکٗٗ یگۆڕأکبری

 ئبطزی پیؼەکەیەری.
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ثۆ خٛدی خۆد یبخٛد   ٖٚ ڕێزٗ گٗ ع دٖ ِٗ ی ئٗیگزٔگ. ٘بٔذأی سیبرز: ٦
طەکە ثۆ عٛڵأذْ ٚ ثە رٛأبی کە سیبرز پەیٛەطزەٚ  ثۆ دەرەٚەی خٛد،

ڕاسیىزدٔی فەرِبٔجەر ثۆ پێؼکەػکزدٔی رٛأبکبٔی ٌەپێٕبٚ پێؼکەٚرٕی 
 .پڕۆژەکە

ڕێخظزٕی کبد، سیبرز ٘بٔی کی ئەرێٕی:  ػێٛەیٗ . ئبڕاطزەکزدْ ثە٧
ٛەی چٛارچێ پێؼکەٚرٕی طیظزەِی ئبڕاطزەکزدْ ثۆ خٛدی ربک ٌە

 ەڵاد.سأیبری ٔەک دەط جەطزٓ ثەڕێخزاٚێکی گؼزی دەدا، ثە پؼز

 ٝ ربن:یر طپێؼخٗ وٝ فزاٚاْ ثۆ دٖ یٗ ػێٖٛ  ثٗ ي خظبٔذٔی ٘ٗ . ڕ٨ٖ
ِٙێٕبْ ٚ ثبساڕوزدْ ٚ  ر٘ٗ ثٛارٜ ثٗ ٔذی ثٗ  یٖٛ طی، پٗ دا٘ێٕبٔٝ وٗ

وٝ ٚ  رٖ وٝ طٗ یٗ ػێٖٛ  ٜ ثٗ طبٔٗ ٚ وٗ د ئٗ ربیجٗ  ثٗ  ، رٖ رِبٔجٗ یبٔذٔٝ فٗ پێگٗ
ٚ  ،ْ وٗ زدٔٝ وبد دٖث ڕێٖٛ یزٜ ثٗٗ ٚرٕی سیبرز ط گزٔگ ثۆ پێؼىٗ

وبد ثۆ  وبردٖ  وٗ  یٗ وبٔٗ عگبر سیزٖ ثزدٔێىٝ یٗ ڕێٖٛ ڕێىخظزٕی وبد ثٗ
 (.٦٤: ٦٧٧٣ٚ )طٛیذاْ ٚ اوزَ، ٚٚ سیٕذ ر ػێىٝ وبریگٗ درٚطزىزدٔٝ وٗ

 وبٔٝ: دٖٚثزدٔٝ وبد ٚ طٛ ڕێٖٛ ثٗ ی وبراوزدٔٝی. گزٔگ٣

 . رٔبِٗ ثٗٚ ٚ  یڕٖ . دأبٔی پ١ٗ

ٚ  ػزٝ وٛێ گٗ  وٛێیذ ٚ ثٗ ٌٗ  ٜ وٗ  ٖٚ ئٗ  ی رثبرٖ . سأیبری د٦ٖ
   ٔذٖ. ٚرٕذ چٗ روٗ ٜ طٗ ڕادٖ

 ٚڵی سیبرز. وٝ ٚ ٘ٗ سیزٖ  . فێزثٛٚٔی پلأذأبْ ث٣ٗ

 .ٗ یٜ ٔیٚٚ رێچٛ  طزٗ ردٖ ثٗ  ٔزێذ وٗ طبِبٔێىٝ ثبع دادٖ  . وبد ث٤ٗ
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 پڵاَ خزا ، ثٗدەثێذ طٛٚد  ڵگب ثٗ ثۆ وۆِٗ  وبر٘ێٕبٔٝ . ثبع ث٥ٗ
(، ١٩:  ٦٧٧٧، اٌخعیزٞثێ ) دٖ پٜ خزا وٗ ٔغبِٗ ر ربن ئٗ طٗ ٌٗ٘ێٕبٔٝ وبر ثٗ
 :یٓ جىٗدیبری  ٖٚ ٌەَ ٘ێٍکبرییەی خٛارٖ  یبٔٗیگزٔگ َ ئٗ ذوزێ دٖ

خبد.  ردٖ ثزدٔی وبد دٖ ێٖٛڕ ی ثٗیگزٔگ ؛(١)  ٘ێٍکبری ژِبرٖ
 (. ١٩: ٦٧٧٧)اٌخعیزٞ ،
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 وبْ:ٗ یری رایٗ ثٗ ڕێٖٛ ٜ ثٗ پیؼٗ  جٛٚٔٝ وبد ثٗطز یٖٛ . وبد ٚ پ٤ٗ. ١

 پلأذأبْ:  ی وبد ثٗیٔذ یٖٛ . پ١ٗ. ٤. ١

وبٔٝ  ػٗ ثٗٚ  ن یٗ ِٛٚ وزدٖ ٘ٗ  ٌٗ  ذایٗڵ گٗ ٜ ٌٗ پلأذأبْ ِبٖٚ
دا  گزێذٖ  ٖٚ وٗ یٗ وبْ ثٗ وٗ دٚاٜ یٗ ن ٌٗ یٗ  یی ٚ وزدارٖ ثزدٔٝ وزدٖ ڕێٖٛ ثٗ
ٝ یٚ وۆرب رب رٖ ۆ طٗوبد ثٚ  گزێذ، دٖخۆ رٝ ٌٗ رایٗ ثٗ ڕێٖٛ چبلاوٝ ثٗ  وٗ
، دوبٖ ذیدیبر وزدْ ثزدْ ٚ ئبڕاطزٗ ڕێٖٛ وبٔٝ ثٗ لۆٔبغٗ  ر لۆٔبغیه ٌٗ ٘ٗ

َ  ٜ ئٗ  گٛێزٖ وبٔیبْ ثٗ وبْ وبرٖٗ یی ڕێىخزاٖٚ  طٗ ر وٗ طٗ ٌٗ  پێٛیظزٗ
 .(٣٨: ٦٧٧٩  )اثۆ ػیخٗ، ٔٓ یٗ ٔغبَ ثگٗ ئٗ  ثزدٔٗ ثٗ ڕێٖٛ ثٗ

 رٝ: رایٗ ثٗ ڕێٖٛ وزٔٝ پلأٝ ثٗ . ئبِبد٦ٖ. ٤. ١

ِٛٚ  ٘ٗ چبٚوزدٔٝ وبد ٌٗ ڕٖ  وب ثٗ ر پێٛیظذ دٖ ذأٗر پلأ طٗ ٌٗ
وبْ  ر لۆٔبغٗ طٗ ع ثىبد ثٗ وبْ داثٗ وبرٗٚ   ٚ پلأٗ وبٔٝ ئٗ لۆٔبغٗ

 ه.ێر لۆٔبغ ىزاٚ ثۆ ٘ٗیٜ دیبر ػێٖٛ گٛٔغبٚ ثێذ ثٗ  وٗ 

عێىزدٔٝ ڕێىخظزٕی وبد  وزٜ ثۆ عێجٗ ذٖیرب دیبر رٖ دا خبڵٝ طٗ ٌێزٖ
طزێىٝ  ثٗ ْ ِٗ ٚ خبٖٚ ٚاٚ دأبٔٝ پلأێىٝ رٗ  ر ثٗ وٝ وبریگٗ یٗ ػێٖٛ  ثٗ

ٜ  ٖٜٛ پێ ٚ ڕێگبیٗ وبْ ٚ ئٗ  ئبڕاطزٗڕێىخظزٕی   عۆرێه وٗ  ىزاٚ ثٗیدیبر
 ٜ ٔشیه ٚ دٚٚر ِبٖٚ ثۆ  ثشأێذ وٗ  بٔٗٚ ئبِبٔغ ثٕبطێذ ٚ ئٗ  ٔذٖ پبثٗ
 (.٣٩: ٦٧٧٩  ػیخٗ، ٛ)اثدا  ٙێٕبٔیبْ دٖطز دٖ ٚڵی ثٗ ٘ٗ

  ڕێىخظزٓ:  ٔذی وبد ثٗ یٖٛ پٗ. ٣. ٤. ١

 ، ٖٚ ڕێىخظزٕٗ  ثٗ  طززاٖٚ  وٝ ثبع ثٗ یٗ ػێٖٛ  ثزدٔی وبد ثٗ ڕێٖٛ ثٗ
ٔبٔی ٚٛسِ ْ ئٗ سأبیبْ ٚ خبٖٚ  ْ سۆر ٌٗ لایٗ ٌٗ  ٜ وٗ ٚأٗ ٚ ٌێىۆڵیٕٗ ئٗ
  ٜ وٗ یٗ ٚ ِبٖٚ ثزدٔٝ وبد ئٗ ڕێٖٛ ثٗ  وٗ  ٖٚٛخظزریبٔ ثزدْ وزاْٚ دٖ ڕێٖٛ ثٗ
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ثزدٔٝ ثبع  ڕێٖٛ ثێگِٛبْ ثٗٚ  ٖٚ، وبرٗ ِزز دٖ ِٙێٕبْ وٗ ر٘ٗ ثۆ ثٗ   طزٗ یٖٛٗ پ
ذێٕێذ ِ ر٘ٗ دٚاٜ خۆٜ ثٗ ۆر ػزٝ چبن ٌٗثێ ٚ س دٖثبػی ٜ  ٖٚ ٔگذأٗ ڕٖ
  ٖٚ: ٜ خٛارٖ ن ئبِبٔٗ ٖٚ . یٗ خۆٜ ٘ٗ یٔگیٚ گز  وٗ ر یٗ ٘ٗ  وٗ

ٔێٛاْ  ٌٗ   بٔٗوزدٔی ِزّڕٚیظزٝ ٚ ئبڵٛگۆ یؼزٓ ٚ خۆػٗ رێگٗن  یٗ . ١ٌٗ
  ڵاد. طٗ ْ دٖ ێه ٚ خبٖٚڵ ی وۆِٗ روزدٖ طٗ

 ڵ. وۆِٗ  ریذاْ ٚ ڕێشگزرٓ ٌٗ ٚ ثۆ یبرِٗٚس . ثٛٚٔٝ ئبر٦ٖ

وبٔٝ  ٜ وبرگێڕٜ ثۆ ئبِبٔغٗ ڵٗ ٝ وۆِٗیٔگ ِب٘ٗ ٔگی ٚ ٘ٗ . وۆد٣ٖ
 وٗ. ڕێىخزاٖٚ

ٝ یرپزطیبریز ثٗ  طزىزدْ ثٗ ٚ ٘ٗ  ڵٗ ٔێٛاْ وۆِٗ  ٚاٚ ٌٗ ٝ رٗی. ٘بریىبر٤
 رٝ. ڵایٗ ۆِٗو

ر ربوێه  ٘ٗ عۆرێه وٗ ڵ ثٗ  ٔێٛاْ ربن ٚ وۆِٗ ثزدٔٝ وبر ٌٗ ڕێٖٛ . ث٥ٗ
 . وبٔٝ چیٓ روٗ سأێذ ئٗ ٚاٜٚ دٖ رٗ ثٗ

ڕێىخظزٕی   ثٗ  ٖٚ رٗ طززاٖٚ ثزدٔٝ وبد ثٗ ڕێٖٛ پزطی ثٗ 
رن ٚ  ىزدٔٝ ئٗیٚأٗ دیبر ٌٗ  ٖٚ ٔٗ ٔذیٓ لایٗ چٗ  رٝ ٌٗ رایٗ ثٗ ڕێٖٛ ثٗ

ٔذاْ  ٔێٛاْ وبرِٗ  رن ٚ وبر ٌٗ ػىزدٔٝ ئٗ داثٗ ٔذ ٚ  وبرِٗ ٝیٔذ رّٗ ربیجٗ
ىزدٔٝ ی، ٚ ٔٛێىبرٜ ٚ ئبطبٔىبرٜ ثۆ ڕای  رأٗ رٖٚ وی دادپٗ یٗ ػێٖٛ  ثٗ
  وبْ )اثۆ ػیخٗ، ٚدٖٛثێظ ٗ یوی لاٖٚ  ٜ ػزٗ ٖٚ دٚٚرخظزٕٗ  وبْ ٚ ثٗ روٗ ئٗ

٤٧: ٦٧٧٩.) 

 وزدْ: ئبڕاطزٗ  ی وبد ثٗیٔذ یٖٛ . پ٤ٗ. ٤. ١

  ثٗ ،٘ێٕێذ رٝ پێىذٖ رایٗ ثٗ رێٖٛ وبرٝ ثٗ  ػێىٝ سۆر ٌٗ وزدْ ثٗ طزٗئبڕا
  ثی ثٗ ٚاٜٚ ٘ٗ سأیبرٜ رٗ  وزاٚ پێٛیظزٗ ر ئبڕاطزٗ طٗ وٝ گؼزی، ٌٗ یٗ ػێٖٛ
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  وٗ، ٔذاْ ٚ ڕێىخزاٖٚ ثبرٚدۆخٝ وبرِٗ  وبْ ٚ ثٗ وزدٔٗ  خزٝ ئبڕاطزٗ ٖٚ طبرٗ
ثێذ، ٚ  بد ٚ ػٛێٕٝ دیبریىزاٚ دٖٜ و ٖٚەر دٖ  وبْ ٌٗ وزدٔٗ  رٔب ئبڕاطزٗ گٗ ئٗ
وبٔیبْ،  روٗ ٔغبِذأٝ ئٗ ثێ ثۆ ئٗ وبْ دٖ ٔذٖ ىزدٔٝ وبرِٗییڕێّٕب  ع ثٗ ِٗ ئٗ

طزاٚ یبْ ٜٚ ٔٛ ػێٖٛ  وٝ یبخٛد ثٗ وٝ سارٖ یٗ ػێٖٛ  ثٗ  وٗ یٗیعب ڕێّٕب
پێغ   پێٛیظزٗ ٚ  ثێ،  ٖٚ یٗیٔذ یٖٛ ٘ۆٜ پٗ یبْ ثٗ  ٌۆژیبٖٚ وٕٗ ٘ۆی رٗ ثٗ
طزٝ ثە ِٗ  ثٗ ، ئەِەعٔذی ثىزێ یٖٛ پٗ  یبٔٗیٚ ڕێّٕب ئٗ ٔغبِذأٝ ئٗ

ٚ ٛر ٘بر گٗ وبْ، ئٗ رٗ ربیجٗ  وبْ ٚ ئبِبٔغٗ  پێٛیظزٗ  یٗیوزدٔٝ سأیبر ئبِبدٖ
 ٖ گبد دٖ ٜ رب یٗ ٚ ِبٖٚ ٌٗ  اٚ ػٛێٕێىٝ دٚٚر ثێذ ئٗ  ٌٗ  وزاٖٚ ی پێٖٛیٔذ یٖٛ پٗ

چێ،  فیزۆ دٖ ثٗ  وٗ زبرٖرػ رپٗ طٗ  سیبرز ٌٗوبرٝ   وٗ رػزیبرٖ رپٗ لاٜ طٗ
ٚڵ ٚ  ر سیبرز ٘ٗ ثٗ ڕێٖٛ رػیبر یبخٛد ثٗ رپٗ طٗ  پێٛیظزٗ  ثۆیٗ

)اٌصغیز،   روٗ ٚ ئٗ ٔغبِذأٝ ئٗ ثۆ سٚٚرز ئٗ  ٖٚ وۆػؼٝ چڕرز ثىبرٗ
٦٤: ٦٧١٣.) 

 وزدارٜ ثڕیبرداْ:  ی وبد ثٗیٔذ یٖٛ . پ٥ٗ. ٤. ١

  ثٗ   طزٗ یٖٛ پٗٚ  ، ىزاٖٚیوٝ دیبر یٗ ِبٖٚ  اْ پێٛیظزٝ ثٗوزدارٜ ثڕیبرد
ٜٚ ڕٚ ثٜٗٚ ڕٚ ٚ ثبرٚدٚخبٔٗ ٝ ئٗیٚ عیبٚاس  ٚ وێؼبٔٗ ٝ عۆرٜ ئٗیعیبٚاس

ر ئبطزٝ  طٗ ٔٝ طزٚػزٝ ثڕیبرداْ ٌٗٚڵ ثٛ گٗ . ٌٗ ٖٚ زٗێث رٝ دٖ رایٗ ثٗ ڕێٖٛ ثٗ
 ٜ دیبریىزاٚ ثۆ ثڕیبرداْ ر ِبٖٚ طٗ ثێ ٌٗ ری دٖ وبریگٗ  رٝ وٗ رایٗ ثٗ ڕێٖٛ ثٗ

 (.١٤ :٦٧٧٩ )اثٛػیخٗ، 

 چبٚدێزٜ:  ی وبد ثٗیٔذ یٖٛ پٗ. ٦. ٤. ١

٘ێؼزٕٝ  یبخٛد ٔٗ وبْ ڵٗ وبرٝ ئبػىزاوزدٔٝ ٘ٗ  ی وبد ٌٗیٔگگز
ٜ چبٚدێزٜ درێژ  ِبٖٚٚ  ٚێ ، وٗ ردٖ دٖ وبرٝ گٛٔغبٚ  ٌٗ  ڵٗ ڕٚٚدأٝ ٘ٗ

  ػٗ ڕٖ ژێز ٘ٗ یبخٛد ٌٗ  ٚ ثىزێ یڕٖ ر ٘برٛٚ ػێٛاسٜ رٛٔذ پٗ گٗ ئٗ  ٖٚ ثێزٗ دٖ
ثٛٚٔٝ  ٚا  ثٛٚ ئٗ  ٖٚ دڵظۆسٜ خٛدٖ  ر ٘برٛٚ ٌٗ گٗ ئٗٚ  ثێذعێىزا عێجٗ
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وبْ  یبٔذٔٝ ئبِبٔغٗ گٗٔغبِ ئٗ ثٗ  ْ ٌٗٚرثٛٚٚیظزٝ ٚ طٛ ٚ خۆػٗ  ِزّبٔٗ
 (.١٤: ٦٧٧٩ ثٓ )اثٛػیخٗ،  وبْ ئبطبٔزز دٖ وبرٖ

 کبر وبرایی: دٚٚەَ

  :چەِىی وبرایی. ١. ٦

ىەوبٔی وبرایی چەِىێىی فزاٚأی ثەوبر٘ێٕبٔە دەرثبرەی چەِ
پەیٛەطذ ثە طەروەٚرٓ ٚ وەٚرٓ، ٘ەرٚە٘ب وبرایی چەِىێىی عەٚ٘ەری 

ئەٚ ئبٚێٕەیە وە ثە ٘ەِٛٚ  ەگزٔگە ثۆ داِەسراٚەوبٔی وبر، ٚارٚ 
رێگەیؼزٓ ٌە  ذەداد.ٚ ڕێىخزاٚ پیؼبٔ لایۀەوبٔیەٚە ثبرٚدۆخی داِەسراٚە

 وبرایی ٚ ثەعێگەیبٔذْ پێٛیظزی ثە رێگەیؼزٓ ٌە وۆِەڵێه چەِىی دیىە
وە ثە ِێؼىذادێٓ، چٛٔىە وۆِەڵێه دەطزەٚاژەی ٌەگەڵ ثەوبردێٓ  ،٘ەیە

ٌەٚأە ثەر٘ەِٙێٕبْ ٚ رٛأب، ٌێٙبرٛٚیی، چبلاوی، ئەِبٔە ٘ەِٛٚیبْ 
ربیجەری وە ئەَ  ػبٔجەػبٔی رٛأبی ثەر٘ەِٙێٕبْ ٚ رٛأبی ثەڕێٛەثزدْ ثە

 ٚەٚ دەرثڕیٕبٔە دەرثبرەی رٛأبی ثەڕێٛەثەری داِەسرا عۆرە دەطزەٚاژە
ٚی ٌەٚ چەِىە رێجگەیٓ، ر ٌەثەر ئەِەیە وە گزٔگە ثە رەٚاثەوبردێٓ، ٘ە
-ٛ یەوە رۀٙب )رٛأب٘ەِٛٚ ئەٚ چەِىبٔە ربڕادەیەن ٚەورێگەیؼزٓ ٌە 

وفبئە( ٔەثێذ وە دەرثڕیٕێىە دەرثبرەی پێىٙبرەیەوی طەرەوی ٌە 
ٚ پێؼىەٚرٕی وبرِۀذەوبْ ٚ داِەسراٚەوبْ ٌەگەڵ  پێىٙبرەوبٔی گەػە

 عجذ) ی ربن ٌە ثەڕێٛەثزدْ ٚ وبراییی وبرەوەیٚذأی ئبرەسٚپیؼبٔ
 (.٣٣٥: ٦٧٧٦، اٌؾ١ّذ عجذ ٚ اٌّؾظٓ

 :وبرایی پێٕبطەی. ٦. ٦

یەوبٔی طەرەٚە دەرٛأیٓ پێٕبطەیەوی گؼزی یجەطزٓ ثە سأیبرثە پؼز
 :ثەَ ػێٛەی خٛارەٚە ؛ثۆ وبرایی ٚ ثەڕێٛەثەری داثڕێژیٓ
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ە ٌە ئبطزی ػىبٔەٚەی یزی٘ەر ثەػذارثٛٚێه ثزی ئبطزی وبرایی"
ٛد پەیٛەطذ ثە ئبِبٔغی وبرەوەی، یبخٚێٕەی رٛأبوبٔی ثەػذارثٛٚێه 

  ئبطزٗ ٚ ٌٗ عج١ز رٗ کبرایی ٜ ٚاژٖ طزٗ . دٖوە دەیىبد" یطزٚػزی ئەٚ وبرە
 ٔذٜ چٗ ٜٚٚڕ  ٌٗ ٜ وٗ وبرٖ ٔغبِذأٝ ئٗ وبرٝ  ٌٗ ربن ٔذٜ وبرِٗ  وٗ وبد دٖ
  ١ٗثز٠زی دا ئٗ ٚ ٔبٚثزاٚ، ٔذٜ وبرِٗ ْ ٠ٗلا  ٌٗ ػىزاٚ پێؼىٗ وبرٜ عۆرٜ ٚ
 ٔبٚ  ٌٗ خؼ١ذ ٠جٗ دٖ ٔذێه وبرِٗ ر ٘ٗ ٜٗ یو١چبلا ٚ ٌٗ

 .(٤٦٤: ٦٧٧١، إٌؼٛائٟ) وٗ  سراٖٚ داِٗ

 ِێىٝ ط١ظزٗ"  ٌٗ  ١ٗثز٠زی  وٗ وزێذ دٖ  پێٕبطٗ ٚا کبرایی ٘ب رٖٚ ٘ٗ
 وبٔٝ ٔذ١٠ٗ رّٗ رب٠جٗ  ٌٗ رٜ وبر٠گٗ ٔگبٔذٔٝ ڵظٗ ٘ٗ ٚ وزدْ پێٛأٗ ثۆ طّٖٝ ڕ
 ٜ ٖٚ ثٛٚٔٗ دٚٚثبرٖ ر طٗ ثٗ سا١ٔٓ رٜ گٗ ئٗ ٚ ربن ٚرٝ ڵظٛوٗ ٘ٗ ٚ دا ئٗ
 ٚ ربن  ثٗ ٠بٔذْ طٛٚدگٗ ثۆ دا٘برٛٚ  ٌٗ ٚد ڵظٛوٗ ٘ٗ ٚ دا ئٗ ِبْ ٘ٗ
  ٌٗ  ١ٗثز٠زی  وٗ وزێذ دٖ  پێٕبطٗ ٚا کبرایی ٘ب رٖٚ ٘ٗ  .ڵگب وۆِٗ ٚ ێىخزاٚڕ

 ر١ڤ پۆسٖ داٜ ئٗ پبػبْ ٚد، ڵظٛوٗ ٘ٗ ثۆ ىزاٚد٠بری ٔغبِٝ ئٗ ڵێه وۆِٗ
  ٚأٗ پێچٗ  ثٗ ٚ ٔٛێٕێذ، دٖ ىزاٚد٠بری ٚرٝ ڵظٛوٗ ٘ٗ ٚ  طٕذوزاٚ پٗ  ٔغبِٝ ئٗ
 ٔٛێ١ٕذ دٖ وزاٚد٠بریٕە ٚرٝ ڵظٛوٗ ٘ٗ ٚ ٔذ طٗ ٔبپٗ ٔغبِٝ ئٗ ر١ڤ گٗٔێ داٜ ئٗ
 .(٦٥٩: ٦٧٧٥، ا١ٌٙزٟ)

دەوبد  ا٘ێٕبٔی ٌەطەرڕ ربن دەیىبد یبخٛد ە کۀەیائەٚ وبروبرایی 
 ٌەیی ٘ەر ربوێه،ٚٔی ٚ عٛٚۀغبِی رٛأبی عەلٍی ٚ دەرٚئ ە ٌەیوە ثزیزی

 ڕێگەی ئبراطزەوبٔی چۀذی ٚ عۆری ثە ػێٛەیەوی گؼزی ٌەٚ 
ٛد ەعێگەیبٔذٔی ػزێه یبْ ئەروێه یبخث  وبرایی ٚارٗ. دەوزێذپێٛأە

رٛأبی  یوبرێىە ٌەلایەْ ثەػذارثٛٚێه یبْ وۆِەڵەیەن. وبرایی
ی ییە ٌەلایەْ ٘ەر ثەػذارثٛٚێه ٚ چۆٔیەریی چلاوثەعێگەیبٔذٔ

وبری ثەڕێٛەثزدٔی وبر، ثە ثەوبر٘ێٕبٔی ٘ۆوبرەوبٔی  ثەعێگەیبٔذٔەوەی ٌە
: ٦٧٧٩، علاي اٌذ٠ٓ) یە گۆڕاٚەوبٔی ثڕی ٚ چۆٔییثەر٘ەِٙێٕبْ ٚ ڕێّٕب

٧٦).  
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  :خٛارەٚە ٘ەیە ربیجەرّۀذییبٔەیوبرایی پێٛیظزی ثەَ 

طەیەوی گؼزی ٚ فزاٚأە ثەوبر٘ێٕبٔی رۀٙب پێٕبگؼزگیزی: . ١. ٦. ٦
یە، گٛٔغبٚە ثۆ ثەوبر٘ێٕبْ ثۆ ٘ەِٛٚ پیؼەوبْ ٚ یثۆ یەن پیؼە ٔ

وبرەوبْ ثە ٘ەر ػێٛەیەن ثێذ، ئەٚەع دەگەڕێزەٚە ثۆ ئەٚەی ٘ەر 
وبرێه طزٚػزەوەی ثە ٘ەر ػێٛەیەن ثێذ ئبِبٔغی دیبریىزاٚی خۆی 

 .٘ەیە

ذ پێٛأە ثىزێذ ثە دەرٛأزێوزداری ٚ گٛٔغبٚی: . ٦. ٦. ٦
پێٛأەوزدٔی رٛأبی وبراییی وزدرای ثۆ ٘ەر ئبِبٔغێه پبػبْ 

 .ثەراٚردوزدٔی ثە پێٛەرەوبٔی ٔەِەری

دەرٛأزێذ ئەٚ پێٕبطە ثەوبرثٙێٕزێذ ثۆ رٛأبی ثەوبر٘ێٕبٔی: . ٣. ٦. ٦
ی ٌە پێٛأەوزدٔی رٛأبی وبراییی ٘ەر ربوێه، عب ئەٚ وبراییە چ عیبٚاسث

ػێٛەیەوی گؼزی ثۆ ٘ەٚڵذأی سیبرز ٌە  د ثەی دیىە، یبخٛیەوێه ثۆ یەوێى
یىزاٚ رڕێگەی دیبریىزدٔی وبرێىی دیب یەن ثەػذارثٛٚ ثێذ، ئەِەػیبْ ٌە

ٛد ریپێه رب ئەٚەی ٘ەِبْ ئۀغبَ ثپێىٓ، پبػبْ ثۆ ٘ەر ربوێه یبخ
پێٛأەوزدٔی رٛأبی ربن ٌەٚەی ثزٛأێذ ئبِبٔغەوەی ثپێىێذ، وە ئەِەیبْ 

: ٦٧١٧، اٌىج١ظٟ) بی وبراییی ربن پیؼبْ دەداد ثۆ وبرەوەیٔبٚۀذی رٛأ
١٥).  

 کبرایی: وبٔٝ پێىٙبرٗ .٣. ٦

ْ )اٌعّیلاْ،  ِبٔٗ ئٗ گزٔگزز١ٕ٠بْ پێىذێذ  پێىٙبرٗ ٔذ٠ٓ چٗ  ٌٗ کبرایی
٣٧١: ٦٧١٣:) 
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  سا١ٕٔٗ ع ِٗ ئٗ :رٜ رِبٔجٗ فٗ وبٔٝٗ یپێ٠ٛظز١  ثٗ سا١ٔٓ .١. ٣. ٦
 پبػىۆٜ ٚ ری، ٘ٛٔٗ وبٔٝٗ ییٌێٙبرٛٚ ڵ گٗ ٌٗ گز٠ذ، خۆدٖ ٌٗ وبْٗ یگؼز١

 .پێٝ وبْ ٔذ٠ذارٖ ٠ٖٛ پٗ  ثٛارٖ ٚ  پ١ؼٗ ٜ رثبرٖ دٖ گؼزٝ

 ٜ ثبرٖ  ٌٗ ٔٛێ١ٕذ دٖ ربن طزپێىزدٔٝ ٘ٗ ٜ ادٖڕ :وبر عۆرٜ .٦. ٣. ٦
  وٗ ٜ دا٘ێٕبٔٗ ٚ ٝیٌێٙبرٛٚ ٚ سٚٚ ئبرٖ ٚ ٌٗ ٚ طزی، ڵذٖ ٘ٗ پێٝ ٜ وبرٖ ٚ ئٗ

 ٜ وٗ وبرٖ عێىزدٔٝ عێجٗ ٚ ێىخظزٓ،ڕ رٛأب٠ٝ ڵ گٗٗ ٌ ، ٠ٗ ٘ٗ ثٛٚٔٝ ر١ب٠ذا
 .ث١ذ  ڵٗ ٘ٗ رٛٚػٝ ٜ ٖٚ ئٗ ثێ

  وٗ ٜ وبرٖ ٚ ئٗ ثڕٜ ثۆ  وٗ ٠ٗ ئبِبژٖ  :ٔغبِذراٚ ئٗ وبرٜ . ثڕ٣ٜ. ٣. ٦
 خێزا٠ٝ ثڕٜ ٚ وبر، ئبطب٠ٝ ثبرٚدۆخٝ  ٌٗ ثذاد ٔغبِٝ ئٗ رٛأێ دٖ ٔذ وبرِٗ

  . ٔغبِذأٗ ئٗ َ ئٗ

 :اییکبر وبٔٝ . عۆر٤ٖ. ٦

 :رن ئٗ . کبرایی١. ٤. ٦

 ٔغبِذأٝ ئٗ  ٌٗ رْ ر١ذٖ ٠برِٗ  وٗ  ٠ٗ ٚربٔٗ ڵظٛوٗ ٘ٗ ٚ ئٗ ٌێٝ طذ ثٗ ِٗ
 وبڵا ثۆ ٚخۆ اطزٗڕ ِٝ ر٘ٗ ثٗ وٛ ٖٚ ێىخزاٚڕ ٔبٚ  ٌٗ رٜ ٚ٘ٗ گٗ وزدارٜ
 ػذار ثٗ ن دا٠ٗ ئٗ ر ٚ٘ٗ وۆگب، ژِبردٔٝ ٚئٗ فزۆػزٓ، ٚ وبْ، رگٛسار٠ٗ ٚخشِٗ

 ٠بْ ٚخۆ اطزٗڕ وٝ ٠ٗ ػێٖٛ  ثٗ ێىخزاٚڕ وبٔٝ وذارٖ ٔٝعێىزد عێجٗ  ٌٗ ث١ذ
 َ ئٗ ٠بْ دا ئٗ  ٔگٖٗ ڕ وبْ وبرگێز١٠ٗ  وبرٖ  ّٔٛٚٔٗ ثۆ ٚخۆ، ٔبراطزٗ

  ٌٗ وبْ ربوٗ لاٜ  ٠ٗگۆڕأکبر  ثٛٚٔٝ درٚطذ  ثٗ پێ٠ٛظذ  ٚرٗ ڵظٛوٗ ٘ٗ
 َ ئٗ  ٔگٖٗ ڕ ٘ب رٖٚ ٘ٗ وێجزوێ، ػێىٝ وٗ ثۆ ٔبوۆوٝ ٘ۆٜ ثٗ ٍِّلأێ رٝ ؽبڵٗ
ٚ  ُظبڵاٌوبْ ) روٗ ئٗ داٜ ئٗ ثۆ ر ٘بٔذٖ چبڵاوٝ  ٌٗ ثێ ثز٠زٝ  ٚرٗ ڵظٛوٗ ٘ٗ

 .(٦٤٦: ٦٧٧٦صلاػ، 

 



 

  608                                      ٢0٢٢ یبههار/   ١ ە/  ژمار 8 یرگه/  برەژێتو یارۆڤگ

 

 ٘بٚڵىبرٜ: . کبرایی٦. ٤. ٦

  ٌٗ ػذارْ ثٗ  وٗ وبْ ٚرٗ ڵظٛوٗ ٘ٗ ثۆ  وٗ ٠ٗ ئبِبژٖ ٘بٚڵىبرٜ کبرایی
  ثٗ ێىخزاٚڕ ٔبٚ  ٌٗ وبْ ر٠ٗ ٚ٘ٗ گٗ  وزدارٖ روزدٔٝ طٗ ٚچبرٖ گۆر٠ٓ
 ػذار ثٗ ع ٚربٔٗ ڵظٛوٗ ٘ٗ َ ئٗ ٚخۆ، ٔبراطزٗ ٠بْ ٚخۆ اطزٗڕ وٝ ٠ٗ ػێٖٛ

ٚ  ێىخظزٓ،ڕ ػێىٝ ٚوٗ ٔج١زی، ۆػٗڕ  ٌٗ  وٗ ٠ٗ ر ٘ٗ پێىٙێٕبٔٝ  ٌٗ ثٓ دٖ
 ٜ ٖٚ رٖ دٖ  ٌٗ ڵىٛ ثٗ خۆی، طزٚػزٝ  ثٗ  ١ٔٗ س٠بدوزاٚ ۆٌێىٝڕ  ٌێزٖ کبرایی

 ٚ ثٗ ثێظزێذ دٖ ٚپؼذ ثێذ، دٖ ٜ پ١ؼٗ وبٔٝ و١١ٗ رٖ طٗ روٝ ئٗ طٕٛٚرٜ
 درێذ، دٖ ٔغبَ ئٗ ر١ب٠ذا وبٔٝ وزدارٖ وزدٔٝ ر طٗ چبرٖ وزدارٜ  وٗ ٜ ػٗ وٗ
  ٌٗ ر١ذا١ٔبْ ٠ٚبرِٗ ٘بٚوبراْ ٚ رٖ ثٗ ثىزێذ  ئبراطزٗ  ٔگٖٗ ڕ  ّٔٛٚٔٗ ثۆ

 وزاثێذ  ئبراطزٗ ٠بْ وبر،  ثٗ ثێذ ٘ٗ ٔذٜ ٠ٖٛ پٗ  وٗ ن ٠ٗ وێؼٗ روزدٔٝ طٗ چبٖ
 ٚگٛڕی، رَ گٗ ٚاِٝ ردٖ ٚثٗ پبراطزٕی، ٜ ١ِبٔٗ  ٌٗ گؼزٝ  ثٗ ێىخزاٚڕ ٚ رٖ ثٗ

 ثچٓ خؼٝ خۆثٗ وبرٜ ٚ رٖ ثٗ ٠بْ وبردا،  ٌٗ س٠برز وٝ چبڵاو١ٗ خؼ١ٕٝ ٚثٗ
 ٘ب رٖٚ ٘ٗ ، وٗ پ١ؼٗ ثۆ وٝ رٖ طٗ ۆٌٝڕ ٜ ٖٚ رٖ دٖ  ٌٗ رن ئٗ عێىزدٔٝ عێجٗ ثۆ
 ٘بٚڕا وبرێ وبْ عێىبر٠ٗ ٚعێجٗ ێىخظزٓ،ڕ وبٔٝ ٔٛطزاٖٚ وزدٔٝ ٚ ٠ڕٖ پٗ
 (.٦٤٣: ٦٧٧٦ٚ صلاػ،  ُظبڵاٌربن ) سٜٚٚ ئبرٖ ڵ گٗ ٌٗ ثێذ ٔٗ

 :کبرایی  وبٔی ر١٠ٗ وبر٠گٗ  ٘ۆوبرٖ .٣. ٤. ٦

 ثۆ وزێذ دٖ ع داثٗ ٠ٝ پ١ؼٗ روٝ ئٗ  ٌٗ ربن کبرایی وبٔٝ ر١٠ٗ وبر٠گٗ
 ٌٝخٛ ٔغبِٝ ئٗ  ٌٗ ثێذ دٖ ٔذ رّٗ رب٠جٗ پێٝ ربن  وٗ ىزاٚد٠بری ٘ۆوبرٜ

  ٌٗ خۆٜ ٔبٚ ٌٛٝخ ٠بْ پێؼٛٚ، ڕا٘ێٕبٔٝ ٌٝٛخ: ن ٖٚ خۆ٠ٝٔبٚ٘ یر رب٠جٗ
 ٚ چبٚپێخؼبٔذْ ١ِبٔٝ  ٌٗ دٜخٛ ٜ ٖٚ رٛێژ٠ٕٗ ٚ ، سراٖٚ داِٗ ٔبٚ

  ٠ٗ ػێٖٛ َ ثٗ ، ٠ٗ پ١ؼٗ  ثٗ د ثبرٖ طٗ  وٗ نٗ یٔٛێىبر٠ ِٛٚ ٘ٗ ٜ ٖٚ خٛێٕذٔٗ
 َ ثٗ ؛عۆر طێ ثۆ  وزاٖٚ ع داثٗ ٚ  وزاٖٚ دا ئٗ وبْ د٠بر٠ىزاٖٚ ثۆ  ئبِبژٖ
  : (٤٥٦: ٦٧٧٣، ؽٕفٟٖٚ ) خٛارٖ ٜ ٠ٗ ػێٖٛ
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 ٚ وبْ، ر١ٗ رٖ ثٕٗ ٚ وبْ،ٗ یاطز١ڕ سا١ٕٔٝ :ِڵێٕذراٚ خٗ سا١ٕٔٝ .١
  پ١ؼٗ وبٔٝ پێ٠ٛظز١١ٗ  ثٗ د ثبرٖ طٗ ٛدٜخ سا١ٕٔٝ ٚ وبْ، ئبِبٔغٗ

 اپۆردڕ ٜ ػێٖٛ  ثٗ ٚ سٗ وبغ ٚ پێٕٛٚص  ثٗ ٜ ٖٚ ئٗ ڵ گٗ ٌٗ گز٠ذ، خۆدٖ ٌٗ
 .وزێ ردٖ پێٖٛ

 ٜ ٖٚ ثٗ  ٔذ٠ذارٖ ٠ٖٛ پٗ  سا١ٕٔٗ َ ئٗ :ٝیٌێٙبرٛٚ ٚ ىبرٜعێ عێجٗ سا١ٕٔٝ .٦
 رٝ چۆ١ٔٗ ٚ سا١ٔٓ  ٌٗ  وٗ ٠ٗ ڵٗ رێىٗ ع ِٗ ئٗ ٔغبِجذرێذ، ئٗ ٠ی وزدٖ  ثٗ  پێ٠ٛظزٗ

 ٚارە ،گز٠ذ خۆدٖ ٌٗ دروپێىزدْ ٝیٌێٙبرٛٚ ع ِٗ ئٗ ،ری طٗ ٌٗ رٛأب٠ٝ ٚ دا ئٗ
  ثٗ وبردا پێ٠ٛظزٝ ٚٔب  ٌٗ  وٗ وزدارٜ ٝیٌێٙبرٛٚ ٠بْ سا١ٔٓ، ٜ ػێٖٛ  ثٗ
 وٝچبلا ئبطزٝ ٚ ٘بٔذاْ، ٚ ثێذ، دٖ ع ٌٗ وبٔٝ ثبسٖٚٚ وبر٘ێٕبٔٝ ثٗ
 (.٤٥٦: ٦٧٧٣، ؽٕفٟ) ثْٛٚ ٌە طەر کبرطٛٚر ٚارە خؼزاٚ، ثٗ

  : ِبٔٗ ئٗ ن ٖٚ ؛وزێذ ذٖد٠بری وٝ رٖ طٗ ٘ۆوبرٜ طێ  ثٗ کبرایی  ٖٚ ٠ٗ ثبرٖ َ ٌٗ

 داٜ ئٗ ثۆ  ربوٗ گٛٔغبٔٝ ٜ پٍٗ ٜ ٖٚ ٔگذأٖٗ ڕ :خؼزاٚ ثٗ ٝیوچبلا .١
 .ٜ وٗ وبرٖ داٜ ئٗ ثۆ  ربوٗ ٝیر پبڵٕٗ وٝ ٠ٗ پٍٗ خؼزاٚ ثٗ ٝیوچبلا ،ی وٗ وبرٖ

 ٚ ربن رٛأبوبٔٝ  ٌٗ خۆٜ :ربن وبٔٝ ٔذ١٠ٗ رّٗ رب٠جٗ ٚ رٛأبوبْ .٦
 خؼزاٚ ثٗ ٝیوچبلا ٜ پٍٗ  ثٗ  وٗ ٔٛێ١ٕذ دٖ پێؼٜٛٚ سِٛٚٔٝ ئٗ

 .وزێذ ذٖد٠بری

 ٚ ربن وبٔٝٗ یپێؼج١ٕ١ ٚارە :ٜ وٗ پ١ؼٗ ثۆ ربن . دروپێىزد٣ٝٔ
 ٜ ثبرٖ ٌٗ ٚ پێىذێٓ، ٜ وٗ وبرٖ  ٌٗ ٜ بٔٗیو١چبلا ٚ ئٗ ٜ ثبرٖ  ٌٗ وبٔٝ ٚػزٖٗ خٛڕ

، اٌّبعذحێىخزاٚدا )ڕ ٔبٚ  ٌٗ ثىزێ عێ عێجٗ ۆٌٝڕ  پێ٠ٛظزٗ  وٗ رٝ چۆ١ٔٗ
٦١١: ٦٧٧٣.) 
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 :٘ەڵظۀگبٔذٔی وبرایی. ٥. ٦

ی وبرِۀذەوبٔە ثۆ گەیؼزٓ ثە ٘ەڵظۀگبٔذٔی رٛأبی وبرایی ٘بٔذأ
چٛٔىە ٘ەڵظۀگبٔذٔە ثۆ ٘ەِٛٚ  ،ئبِبٔغێىی دیبریىزاٚی پلاْ ثۆ داڕێژراٚ

وبر ٚ ئەروەوبٔی پەیٛەطذ ثە رٛأبی ِزۆیی ٚ رٛأبی طەروەٚرٕی 
پزۆطەی دەطزٕیؼبٔىزدٔی درٚطذ ثۆ ثەػذارثٛٚی گٛٔغبٚ ٌە ػٛێٕی 

٘ەڵظۀگبٔذٔی گٛٔغبٚ ٚ ئبِبدەیی ثۆ وبرێىی دیبریىزاٚ ٌەپبڵ 
ٚ  ەڕی طەروەٚرٕیبْ ٌە سیبدوزدٔی ِە٘با٘ێٕبْ ٚ رٛأبڕ پزۆگزاِەوبٔی

ۆطەیەوی ڕ٘ەرٚە٘ب پ ەفزبریبْ.ڕ اطزىزدٔەٚەیڕ یەوبٔی ربن ٚیسأیبر
یبرداْ دەرثبرەی ػزێه ثە ِەثەطزی ثبػزز ڕڕێىخزاٚە ثۆ پێٛأەوزدْ ٚ ث

ئبِبٔغە ەوبْ ٚ ثەراٚردوزدْ ٌۀێٛاْ یطٛٚد ثیٕیٓ ٌە رٛأب ِزۆی
ثەدەطذ  دایبرە ٌە دا٘برٛٚڕرٛٚەوبٔی ڕاثزدٚٚ ٚ ئەٚأەع وە ثثەدەطزٙب

، ٚەن چۆْ ٘ەڵظۀگبٔذْ ٌەٚ ٘ۆوبرأە دەوۆڵێزەٚە وە ٘ۆوبری ثێٓ
ەی ئبطزی ثبػزز ی وبرایی ٌەگەڵ ػێٛاسی چبرەطەروزدٔیبْ ثۆ ئەٚیلاٚاس

ٔی ٘ەرەیەوە ٌە ػێٛاسەوبٔی ٚەطفی ٚ ػێٛاسەوب .جێذٌە وبرایی ثەدەطز
ثڕی ثەوبردە٘ێٕزێٓ ثۆ ٘ەڵظۀگبٔذْ ٚ پێٛأەوزدٔی رٛأبی وبرایی، 

ەی ڕوەفبئەی وبرِۀذەوبْ ٚەوٛٚ ِە٘ب ٚٔەی ٘ەڵظۀگبٔذْ رٛأبیّٛٔ
وبرایی ٚ ثەڕێٛەثزدٔی وبر ٚ رٛأبی ٚردثیٕی ٌە وبرایی ٚ ٘بٚوبری 

: ٦٧٧٧)غزثٟ ٚ لیزح،  دەگزێزەٚەکە ٌەگەڵ طەروزدەوبٔی ٔبٚ داِەسراٚە
٣٧). 

 فەرِبٔجەراْ:ی یئبِبٔغەوبٔی ٘ەڵظۀگبٔذٔی وبرای. ٦. ٦

ظذ خۆی ٌە دٚٚ گۆػەی طەرەویذا دەثێٕێزەٚە، ٔٔی رٛاذ٘ەڵظۀگبٔ
ی وبرِۀذەوبْ ثۆ یوە ثزیزیٓ ٌە وبرایی ثەر٘ەِٙێٕبْ ٚ ئبِبدە

 :(٦٧٧: ٦٧١٣)عیؼٟ،  ثەرەٚپێؼچْٛٚ، ئەِەع ثەٚ ػێٛەیی خٛارەٚە

 .ٔبوبْ ثۆ پێؼخظزٕیبْرٛا دەطزٕیؼبٔىزدٔی ربوە ثە .١
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ڕێگەی سیٕذٚٚوزدٔەٚەی ئەٚ ثٕەِبیبٔەی  لاثزدٔی ِەؽظٛثیەد ٌە. ٦
ٔزاٚە. ٌەگەڵ دسیبدوزدٔی ثەر٘ەِیبْ ٌەطەر ثٕیب وە پێؼخظزٓ ٚ

 .ٔزاْٚدە ثەع ٚ پبرچەوبٔیبْ ٌەطەر ثٕیبیەوخظزٕی ئەٚ ثٕەِبیبٔەی و

ٌە ىزدْ ٌۀێٛاْ ربوەوبْ ٚ ٘بٔذأیبْ یپەرەپێذأی ڕوبثەری. ٣
زرٓ ٌەٚ ٘ەلأەی دێٕە گٚەرثۆ طٛٚد خەرعىزدٔی رٛأبی سیبرز

 .ثەردەِیبْ

سیبدوزدٔی ٍِّلأێ ٚ ڕوبثەری ٌۀێٛاْ ثەػە عیبٚاسەوبٔی . ٤
 .داِەسراٚە ثە ئبِبٔغی سیبدوزدٔی ثەر٘ەَ

 .ثەػەوبْ یدأبٔی پێٛەری ثەر٘ەَ ٚ وبرایی. ٥

وە وبراییبْ  ڕێگەی سأیٕی ثەػذارثٛاْ ئبطبٔىزدٔی ٘ێشی وبر ٌە. ٦
 .٘ەیە ٌە دا٘برٛٚدا پۆطذ ٚەرثگزْ

پێٛیظزیبْ ثە کە سأیبری پەیذاوزدْ دەرثبرەی ثەػذارثٛاْ . ٧
 .ا٘ێٕبٔی ربیجەد ٘ەیەڕ ی ربیجەد یبْیچبٚدێز

یبرِەریذأی چبٚدێزە ڕاطزەٚخۆوبْ ٌەٚە ثزٛأٓ خۆیبْ . ٨
ثگٛٔغێٕٓ ٌەگەڵ وبرِۀذەوبٔی ثەردەطزیبْ ٚ ثبػىزدٔی 

  (.٦٧٧: ٦٧١٣)عیؼٟ،  ەوبٔی ٔێٛأیبْییپەیٛۀذ

 ێجبسی رٛێژیٕەٚە:ڕ .٣

ئەَ رٛێژیٕەٚەیە ػێٛاسی چۀذایەری ثەکبر٘ێٕبٚە، ثۆ کۆکزدٔەٚەی 
 ِێکیثە رٛێژیٕەٚەکە کە ثزیزییە ٌە فۆڕدارب ٚ سأیبرییەکبٔی پەیٛطذ 

خٛد پزطیبرٔبِە کە ئبراطزەی ثەػێک ٌە فەرِبٔجەرأی سأکۆ ڕاپزطی یب
ػبری ٘ەٌٚێز )سأکۆی ٌجٕبٔی فەرٔظی، سأکۆی عیٙبْ،  ربیجەرەکبٔی



 

  607                                      ٢0٢٢ یبههار/   ١ ە/  ژمار 8 یرگه/  برەژێتو یارۆڤگ

 

، ثۆ ی پێٛیظذیسأکۆی ثەیبْ( کزاٚە، ثە ِەثەطزی کۆکزدٔەٚەی سأیبر
طی ثە طەر اپزڕ ِیفۆڕ ١٧١ئەٚ رٛێژیٕەٚەییە  پبراطزٓ ٌە لایۀگیزیخۆ

یە کە . ئەٚ پزطیبرٔبِەداثەػکزد فەرِبٔجەرأذا ثە ػێٛەیەکی ٘ەڕِەکی
ی کەطی یثەػی یەکەَ ٌە سأیبر ە؛ێ ثەع پێکٙبرٛٚکزاٚە ٌە طداثەػ

 ی کبد کە ٌە چٛارثەڕێٛەثزدٔثەػی دٚٚەَ ٌە  ثٛٚ پێکٙبرجٛٚ.ثەػذار
ثەػی طێیەَ  ڕە٘ۀذێکیغ ٌە چۀذ پزطیبرێک. ە٘ۀذ پێکٙبرٛٚە ٘ەرڕ

یی. ٌە ٘ەِبْ کبرذا  پیؼٗ یە٘ۀذی وبراییڕ چۀذ پزطیبرێکە ٌەطەر
کبر٘ێٕب، ەی ث(SPSSۆگزاِی )اربکبْ پڕیٕەٚەکە ثۆ ػیکزدٔەٚەی درٛێژ

 ثۆ ػیکزدٔەٚە ئبِبرییەکبْ ٌە سأظزە ِزۆڤبیەرییەکبْە کە ثەرٔبِەیەک
  ٌٗ  طفی داربوبٔی وزدٖٚٚ ٖٚ  وٗ ٖٚ رٛێژیٕٗ  ٖٚ وی رزٖ لایٗ  . ٌٗثەکبردێذ

ی  ٖٚ دی ٚ ثۆ دۆسیٕٗ طٗ ی ڕێژٖ ی ٚی جٛٚٔی دٚٚثبرٖػ ی داثٗ ڕێگٗ
 . ٘برٖٛٚوبر وبْ وبی طىٛێز رێظذ ثٗ اٖٚیی ٔێٛاْ گۆڕٔذ یٖٛ پٗ

 . ػیکزدٔەٚە ٚ ٚەطفکزدٔی داربکبْ:٤

 . ٚەطفکزدٔی گۆڕاٚە دیّٛگزافییەکبْ:١.٤

 ,کزدٔەکەداٌە دٚسیٕەٚەی پۆٌێٕ( ١ثە گٛێزەی خؼزەی ژِبرە )
٪ ٌە ٥٦.٥ەگەس ئەِە پێؼکەع دەکبد کە ڕ ذراٚەکبْ ثە گٛێزەیِڵاٚە
٪ ِێیٕە ٤٧.٥ذەدرێذ کە ذا کە ٚا پێؼبٔٔێزیٕەْ، ٌە کبرێکِذراٚەکبْ ڵاٚە

 ی ٔێزیٕەکبْ سیبرزیڕێژەی طەد ثْٛٚ، ئەِەع ئەٚ ٚاربیە دەثەخؼێذ کە
ثە گٛێزەی رز ڕٚٚٔکزدٔەٚەی سیب ثۆ ی ِێیٕەکبْ.یێژەی طەدڕ ثٛٚە ٌە

ٌە  سیبرزەبْ یذراٚەکبْ ئبطزی خٛێٕذەٚاریِڵاٚەی ٪٥٨ئۀغبِەکبْ، 
ٚەکبْ ذراِڵا٪ ٚە٥٧.٥خزێزەٚە کە ٌە کبرێکذا کە ثیزِبْ دە ثکبٌۆریٛص,

 ٪١٣.٩یبْ ٘ەیە. ئەٚأەی کە ئبِبدەیی یبْ سیبرز ثەکبٌۆریٛص,ٚأبِەی ڕث
کە ٘ەرٚە٘ب گەر طەرٔظ ثذەیٓ  ٪ ثْٛٚ.٨.٩ ِبطزەر٪ ٚ ٦٦.٧ٍۆَ جدیٚ 

کزدٔیبْ طبڵ ئەسِٛٚٔی کبر ١٧ْ کەِزز ٌە ذراٚەکبِڵا٪ ی ٚە٣٤.٧
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ئەسِٛٚٔی کبریبْ ٘ەثٛٚە،  ڵطب ١٥-١٧ ٪٣٤.٧٘ەثٛٚە، ٌە لایەکی رزەٚە 
ثٛٚە کە سیبرز ٌە  ٪٣٧.٦ێژەییە ڕ سۆررزیٓ ئەسِٛٚٔی کبرکزدٔیغ کە ثە

ٚاِبْ پێؼبٔذەداد کە  خؼزەکەئۀغبِی ذا یثٛٚە. ٌە کٛربی طبڵ ١٥
پی گۀظ کە ٚٚپذا داثەػذەثٓ، یەکەَ گزٚٚگز ٣طەر  ۆِذراٚەکبْ ثڵاٚە

پی ٚٚگز ,دەگزٌْەخۆ٪ ٦٧.٨ ێژەییڕ ی کەڵطب ٦٩رەِۀیبْ کەِززە ٌە 
 ێذ٪ دەث٤٦.٥ی طبڵ ٣٨ثٛ  ٣٧دٚٚەَ کە پێگەیؼزْٛٚ رەِۀیبْ ٌە ٔێٛاْ 

 ٪ ثْٛٚ.٣٦.٧ یٓطبڵ ٣٩طەرٚٚی پی طێیەَ کە ٚٚٚ گز

  :اٚە دیّٛگزافییەکبْٶڕگ ؛ (١خؼزەی ژِبرە )

 ێژەی طەدیڕ دٚٚثبرەثٛٚٔەٚە اٚەکبْڕگۆ

 

 ەگەسڕ

 ٥٦.٥ ٥٣ ٔێز

 ٤٧.٥ ٤٨ ِێ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

 

 رەِەْ

 ٦٧.٨ ٦١ ڵطب ٦٩کەِزز ٌە 

٤٦.٥ ٤٧ ٣٨ - ٣٧ 

 ٣٦.٧ ٣٣ ڵطب ٣٩سیبرز ٌە 

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

 

ئبطزی 

 خٛێٕذەٚاری

 ١٣.٩ ١٤ ئبِبدەیی

 ٦٦.٧ ٦٧ دیجٍۆَ

 ٥٧.٥ ٥١ ثەکبٌۆریۆص

 ٨.٩ ٩ ِبطزەر
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 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

ئەسِٛٚٔی کبر 

 کزدْ

 ٣٤.٧ ٣٥ طبڵ ١٧کەِزز ٌە 

٣٤.٧ ٣٥ ١٥ - ١٧ 

 ٣٧.٦ ٣١ طبڵ ١٥سیبرز ٌە 

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

 :ی کبدثەڕێٛەثزدٔە٘ۀذەکبٔی ڕ .٦.٤

  :ذأبٔی کبدی پلأە٘ۀذڕ .١.٦.٤

یبٔەی کە ( ئەٚ سأیبری٦ئەگەر طەرٔظ ثذەیٕە طەر خؼزەی )
ثەڕێٛەثزدٔی کبد دەثیٕیٓ کە ە٘ۀذی ڕ کزاٚٔەرەٚە طەثبرەد ثەکۆ

دیبری دەکەَ ثە پێی  ئبِبٔغُ کبْ ثۆ ئەٚەی کە؛ئۀغبِی ٚەڵاِذراٚە
ِەکبْ ثەَ رەی ٌەثەر دەطزّە، دەثیٕیٓ کە ٚەڵائەٚ کب گٛٔغبْ ٌەگەڵ

٪ ١٥.٨اسیٓ ڕ ادەیەکڕ ٪ , ئەٚأەی رب٧٤.٣اسیٓ ڕ ػێٛەیەْ، ئەٚأەی
٪ ثْٛٚ. ثۆیە ئۀغبِەکبْ ٚا دەردەخەْ کە ٩.٩اسیٓ ٚ ئەٚأەی ٔبڕ ثْٛٚ

کە ئبِبٔغیبْ دیبریذەکەْ ثە پێی ئەٚەداْ  ٌەگەڵٚەڵاِذراٚەکبْ کەِزز ٌە 
ذا ئەَ خؼزەیە گٛٔغبْ ٌەگەڵ ئەٚ کبرەی ٌەثەر دەطزیبٔە. ٌەگەڵ ئەِەػ

ڕاسیٓ، ثەڵاَ  ذراٚەکبْٚەڵاِ٪ ی ٥٤.٥ذەکبرەٚە کە ڕٚٚٔ ئەٚەِبْ ثۆ
ٚ ئەٚأەی کە  ٪ ثْٛٚ,١٩.٨ذاٚەرەٚە ٚەڵاِیبٔادەیەک ئەٚأەی کە ثە ربڕ

ثْٛٚ طەثبرەد ٪ ٦٥.٧ذاٚەرەٚە ٚەڵاِیبٔاسی بڕٚ ثە ٔ ا ٔەثْٛٚ٘بٚڕ
خٛد ڕٚٚثەڕٚٚثٛٚٔەٚەی ٘ەر کێؼەیەک یب ذەکەَ ثۆثەٚەی کە کبد دیبری

ڕادەگەیۀٓ کە کبد  ٚٚداٚێکی ٌە ٔبکبٚ، ٌێزەدا سۆرثەیبْ ٚاِبْ پێڕ ٘ەر
ڕٚٚداٚێکی ٌۀبکبٚ. ٌە لایەکی رزیؼەٚە  ذەکەْ ثۆ ٘ەر کێؼە ٚدیبری
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دەگزَ ٌە کە ثۀظجەد گۆڕاٚی خۆَ دٚٚر ذەدەْئۀغبِەکبْ ٔیؼبٔی
کەص  ٥٥جێُٕ، رٛأُ ٘ۀذێ ٌە ئبِبٔغەکبُٔ ثەدی٘ۀذێک چبلاکی ئەگەر ٔە

ٌە  ١٧.٩اْ، ٌە ٘ەِبْ کبرذا طەدا ٚەڵاِذەرەٚەکبْ ٘بٚڕٌە 
ێذ کە سۆرثەی ٚەڵاِذەرەٚەکبْ ٘بٚڕأیٓ. کەٚارە ئۀغبِەکە پێّبْ دەڵ

کبٔیبٔٓ. سیبرز، خؼزەکە پێّبْ اٚەێکخزڕ کبرِٕذەکبْ ئبگبداری ئبِبٔغەکبٔی
٪ ٦٧.٤ڕاسیٓ ثە ٔظجەی  ذەرەٚەکبْٚەڵاِێذ کە ثەػێکی گەٚرە ٌە دەڵ
پێٛیظزە ذەطزُ ثە دأبٔی پلاْ ثۆ ئەٚ کبرأەی کە گۆڕاٚی ٘ەڵٔظجەد ثە

 پێکزدْ.عێجەعێیبْ ثکەَ پێغ دەطز

 

 ە٘ۀذی پلأذأبٔی کبد ڕ (؛٦خؼزەی ژِبرە )

 دٚٚثبرەثٛٚٔەٚە گۆراٚەکبْ
ێژەی ڕ

 طەدی

 

ئبِبٔغُ دیبری دەکەَ ثە پێی 

گٛٔغبْ ٌەگەي ئەٚ کبرەی 

 ٌەثەر دەطزّە

 ٩.٩ ١٧ اسیُڕٔب

 ١٥.٨ ١٦ ادەیەکڕرب

 ٧٤.٣ ٧٥ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

کبد دیبری دەکەَ ثۆ 

ڕٚٚثەرٚٚ ثٛٚٔەٚەی ٘ەر 

کێؼەیەک یب خٛد ٘ەر 

 ٦٥.٧ ٦٦ اسیُڕٔب

 ١٩.٨ ٦٧ ادەیەکڕرب

 ٥٤.٥ ٥٥ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی
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 ڕٚٚداٚێکی ٌە ٔبکبٚ

 

خۆَ دٚٚر دەگزَ ٌە ٘ۀذێک 

چبلاکی ئەگەر ٔەرٛأُ ٘ۀذێ 

 ٌە ئبِبٔغەکبُٔ ثەدی ثێُٕ

 ١٧.٩ ١١ اسیُڕٔب

 ٣٤.٧ ٣٥ ادەیەکڕرب

 ٥٤.٥ ٥٥ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

٘ەٌذەطزُ ثە دأبٔی پلاْ ثۆ 

ئەٚ کبرأەی کە پێٛیظزە 

ەَ پێغ عێجەعێیبْ ثک

 دەطزپێکزدْ

 ٨.٩ ٩ اسیُڕٔب

 ٣٧.٧ ٣١ ادەیەکڕرب

 ٦٧.٤ ٦١ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

  :ێکخظزٕی کبدڕ ە٘ۀذیڕ .٦. ٦. ٤

( دا دەرچٛٚە, ٣ثە گٛێزەی ئەٚ ئۀغبِبٔەی کە ٌە خؼزەٜ )
ئەٚ کبرأە ئۀغبَ دەدەَ ثە پێی  ڕێکخظزٕی کبد کبرێک طەثبرەد ثە

٪ ْ، ٤٥.٥اسیٓ ڕ ٚا ئەٚأەی کەئەٚە پێؼبٔذەدەْ کەیبْ، ئۀغبِەکبْ گزٔگی
٪ ثْٛٚ.  کەٚارە ٦١.٨یەکبْ یاسٚ ٔبڕ ٪٣٦.٧اسیٓ ڕ ادەیەکڕئەٚأەی رب

 ئەٚەی کە ٚەڵاِذەرەکبْ ٘بٚڕاْ ٌەگەڵەکبْ ئەٚە دەگەیۀٓ کە ٚەڵاِ
ی کبرەکبْ گزٔگە ٚ دەرٛأٓ ئۀغبِی یێکخظزٕی کبد ثە پێی گزٔگڕ

ئەٚەی کە ٘ۀذێ ٌە کبرەکبُٔ  ْ. ثەڵاَ ثۆێذ ٌە کبرکزدثبػززیبْ ٘ەث
 خۆَ ثۆ کبری گزٔگزز ئبِبدە ثکەَ.کەطبٔی رز ثۆ ئەٚەی  ەدەدەِ
٪ ٣٥.٦اسیٓ ڕ یەذاٚەرەٚە کە ئەٚأٚەڵاِیبٔذەرەٚەکبْ ثەَ ػێٛاسە ٚەڵاِ
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٪ ٦٥.٧اسیٓ ٚ ئەٚأەی ٔبڕ ادەیەک ثٛٚە،ڕ ەکبیبْ ربٚەڵاِ٪ ٣٨.٦ثْٛٚ، 
ػێکی سۆر ٌە فەرِبٔجەراْ ئبِبدەْ کە ێیٓ کە ثەێ ثڵثْٛٚ، ثۆیە دەکز

ک کبرێکی گزٔگززیبْ دێزە پێغ، ێکبٔیبْ ثظپێزْ کبرێبْ ثە ٘بٚڕکبرەکبٔی
ێیٓ کە یەک ٌە طەر چٛاری ثەڵاَ ٌە ٘ەِبْ کبرذا دەرٛأیٓ ثڵ

کەْ گؼذ کبرەکبْ ثە دەییە ٘ەر ئبرەسٚٚفەرِبٔجەرأیغ ِزّبٔەیبْ ٔ
یە. دٚاثەدٚای ئەِە یٚپ ٔٚگزٚایبْ ثە ریُ ، ٚارە ثڕجذەْخۆیبْ ئۀغبِ

ذراٚەکبْ ثەَ ػێٛاسە ٚەڵاِذەکبرەٚە کە ڕٚٚٔ خؼزەکە ئەَ ئۀغبِەِبْ ثۆ
 ەطذ ثە کبرەٚە دەگزَ ٌە کبری کبرکزدٔذا.دەدٚێٓ ٌەطەر ئەٚەی کە د

ٚ ٔبڕاسی  ەکەیبْ،ٚەڵاِادەیەک ثٛٚ ٪ ربڕ٤٧.٦ڕاسیٓ،  ٪ ٌەطەدا٦٤.٨
ذەرەٚەکبْ ثەػێکی ٚەڵاِِبْ دەردەکەٚێذ کە ٪ ثْٛٚ، ٌێزەدا ثۆ٣٤.٧

، ئەِەع ٌە ٔبٚ ذاثە کبرەٚە ٔبگزْ ٌە کبری کبرکزدٔسۆریبْ دەطذ 
یەکی سۆر خزاپ یی ٌێٙبرٛٚە ثۆیە کبریگەرداِٛدەسگبکبٔذا ٚەک دیبردە

ٚەڵاِذراٚەکبْ دەکبرە طەر ثەر٘ەَ. ئۀغبِەکبْ ئەِەع دەردەخەْ کە 
ەػیبْ دەکەْ اسیٓ کە ئەٚ کبرأەی کە پێیبْ طپێزدراْٚ داثسیبرز ڕ

ەکبٔیبْ ٚەڵأِکە کبرەکبْ ئۀغبِجذەْ، چٛثۆئەٚەی ثە ٚردی ثزٛأٓ 
٪ ١٣.٩٪ ثٛٚە ٚ ٘ەرٚە٘ب ٣٧.٧٪ ثٛٚە، ربڕادەیەک ٥٥.٤ڕاسیُ  ئەِبٔەْ،

 اسیٓ. ٔبڕ
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 ێکخظزٕی کبد ڕ ە٘ۀذیڕ (؛٣خؼزەی ژِبرە )

 دٚٚثبرەثٛٚٔەٚە اٚەکبْڕگۆ
 ێژەیڕ

 طەدی

 

ە ئەٚ کبرأە ئۀغبَ دەدەَ ث

 پێی گزٔگیبْ

 ٦١.٨ ٦٦ اسیُڕٔب

 ٣٦.٧ ٣٣ ادەیەکڕرب

 ٤٥.٥ ٤٦ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

٘ۀذێ ٌە کبرەکبُٔ دەدەَ 

کەطبٔی رز ثۆ ئەٚەی خۆَ ثۆ 

 کبری گزٔگ ئبِبدەثکەَ

 ٦٥.٧ ٦٦ اسیُڕٔب

 ٣٨.٦ ٣٩ ادەیەکڕرب

 ٣٥.٦ ٣٦ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

دەطذ ثە کبرەٚە دەگزَ ٌە 

 بری کبرکزدٔذاک

 ٣٤.٧ ٣٥ اسیُڕٔب

 ٤٧.٦ ٤١ ادەیەکڕرب

 ٦٤.٨ ٦٥ اسیُڕ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

ئەٚ کبرأەی کە پێُ 

طپێزدراْٚ داثەػیبْ دەکەَ 

 ١٣.٩ ١٤ اسیُڕٔب

 ٣٧.٧ ٣١ ادەیەکڕرب

 ٥٥.٤ ٥٦ اسیُڕ
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ثۆئەٚەی ثە ٚردی ثزٛأُ 

 کبرەکبْ ئۀغبَ ثذەَ
 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

 :کزدٔی کبدی ئبراطزەە٘ۀذڕ .٣. ٦. ٤

ذ کە ٘ۆکبرە ( دا ثۆِبْ دەردەکەٚێ٤) ٌە ئۀغبِی خؼزەی ژِبرە
 ثۆ دەطزخظزٕی سأیبرییەکبْ ٌە کەِززیٓ کبرذاپێؼکەٚرٛٚەکبْ 

ئەَ ِەثەطزە  ٚەڵاِذراٚەکبْ ثۆ، ثە ثیٕیٕی ئۀغبِەکبٔی ثەکبرد٘ێٕزێٓ
اسی ٪ ٔبڕ١٨.٨ثْٛٚ، ٌە لایەکی رزەٚە  ٪٣٦.٦ادەیەک ڕاسیٓ، ربڕ ٪٤٤.٦

، ٚەک کە ٘ۆکبرەکبٔی پێؼکەٚرٛٚ ،دەگەیٓ ثەٚ ئۀغبِەثْٛٚ. ٌێزەدا 
کزدٔی ثەر٘ەَ. عۆرێکی رەکٕەٌۆژیب ٘ۆکبرْ ثۆ ثەفیڕۆٔەدأی کبد ٚ سیبد

ْ گزرٕە ٌە ٔێٛاڕا کزدٔی کبد ٘بٚطۀگیڕە٘ۀذی ئبراطزە رزی
ٛٚ ذراٚەکبْ ثەَ ػێٛەیە ثٚەڵاِِی داخٛاسییەکبٔی کەطی ٚ کبردا. ٚەڵا

سی ٪ ٔبڕا١٧.٩ٚ ٌە ثەرأجەر دا  ادەیەک ثْٛٚڕ٪ رب٣٦.٦اسی ٚ ڕ ٪٥٦.٥کە 
ٌە ٔێٛاْ ثْٛٚ. ثەَ ػێٛەیە دەکزێ ثٍێیٓ سۆرێکی فەرِبٔجەراْ ٘بٚطۀگی 

ە طەر ئەِەع کبریگەری دەکبر ،ادەگزْڕ ذاکبری کەطی ٚ کبری کبرگێڕی
ٔظجەد خزاٚەکبْ. دٚای ئەِە ێکڕ کزدٔی کبرەکبٔیڕاییی کزدٔی کبد ٚسۆر

ذأی کبرەکبْ ٌە کبری ثە گۆڕاٚی ٘بٚکبریکزدْ ٌەگەڵ یەکزز ثۆ ئۀغبِ
ٚ  ٪ ثْٛٚ،٥٧.٤اسی ثْٛٚ ٌەَ ٘بٚکبرییە ڕ پلاْ ثۆ دأزاٚ، ئەٚأەی کە

کزدْ. ثْٛٚ ٌە ٘بٚکبریاسی ٪ ٔبڕ١١.٩٪ ربڕادەیەک ٘بٚکبرْ ٚ ٣٧.٧
 یبٔەی کە دەکزێذ دٚاثخزێٓعیبٚاسی دەکزێذ ٌە ٔێٛاْ ئەٚ چبلاکی

کە  ٔەثْٛٚ ٌەٚەیکەطیبْ ٘بٚڕا ٣٣ٔەی کە دٚأبخزێٓ. راٚرد ثە ٚاثە
ثْٛٚ کە کەطیبْ ٘بٚڕا ٣٦کەطیبْ ربڕادەیەک ٚ  ٣٦عیبٚاسی ثکزێذ، 

ێذ کە کبرەکبْ ٘ەِٛٚیبْ ثە بْ دەڵعیبٚاسی ثکزێذ، کەٚارە ئۀغبِەکە پێّ
 ئۀذاسەی یەک گزٔگٓ.
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 کزدٔی کبد ڕە٘ۀذەی ئبراطزە ؛(٤خؼزەی ژِبرە )

 دٚٚثبرەثٛٚٔەٚە ەکبْاٚڕگۆ
ێژەی ڕ

 طەدی

 

٘ۆکبرە پێؼکەٚرٛٚەکبْ 

ثەکبرد٘ێُٕ ثۆ دەطزخظزٕی 

 سأیبرییەکبْ ٌە کەِززیٓ کبرذا

 ١٨.٨ ١٩ ٔبڕاسیُ

 ٣٦.٦ ٣٧ ربڕادەیەک

 ٤٤.٦ ٤٥ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

٘بٚطۀگی ڕادەگزَ ٌە ٔێٛاْ 

 داخٛاسییەکبٔی کەطیُ ٚ کبرەکەِذا

 ١٧.٩ ١١ ٔبڕاسیُ

 ٣٦.٦ ٣٧ ربڕادەیەک

 ٥٦.٥ ٥٣ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

ٌەگەي ٘بٚکبرەکبّٔذا ٘بٚکبر دەثُ 

ثۆ ئۀغبِذأی کبرەکبْ ٌە کبری 

 پلاْ ثۆ دأزاٚ

 ١١.٩ ١٦ ٔبڕاسیُ

 ٣٧.٧ ٣١ ربڕادەیەک

 ٥٧.٤ ٥٨ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

عیبٚاسی دەکزێذ ٌە ٔێٛاْ ئەٚ 

 ٓدٚاثخزێیبٔەی کە دەکزێذ یچبلاک

 ثەراٚرد ثە ٚأەی کە دٚأبخزێٓ

 ٣٦.٧ ٣٣ ٔبڕاسیُ

 ٣٥.٦ ٣٦ ربڕادەیەک

 ٣١.٧ ٣٦ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی
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 کزدٔی کبد: ڕە٘ۀذەی چبٚدێزی .٤. ٦. ٤

طەثبرەد ثەٚەی کە  ,( پیؼبّٔبْ دەداد٥ؼزەٜ ژِبرە )خ 
دەخەْ ٘ۆکبرەکبٔی ثەفیڕۆدأی کبد دیبریذەکەَ، ئۀغبِەکبْ ئەٚە دەر

ٚ  ٪،٦٩.٧اسیٓ ڕ ادەیەکڕ ٪ ْ، ئەٚأەی رب٤١.٦اسیٓ ڕ ٚا ئەٚأەی کەکە
ەکبْ ئەٚە دەگەیۀٓ کە ٚەڵاِ٪ ثْٛٚ.  کەٚارە ٦٨.٧ەکبْ یاسیٔبڕ

ٚەڵاِذەرەکبْ ٘بٚڕاْ ٌەگەڵ ئەٚەی کە ٘ۆکبرەکبٔی ثەفیڕۆدأی کبد 
ۆژأە لای خۆَ ڕ ئەٚەی کە یبدداػزێکی دەطزٕیؼبْ دەکەْ. ثەڵاَ ثۆ

جکزێذ، ەٚەی داٚاکزاٚە کە عێجەعێرێشَ ثۆ ثە دٚاداچٛٚٔی ئدەپب
٪ ٣٣.٧اسیٓ ڕ یبْ داٚەرەٚە کە ئەٚأیٚەڵاِذەرەٚەکبْ ثەَ ػێٛاسە ٚەڵاِ

٪، ثۆیە دەکزێ ٣١.٧ڕادەیەک ثٛٚە، ٔبڕاسی  ەکبیبْ ربٚەڵاِ٪ ٣٤.٧ثْٛٚ، 
ۆژأە ٘بٚکبرە ثۆ چبٚدێزی کزدٔی ڕ کزدٔی کبرٚثبرەکبٔیثڵێیٓ کە یبداػز

ْٚٚ دەکبرەٚە کە ڕ کبْ. دٚاثەدٚای ئەِە خؼزەکە ئەَ ئۀغبِەِبْکبرە
ذراٚەکبْ ثەَ ػێٛاسە دەدٚێٓ ٌەطەر ئەٚەی کە ٘ەٌذەطزُ ثە ٚەڵاِ

ئۀغبِذأی ٘ەٌظۀگبٔذٔی خٛدی ثۆ ئەٚەی ئبِبٔغەکبْ عێجەعێ کزاْٚ 
٪ ٣٦.٦ٔبراسییەکبْ ربڕادەیەک ٚ ٪ ٣٧.٧٪ دەثٓ، ٣٦.٧اسیٓ ڕ ئەٚأەی کە

ا ثِٛبْ دەردەکەٚێذ کە ٘ەٌظۀگبٔذی خٛدی ثە کەِی ثْٛٚ، ٌێزەد
ئۀغبَ دەدرێذ کە ئەِەع کبرێکی سۆر گزٔگە ثۆیە دەثێذ داِٛدەسگبکبْ 

ێکخزاٚەکبْ گزٔگی سۆر پێ ثذەْ. ئۀغبِەکبْ ئەِەع دەردەخەْ کە ڕ ٚ
ڕاسیٓ کە دەطزخۆػی ٘بٔذاْ دەکەَ ٌە طەر خێزا  ذراٚەکبْٚەڵاِ

٪ ٤٧.٥اسیُ ڕ ەْ،ێٛەیەکبٔیبْ ثەَ ػٚەڵاِ، چۆٔکە ئۀغبِذأی کبرەکەَ
 اسیٓ.٪ ٔبڕ٣٦.٧ٚ  ٪ ث٣٧.٧ْٚٛ ربڕادەیەکثْٛٚ، 
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 ە٘ۀذەی چبٚدێزی کزدٔی کبد ڕ ؛(٥خؼزەی ژِبرە )

 دٚٚثبرەثٛٚٔەٚە اٚەکبْڕگۆ
ێژەی ڕ

 طەدی

 

٘ۆکبرەکبٔی ثە فیزٚدأی کبد 

 دیبری دەکەَ

 ٦٨.٧ ٦٩ ٔبڕاسیُ

 ٦٩.٧ ٣٧ ربڕادەیەک

 ٤١.٦ ٤٦ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

یبدداػزێکی ڕۆژأە لای خۆَ 

دەپبرێشَ ثۆ ثە دٚاداچٛٚٔی 

ئەٚەی داٚاکزاٚە کە عێجەعێ 

 ثکزێذ

 ٣١.٧ ٣٦ ٔبڕاسیُ

 ٣٤.٧ ٣٥ ربڕادەیەک

 ٣٣.٧ ٣٤ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

٘ەٌذەطزُ ثە ئۀغبِذأی 

٘ەٌظۀگبٔذٔی خٛدی ثۆ 

ئەٚەی ئبِبٔغەکبْ 

 عێجەعێکزاْٚ

 ٣٦.٦ ٣٧ ڕاسیُٔب

 ٣٧.٧ ٣١ ربڕادەیەک

 ٣٦.٧ ٣٣ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 ٣٦.٧ ٦٦ ٔبڕاسیُ 
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ەَ ٌە کدەطذ خۆػی ٘بٔذاْ دە

 طەر خێزا ئۀغبِذأی کبرەکەَ

 ٣٧.٧ ٣١ ربڕادەیەک

 ٤٧.٥ ٤٨ ڕاسیُ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

 :ە٘ۀذی کبرایی پیؼەییڕ .٣.٤

اٚی ٚاثەطزە ئەٚیغ ٌە چٛار گۆڕ( کە ربیجەرە ثە ٦ؼزەی ژِبرە )خ
ی پزطیبرەکبٔیبْ ٚەڵاِذەرەٚکبْ ثەَ ػێٛەییە ٚەڵاِپزطیبر پێکٙبرٛٚ، 

ذأی ئەٚ کبرأەَ ٘ەیە کە ە ئۀغبِی پزطیبری رٛأبی ئۀغبِداٚەرەٚە، ٌ
پێُ طپێزدراْٚ ٌە عێی ئەٚەی ثکەِٚە ٘ەڵەٚە، سۆرثەی ئەٚأەی 

٘ەڵە  ٚەی کە کەِززیٓئە ڕاپزطییە ٘بٚڕاْ ٌەگەڵ ثەػذارثْٛٚ ٌەَ
.٪   ٌە ٥٨٪ . ٌە لایەکی رزەٚە ٥٧ێژەی ڕ جذەْ ٌە کبرەکبٔیبْ ثەئۀغبِ

ەٚە خبٚەْ یٚٚی پیؼەیڕ ئەٚەی کە ٌە ٚەڵاِذەرەٚەکبْ ٘بٚڕاْ ٌەگەڵ
ەٚە. ٌە یەریرأەی کە پەیٛەطزٓ ثە فەرِبٔجەری٘ٛٔەرْ ثۆ ئەٚ کب ٚ یسأیبر

ٚ  اْبٚڕ٘ ربڕادەیەک٪ ٣٧.٦ٔیٓ، ٪  ٘بٚڕا١٨.٨ڕێژەی  ٘ەِبْ کبرذا ثە
٪ ٘بٚڕاْ ٌەگەڵ ئەٚەی کە ٌە کبرەکبٔیبٔذا ٘ەڵذەطزٓ ثە ٤٣.٦

ڕە٘ۀذ ئبراطزەی  کزدْ. ٌە کۆرب پزطیبر کە ٌەَدەطزپێؼخەری
ی گەٚرە، یگزرٕی ثەرپزطیبررفەرِبٔجەراْ کزاثٛٚ، کە گٛایە ئبِبدەْ ثۆ ٘ەڵ

 ربڕادەیەک٪ ٤٧.٦گزْ، ئبِبدەْ ثەرپزطیبریەریی گەٚرە ٘ەڵ ٪٣٧.٧رۀٙب 
 گزْ.  ی گەٚرە ٘ەڵ٪ ئبِبدە ٔیٓ کە ثەرپزطیبریەری٦٨.٧ٚ  ئبِبدەْ
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 ە٘ۀذەی کبرایی پیؼەیی ڕ ؛(٦خؼزەی ژِبرە )

 دٚٚثبرەثٛٚٔەٚە اٚەکبْڕگۆ
ێژەی ڕ

 طەدی

 

رٛأبی ئۀغبَ دأی ئەٚ کبرأەَ 

٘ەیە کە پێُ طپێزدراْٚ ٌە عێی 

 ئەٚەی ثکەِٚە ٘ەڵەٚە

 ١٩.٨ ٦٧ ٘بٚڕأیُ

 ٦٦.٨ ٦٣ ڕادەیەکرب

 ٥٧.٤ ٥٨ ٘بٚڕاَ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

 یٌە ڕٚٚی پیؼەیەٚە خبٚەْ سأیبر

٘ٛٔەرَ ثۆ ئەٚ کبرأەی کە  ٚ

 یەٚەیپەیٛەطزٓ ثە فەرِبٔجەریەر

 ١٤.٩ ١٥ ٘بٚڕأیُ

 ٦٦.٧ ٦٧ ربڕادەیەک

 ٥٨.٤ ٥٩ ٘بٚڕاَ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

٘ەٌذەطزُ ثە کبرەکەَ ثە گیبٔێکی 

 ەٚە ٌە دەطزپێؼخەریذا٘بٔذەرأ

 ١٨.٨ ١٩ ٘بٚڕأیُ

 ٣٧.٦ ٣٨ ربڕادەیەک

 ٤٣.٦ ٤٤ ٘بٚڕاَ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی

 

گزرٕی ڵئبِبدەَ ثۆ ٘ە

 ی گەٚرەیثەرپزطیبریەر

 ٦٨.٧ ٦٩ ٘بٚڕأیُ

 ٤٧.٦ ٤١ ربڕادەیەک

 ٣٧.٧ ٣١ ٘بٚڕاَ

 ١٧٧ ١٧١ کۆی گؼزی
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 :ەکبْیکزەرە دیّٛگزافیفب ڵی ٔێٛاْ کبرایی پیؼەیی ٌەگەی. پەیٛۀذ٤.٤

ی ٔێٛاْ فبکزەرە یپەیٛۀذ ( دا٧دەرٛأیٓ ٌە خؼزەی ژِبرە )
ئەَ خؼزەیە ئۀغبِی  کبرایی پیؼەیی ثجیٕیٓ، ٌەگەڵ ەکبْیدیّٛگزافی

ەگەس ٚ رەِەْ ٚ ئەسِٛٚٔی کبرکزدْ ٚ ڕ اٚیپیؼبّٔبْ دەداد کە گۆڕ
ٌە لایەکی ٚ  ،ٔییە یبْ ثە کبرایی پیؼەییەٚەیئبطزی خٛێٕذەٚاری پەیٛۀذ

بٔە یاٚە دیّٛگزافیِەکبْ ٚاِبْ پێ دەڵێٓ کە ئەَ گۆڕرزەٚە ئۀغب
 یبْ ٔەثٛٚە ٌەطەر کبرایی پیؼەیی.یکبریگەر

(؛ پەیٛۀذی ٔێٛاْ کبرایی پیؼەیی ٌەگەي فبکزەرە ٧خؼزەی )
 دیّٛگزافیەکبْ

 اٚەکبْۆڕگ

)Variables( 

-P کبرایی پیؼەیی 

Value 
X2 

 أیُڕ٘بٚ ربڕادەیەک اَڕ٘بٚ 
ی ۆک

 گؼزی

 ەگەسڕ
 ٪١٧٧ ٤١.٥ ٣٦.١ ٦٦.٤ : ٔێز ١

٧.٤٥٩ ٧.٧٩٥ 
 ٪١٧٧ ٣٥.٤ ٣٣.٣ ٣١.٣ : ِێ ٦

 رەِەْ

 ٪١٧٧ ٤٧.٤ ٣٨.١ ٣٨.١ ٦٩ثچٛکززٌە 

١٧٧ ٤٧.٤ ٣٤.٧ ٦٥.٥ ٣٨ - ٣٧ ٦.٩٧٦ ٧.٥٦٦٪ 

 ٪١٧٧ ٤٥.٥ ٦٧.٣ ٦٧.٣ سیبرز ٣٩

ئبطزی 

 خٛێٕذەٚاری

 ٪١٧٧ ٣٥.٧ ٣٥.٧ ٦٨.٦ : ئبِبدەیی ١

٧.٤٣٩ ٧.٩٩٩ 
 ٪١٧٧ ٤٧.٧ ٦٩.٦ ٦٩.٦ : دیجٍَٛ، ٦

٣ :
 ثەکبٌٛریٛص

١٧٧ ٣٧.٣ ٣٣.٣ ٦٩.٤٪ 

 ٪١٧٧ ٤٤.٤ ٣٣.٣ ٦٦.٦ : ِبطزەر٤
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 ئەسِٛٚٔی

 کبرکزدْ

کەِزز ٌە :  ١
١٧ 

١٧٧ ٣١.٤ ٣٧.١ ٣١.٤٪ 

١٧٧ ٣٦.١ ٣٦.١ ٦٧.٨ ١٥ - ١٧:  ٦ ٦.٨٦٣ ٧.٥٨٨٪ 

سیبرز ٌە :   ٣
١٥ 

١٧٧ ٥٧.٧ ٦٣.٣ ٦٦.٧٪ 

 

ی ثەڕێٛەثزدٔفبکزەرەکبٔی  ڵێٛاْ کبرایی پیؼەیی ٌەگەی ٔی. پەیٛۀذ٥.٤
 :کبد

( دەثیٕیٓ کە پەیٛۀذی ٌە ٔێٛاْ ٘ەر ٨کە طەرٔظ دەدەیٕە خؼزەی )
ڕێکخظزٕی کبد،  ، پلأذأبٔی کبد،٘ەیە دای کبرثەڕێٛەثزدٔە٘ۀذی ڕ چٛار

برایی ە٘ۀذی کئبراطزەکزدٔی کبد ٚ چبٚدێزیکزدٔی کبد ٌەگەڵ ڕ
ذەکبرەٚە کە ڕٚٚٔ ِبْرزەٚە ئەَ دەرئۀغبَ ثۆ ٚٚیەکیڕ پیؼەیی. ٌە

ی ئبِبری ٌە ٔێٛاْ پلأذأی کبد ٚ کبرایی پیؼەیی ٘ەیە یپەیٛۀذ
(٧.٧٤١P:   ,٩.٩٩١ X2:)ێیٓ پلأذأی کبد کبریگەری ، کەٚارە دەرٛأیٓ ثڵ

ێکخظزٓ ڕ ە٘ۀذیڕ ٘ەیە. ٌە ٘ەِبْ کبرذا ٌە طەر کبرایی پیؼەیی
ٚٚی ئبِبرییەٚە ٘ەیە ڕ ٛۀذی ٚ کبریگەری ٌە طەر کبرایی پیؼەیی ٌەپەی

(٧.٧٦٨ P:  ,١٧.٨٨٦ (X2:کزدٔەٚەی سیبرز ئۀغبِەکبْ ثۆِبْ ڕٚٚٔ . ثۆ
کزدْ ٚ کبرایی ڕە٘ۀذی ئبراطزە دەردەخەْ کە پەیٛۀذی ٌە ٔێٛاْ

، ٌە ٘ەِبْ کبرذا کبریگەریغ دەکبرە طەر کبرایی ٘ەیە پیؼەییەٚە
ٌە لایۀی  :X2) ١١.٩٥٨,  :P ٧.٧١٨ێکخزاٚەکبٔذا )ڕ ٌەفەرِبٔجەراْ 

ی کبرە کە ثەڕێٛەثزدٔە٘ۀذی ڕ کزدٔی کبد کۆربئبِبرییەٚە. چبٚدێزی
 ٧.٧٤٧کی ئبِبری ٌە طەر کبرایی پیؼەیی ٘ەیە )یەپەیٛۀذی ٚ کبریگەری

P:  ,١٧.٧٧٧ .(X2: ثۆِبْ  ەئۀغبِی ئەَ رٛێژیٕەٚەیە ٌە ثەَ ػێٛەی
کزدْ اطزەکزدْ ٚ چبٚدێزیئبر ێکخظزٓ ٚڕ لأذأبْ ٚدەردەکەٚێذ کەٚا پ
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ێکخزاٚەکبْ گزٔگیبْ ڕ دەثێذ ثۆ کبرەکبٔیبْ ٌە کبرکزدْ ٌەٚ سۆر گزٔگٓ 
 پێ ثذرێذ ، چٛٔکە ٘ەَ پەیٛۀذییبْ ٘ەیە ٚ ٘ەَ کبریگەریی.

 

فبکزەرەکبٔی  ڵی ٔێٛاْ کبرایی پیؼەیی ٌەگەی(؛ پەیٛۀذ٨خؼزەی )
 ی کبدثەڕێٛەثزدٔ

 اٚەکبْڕگٛ

)Variables( 

-P کبرایی پیؼەیی

Valu

e 

X2 
اڕ٘بٚ
َ 

ربڕادەیە
 ک

أیڕ٘بٚ
َ 

ی ۆک
گؼز
 ی

 پلأذأبٔی کبد

 ٪١٧٧ ٤٣.١ ٣٩.٦ ١٧.٦ ڕاسیُ

٩.٩٩١ ٧.٧٤١ 
رب 

ڕادەیە
 ک

١٧٧ ٤٧.٨ ٦١.٧ ٣٧.٤٪ 

 ٪١٧٧ ٦٦.٦ ٦٩.٦ ٤٨.١ ٔبڕاسیُ

ێکخظزٕی ڕ

 کبد

 ٪١٧٧ ٤١.٤ ٦٧.٧ ٣٧.٩ ڕاسیُ

٧.٧٦٨ 
١٧.٨٨

٦ 

رب 
ەیەڕاد

 ک
١٧٧ ٦٦.٥ ٤٦.٩ ٣٧.٦٪ 

 ٪١٧٧ ٦٧.٩ ٦١.٦ ١٣.٧ ٔبڕاسیُ

ئبراطزەکزدٔی 

 کبد

 ٪١٧٧ ٣٤.٧ ٦١.٣ ٤٤.٧ ڕاسیُ

٧.٧١٨ 
١١.٩٥

٨ 

رب 
ڕادەیە

 ک
١٧٧ ٤٤.٤ ٤٤.٤ ١١.١٪ 

 ٪١٧٧ ٤١.٧ ٤١.٧ ١٦.٧ ٔبڕاسیُ
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چبٚدێزیکزدٔ

 ی کبد

 ٪١٧٧ ٣٦.٧ ٤٦.٩ ٦٤.٥ ڕاسیُ

٧.٧٤٧ 
١٧.٧٧

٧ 

رب 
ڕادەیە

 ک
١٧٧ ٣٦.٧ ١٦.٧ ٤٨.٧٪ 

 ٪١٧٧ ٥١.٩ ٦٩.٦ ١٨.٥ ٔبڕاسیُ

 

 :ئۀغبَ. ٥

یە پێؼجیٕی دەکبد کەٚا فبکزەرە ئۀغبِی ئەَ رٛێژیٕەٚە
یە، ٔی دیّٛگزافییەکبْ پەیٛۀذی ٚ کبریگەرییبْ ٌەطەر کبرایی پیؼەی

بْ ٘ەیە کە پێیبْ طپێزدراْٚ ٌە ٌەِبٔەع رٛأبی ئۀغبِذأی ئەٚ کبرأەی
کزدْ، دا٘ێٕبْ زطیبرەری ٘ەڵگزرٓ ٌە کبرکەٚٔە ٘ەڵەٚە، ثەرپعێی ئەٚەی ث

کزدْ ٌە کبردا، کەٚارە رەِەْ ٚ ئبطزی خٛێٕذەٚاری ٚ ئەسِٛٚٔی 
ە ثجٓ ٚػی ٘ەڵکبرکزدْ ٘یچ کبِیبْ ٘ۆکبر ٔیٓ ثۆ ئەٚەی کە کبرِٕذ رٛ

ی ئبِبری ٘ەیە ٌە ٔێٛاْ یپەیٛۀذ بریەری ٚ دا٘ێٕبْ ٔەکەْ.یبْ ثەرپزطی
کبرایی پیؼەیی ٌە لایەکی رزەٚە کبریگەری دەکبرە طەر  پلأذأی کبد ٚ

اسیٓ ثەٚەی ڕ ٪ ٤٨ەکبْ ٚەڵاِەکی گەٚرە ٌە ڕێژەی کبرایی پیؼەییەٚە، ثە
 ە٘ۀذیڕٚٚی ئبِبرییەٚە ڕ ٌە کە کبریگەری ٘ەیە، ٌە ٘ەِبْ کبرذا

 :P ٧.٧٦٨ێکخظزٓ پەیٛۀذی ٚ کبریگەری ٌە طەر کبرایی پیؼەیی ٘ەیە )ڕ
 ,١٧.٨٨٦ (X2: .کزدٔەٚەی سیبرز ئۀغبِەکبْ ثۆِبْ دەردەخەْ ڕٚٚٔ ثۆ

، ٘ەیە کزدْ ٚ کبرایی پیؼەییەٚەڕە٘ۀذی ئبراطزە کە پەیٛۀذی ٌە ٔێٛاْ
 ٌە ٘ەِبْ کبرذا کبریگەریغ دەکبرە طەر کبرایی فەرِبٔجەراْ ٌە

ٌە لایۀی ئبِبرییەٚە.  :X2) ١١.٩٥٨,  :P ٧.٧١٨ێکخزاٚەکبٔذا )ڕ
ی کبرە کە پەیٛۀذی ٚ ثەڕێٛەثزدٔ٘ۀذی ەڕ کزدٔی کبد کۆربچبٚدێزی
 ٘ەیە. کی ئبِبری ٌە طەر کبرایی پیؼەیییەکبریگەری
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 : وبْ رچبٖٚ طٗ

 الأٌٚیٌطجعخ ا :ٌٛلذئدارح اٌٝ ئِذخً در ، ٔب اؽّذ ثٛ ػ١خخأ ،
٠ع سٌزٛٚإٌٍؼز  اٌظبرحدار  .٦٧٧٩ ردْ،لأ، اٌطجبعخٚا

 ِٟغٍخ ، ١فٌٟٛظداء الأاب عٍٝ هصزٚأٌٛلذ ئدارح ا ،١خ وبظُطٕ رزو
 .٦٧١٥اد، ثغذ، طػٚاعبِعخ ، ٠خدارلإٚا٠خ دلالزصبَ اٌٍعٍٛد ٌىٛا

 ٓاثٛعط١ػ، الارصبي اٌزٕظ١ّٟ ٚعلالزٗ ثبلأداء اٌٛظ١فٟ،  علاي اٌذ٠
ِذوزح رخزط ١ًٌٕ ػٙبدح اٌّبعظز١ز عبِعخ ِٕزٛرٞ ِؾّٛد 

 .  ٦٧٧٩لظٕط١ٕخ، اٌغشائز، 

 ٟد اٌجؼزیخ، دار اٌظٍٛک اٌزٕظیّٟ ٚ الإدارح اٌّٛار عجذاٌغفبر،، ؽٕف
 . ٦٧٧٣اٌغبِعخ اٌغذیذح ٌٍٕؼز، الإطکٕذریخ، 

 ٌّٕعِٛخ اٌزٕبفظ١خ ٌٍٛلذ دارح الإا، ِؾظٓ اؽّذ ،  ٞزیاٌخع
ِصز ، دار ا٠ززان غ/ٌؼبٍِخ,اٌزٕبفظ١خ ا اٌّشایبن لاِزلا اٌزکبٍِخ
٦٧٧٧. 

 ِٔىزت رؼبد)ِإطظخ ِىخ : أدارح اٌٛلذ ،عٍٟ ثٓ ع١ظٝ ٟ، اٌش٘زا
 .٦٧٧٦، اٌظعٛد٠خ، ١، غاٌّىزِخ اٌخ١ز٠خ(

 ٌِذخً :اٌجؼز٠خ اٌّٛارد عبدي، ادارح ٚصبٌؼ، ِإ٠ذ ُ،ظبڵا 
الأردْ،  ارثذ، ٚاٌزٛس٠ع، ٌٍٕؼز اٌؾذ٠ش اطززارغٟ، عبٌُ اٌىزبة

٦٧٧٦. 
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 ٌطجعخ ا: ٌٛلذ ئدارح افٓ  ، ٔیٌعذٌٛا ِؾّذ رق ،طب اْ ط٠ٛذ
 ،اٌظعٛد٠خٌعزث١خ ا ٌٍّّکخا، ٠عسٌزٛٚالزطجخ ٌٍٕؼز دار ٌی، ٚلأا

٦٧٧٣. 

 ١ؾبدح ِؾّذ اِیٓ، ادارح اٌٛلذ ثیٓ اٌززاس ٚ اٌّعبصزح، غ ػ ،
 . ٦٧٧٦دار ثٓ اٌغٛسٞ، اٌظعٛدیخ، 

 ئدارح اٌٛلذ ٚعلالزٙب ثعغٛغ اٌعًّ ِٓ ، ٔب ثٕذ ِؾّذڕ ،اٌصغ١ز
 اٌز٠بض, ٚعٙخ ٔظز اٌعب١ٍِٓ فٟ ػزوخ اراِىٛ اٌظعٛد٠خ ثّذ٠ٕخ

ذراطبد و١ٍخ اٌ ِذوزح ِبعظز١ز فٟ اٌعٍَٛ الأدار٠خ )غ١ز ِٕؼٛرح(
 .٦٧١٣ اٌظعٛد٠خ، عبِعخ ٔب٠ف اٌعزث١خ اٌعٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌع١ٍب

  ِإطظخ ؽٛرص اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕؼز ٚ : ئدارح اٌٛلذ، اٌص١زفٟ ِؾّذ
 .٦٧٧٦، ِصز، اٌزٛس٠ع

 اٌجؼز٠خ، اٌّٛارد ئدارح عجذاٌفزبػ، اٌؾ١ّذ عجذ عٛدح، اٌّؾظٓ عجذ 
 .٦٧٧٦إٌّصٛرح، ِصز،  عبِعخ اٌضب١ٔخ، اٌطجعخ

 ٌع١ٍّخ ٌٍٕؼز سٚرٞ ا١ٌبدار ا :ٌٛلذد ئدارح اطبط١بأ ، اٌعلاق ثؼ١ز
 .٦٧٧٩ ردْ،لأ، ا٠عسٌزٛٚا

  ،اٌعّیبْ، ِؾّٛد طٍّبْ، اٌظٍٛک اٌزٕظیّٟ فٟ إٌّظّبد الأعّبي
 . ٦٧١٣، دار ٚائً ٌٍٕؼز، عّبْ، الأردْ، ٦غ
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 ٟعّبر، ارغب٘بد اٌزذر٠ت ٚ رم١١ُ أداء الأفزاد، دار أطبِخ  ع١ؼ
 . ٦٧١٣ٌٍٕؼز ٚاٌزٛس٠ع، عّبْ، 

  غزثٟ عٍٝ، ل١زح ئطّبع١ً، ثٍمبطُ طلاط١ٕخ، ر١ّٕخ اٌّٛارد
 . ٦٧٧٧اٌجؼز٠خ، اٌمب٘زح : دار اٌفغز، 

 ،ٟؤ٠خ ِعبصزح ڕ عبِزخع١ز، اٌزذر٠ت الإدارٞ ٚالإِٟ، اٌىج١ظ
ٌٍمزْ اٌؾبدٞ ٚاٌعؼز٠ٓ، عبِعخ ٔب٠ف اٌعزث١خ ٌٍعٍَٛ الا١ِٕخ، 

 . ٦٧١٧اٌز٠بض، 

 ،طٍٛک اٌفزد ٚاٌغّبعخ، دار  اٌّبعذح اٌعطیخ، طٍٛک إٌّظّخ
 . ٦٧٧٣اٌؼزق ٌٍٕؼز ٚ اٌزٛسیع، عّبْ، الاردْ، 

  ،إٌؼٛائٟ، صلاػ، ادارح ا٢فزاد ٚاٌعلالبد الأظب١ٔخ، ثلا ٔبػز
٦٧٧١. 

 ٟاٌضب١ٔخ اٌطجعخ ، اٌجؼز٠خ اٌّٛارد ئدارح :اٌزؽّبْ عجذ خبٌذ، ا١ٌٙز ، 
 .٦٧٧٥ٌٍٕؼز، عّبْ،  ٚائً دار

 :طەڕچبٚەی ئیٕگٍیشی 

 Harahsheh, F. (2019). The effects of time 

management strategies on employee‘s performance 

efficiency: Evidence from Jordanian 

firms. Management Science Letters, 9(10), 1669-

1674. 
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 Zafarullah, S., & Pertti, V. (2017). Effect of time 

management on the job satisfaction and motivation of 

teacher educators: A narrative analysis. 

International Journal of Higher 

Education, (2) , 213-224. 

 

 

 

 

 ٍّخصاٌ

٣ظلن حُـ٤ٔغ  إ أٟٝق حُظـ٤٤َحص حُٔطِٞرش ك٢ حُٔئٓٔخص ٢ٛ ٟز٢ حُٞهض.

ح٥ٕ ػ٠ِ إٔ حُٞهض ٣ؼ٢٘ ٍأّ حُٔخٍ ، ٧ٕ ٤ٟخع حُٞهض ٣ؼ٢٘ هٔخٍس أكي 

ح٧ٍٛٞ حُٜٔٔش ُِٔئٓٔخص ، ٌُُي ٣ـذ ػ٤ِ٘خ ح٫ٓظلخىس رٌَ٘ ًخَٓ ٝك٤ٌْ ٖٓ 

حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ  خ٤ُش.حُٞهض ٝك٢ حُٔٔظوزَ ، ٣ـذ طط٣َٞ حُلٌَس رٌَ٘ أًؼَ كؼ

حُيٍحٓش ٛٞ ٓؼَكش ػٞحهذ حُٔٞهق طـخٙ اىحٍس حُٞهض ٝأىحء حُٔٞظل٤ٖ ، ًٌُٝي 

ٓلخُٝش حُو٠خء ػ٠ِ حُظٍٜٞ رؤٕ اىحٍس حُٞهض ٛؼزش ك٢ حُٔٔخٍٓش ، ٖٝٓ ٗخك٤ش 

طْ حٓظويحّ حُط٣َوش ح٤ٌُٔش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص  أهَٟ ُٔؼَكش أ٤ٔٛش حُٞهض.

ٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ طْ آٍخُٜخ ا٠ُ رؼٞ ٓ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼخص حُٔظؼِوش رخُزلغ ٢ٛٝ ح

طظَٜ حُ٘ظخثؾ إٔ ؿ٤ٔغ ح٧رؼخى ح٧ٍرؼش ٩ىحٍس حُٞهض ُٜخ ػ٬هش  حُوخٛش ك٢ أٍر٤َ.

 اكٜخث٤ش ٝطؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.

 

اىحٍس حُٞهض ، ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ، حُـخٓؼخص حُوخٛش ،  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 أٍر٤َ.
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Abstract 

 

The most obvious changes needed in institutions are time 

control. Now everyone agrees that time means capital, because loss 

of time means loss of an important asset of institutions, so we must 

fully and wisely take advantage of time and in the future, the idea is 

to be developed more effectively. The aim of this study is to find 

out the consequences of the attitude towards time management and 

performance of employees, as well as trying to eliminate the 

perception that time management is difficult in practice, on the 

other hand to know the importance of time. Quantitative method 

was used to collect data and information related to the research, 

which is a questionnaire form that was sent to some of the 

employees of private universities in Erbil. The results show that all 

four dimensions of time management have a statistical relationship 

and an impact on job performance. 

 

Keywords: Time Management, Job Performance, Private 

Universities, Erbil. 

 

 

 

 




