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 :̠ورتهى توѨژينهوەە

وردبوونهوە ࠀ Դبهتى جѫندەر يهكѩكه ࠀو Դسانهى كه ࠀڕۆژگارى  گف˗وگۆ̠ردن و 
 .ئهمرۆى كۆمهТگه مرۆڤايهت̿̀هكاندا زԹ˔ر ˡهختى ࠀسهر دە̠رѦتهوە وەك ࠀ پѪشوو˔ر

 و و كۆمهТگهكان دەگۆڕѦت بهلاَم ˭اТى ࠀيهكچوون ههرΩهندە Դبهتهكه بهپѩ̖ى كۆمهڵ
هى ̠ورد̼ش بهدەر نيه ࠀو ج̀اوازى بهبهردەوامى بوونى ههيه. دԹرە كۆمهТگ

شوѦندەس̑تى خۆى  و كۆمهТگهԹنهى كه Ωهند فاكتهرو دۆخѫكى دԹر̽كراو، كار̽گهرى
ࠀسهر ئهم Դبهته ههيه. ئѩمه لѪرەدا دەمانهوѦت ࠀڕەوشى ئѪس̑تهى ژԷن و ئافرەԵن ࠀ 

كار̽گهرى Ωهمكى جѫندەريدا بخهينه بهر Դس  و ههرѦمى ̠وردس̑تاندا، ࠀبهر ڕۆش̑نايى
ينهوە. بهمانهيهكى ˔ر ࠀم توѨژينهوەيهدا ههوТدەدە̽ن ئهو فاكتهرانه بخهينهڕوو و توѨژ 

كهپهيوەندى ڕاس̑تهوخۆԹن به بهرەوپѪشچوون Թن دواكهوتنى ڕەوشى ئافرەԵنهوە 
ههيه. پاشان ࠀԷوԹندا ˡهخت ࠀسهر ڕۆڵ و كار̽گهرى ج̀اوازى جѫندەرى 

ڕەوشى ژԹنى ژԷن و  ئافرەԵن دەكهينهوەو ࠀسهر ئهو بنهمايهى كه چۆن ئاڕاس̑تهى 
 َ߱   .ەگرѦتبهرەو ئاڕاس̑تهيهكى پۆزەتڤ Թن نѩگهتڤ هه̯گاو هه

توѨژينهوەكه ࠀدوو دەروازەدا كۆ̠راوەتهوە. دەروازەى يهكهم لايهنى تيۆرى 
توѨژينهوەكهيه كه ࠀ دوو بهش پѩكدѦت. بهشى يهكهم ˊريت̿̀ه ࠀ پѩكهاته سهرە̠ييهكانى 

دԹر̽كردنى Ωهمكهكانى توѨژينهوەكه. بهشى  و ئامانج و ىتوѨژينهوەكه: كѪشهو گر̯گ
دووەم: Դسكردنه ࠀو هۆكارە بونيادԹنهى كه ج̀اوازى جѫندەرى چφ̝ر دەكهنهوەو 
كارࠀسهر ئهوە دەكهن كه ج̀اوازى جѫندەرى زԹ˔ر زەق ˊكهنهوە. دەروازەى دووەمى 

 Ѫت، بهشى سѦكدѩژينهوەكه پѨژينهوەكهش ࠀلايهنى مهيدانى توѨس  ̀هم:توԴ
م̀تۆدى كѩوماТى كۆمهلاَيهتى  و ࠀچوارچѫوەى م̀تۆدى بۆ توѨژينهوەكه دەكات

بهكاردѦت بهئامانجى خوѦندنهوەى واقعى كۆمهТگهى توѨژينهوەكه كه دۆݬ ئافرەԵنى 
كۆمهТگهى ̠ورديه. سهرەڕاى ت̿شك خس˖̲هسهر كۆمهТگهو نمونهى توѨژينهوەكهو 

جѫگيرى فۆڕمى توѨژينهوەكهو ئامرازە  و س̑تگۆيىڕا و ئامرازەكانى كۆ̠ردنهوەى زانيارى

 و ئامارييه بهكارهѩنراوەكان. ࠀبهشى چوارەمدا: خس˖̲هڕوو گف˗وگۆ̠ردنى ئامانج
ئهنجامهكانى توѨژينهوەكهو زۆررѦك ࠀو ʹرس̑يارانه وەلاَم دەدرѦنهوە كه ࠀچوارچѫوەى 

 ѫگهى ̠وردى ࠀپهيوەنديدا بهج̀اوازى جТنى كۆمهԵنى ئافرەԹندەرييهوە ڕەوشى ژ
ژمارەييهوە. ههروەها ئامانجهكانى  ىخۆԹن مهلاَسداوە ࠀڕѨگهى داԵو زانيار 

توѨژينهوەكه وەلاَمى خۆԹن وەردەگرنء ش̑يكارى ئامارԹن بۆ دە̠رѦت. ࠀكۆԵ̼شدا 
Ωهند پѪش̱̀ارو ڕاس̑پاردەيهك, سهرΩاوە زا̮س˖̀هكان، پاشكۆكان و ههريهك ࠀ̠ورتهى 

 .و ئ̲̿گليزى دەخرѦنهڕووتوѨژينهوەكه بهزمانى ̊هرەبى 

س̑ياسهتى  ̠ولتوور، جѫندەر، ژن، Ωهمكه سهرە̠ييهكانى توѨژينهوەكه: بونياد،
 ـكۆمهТگه

 : پѪشهكى

گف˗وگۆ̠ردن ࠀسهر ڕەوشى ئافرەԵن ࠀتهواوى كۆمهТگهكاندا بهبهردەوامى پهيوەس˖ˍووە 
به Ωهند Դرودۆخѫك و فاكتهرѨكهوە، كه ههم̿شه ˭اТى ࠀيهكچوون و ج̀اوازى 
بوونى ههبووە تياԹندا، دԹرە كۆمهТگهى ̠ورد̼ش بهدەر نيه ࠀو كۆمهТگهԹنهى كه 
Ωهند فاكتهرو دۆخѫكى دԹر̽كراو كار̽گهرى و شوѨن دەس̑تى خۆى ࠀسهر ئهم Դبهته 
ههيه، ئѩمهش لѪرەدا دەمانهوѦت ࠀڕەوشى ئѪس̑تهى ئافرەԵن ࠀم ههرѦمهداو 

سهربنهماى جۆرى كۆمهҵيهتى  بخهينه بهر گر̯گتر̽ن هۆكارە بونيادييهكانى ج̀اوازى ࠀ 
Դس و توѨژينهوە. دԹرە ࠀتهواوى كۆمهТگهكانى دونيادا و بهԵيبهت ˔ر̼ش ࠀكۆمهТگه 
داخراوەكاندا Դسكردن و ووردبوونهوە ࠀΩهمكى جѫندەرى هۆكارەكانى و بهس˖̲هوەى 

Ω ر ࠀگهڵ دەركهوتنى كارو˔Թزەيهو زԵ ڕادەيهكԵ نԵرودۆݬ ئافرەԴالاكى به
ڕѨكخراوەكانى كۆمهТگهى مهدەنى و بهԵيهت̿ش ڕѨكخراوەكانى ژԷن و ئافرەԵندا 

ن   .بهدەركهو̝

یر ندهѫ ج  یاواز̀ج  كانى هيياديبون   كارهۆه  
 دايمان ѩسل  یشار  ࠀ  هيدان ي مه یك هي وه نهي ژ Ѩتو

 لقمان صالح ̠ريم  و  ̠وردس̑تان عمر محمد

   ، سلѩمانى ، ههرѦمی ϼوردس̑تان، Ѫ̊راقزاکۆی سلۤنى، کۆلۆی زا̮س̑ته مرۆڤايهتيهكان، بهشى كاری کۆمهلايهتى

ۆ̠̠̠̠̠̠̠̠̠̠ردگۆ̠وگۆ̠رد̠ردن ࠀۆ̠ردن ࠀ

كىكى شѪشѪѪشѪѪش پپѪپѪپپѪѪپپ
ڕوڕوڕوڕوڕوڕوڕووڕووووو 
بهربهر بهر Դس Դسسس بهه ه

وو ئا
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ࠀم توѨژينهوەيهدا ههوТدەدە̽ن ئهو فاكتهرانه بونيادييانه بخهينهڕوو كهپهيوەندى 
ڕاس̑تهوخۆԹن به بهرەوپѪش چوون Թن دواكهوتنى ڕەوشى ئافرەԵنهوە ههيه، پاشان 

ࠀسهر ڕۆڵ و كار̽گهرى ج̀اوازى جѫندەرى ࠀسهر ڕەوشى ࠀԷوԹندا ˡهخت 
ئافرەԵن دەكهينهوە ࠀسهر ئهو بنهمايهى كهئاڕاس̑تهى ڕەوشى ئافرەԵن بهرەو 
ئاراس̑تهيهكى پۆزەتڤ Թن نѩگهتڤ هه̯گاو ههҡٔدەگرѦت. ههروەها خودى ڕەوشى 
ئافرەԵن ࠀههر كۆمهТگهيهكدا بهيهكѩك ࠀپѩوەرە ههس˖̀ارەكانى گهشهسهندنى 

 كۆمهТگه دادە̯رێ.

توѨژينهوەكه ࠀدوو دەروازەدا كۆ̠راونهتهوە. دەروازەى يهكهم لايهنى تيۆرى  
توѨژينهوەكهيه كه ࠀ دوو بهش پѩكدѦت، بهشى يهكهم ˊريت̿̀ه ࠀ پѩكهاته سهرە̠ييهكانى 
توѨژينهوەكه كѪشهو گر̯گىء ئامانجء دԹر̽كردنى Ωهمكهكانى توѨژينهوەكه. بهشى دووەم  

و هۆكارانهى كه ج̀اوازى جѫندەرى چφ̝ر دەكهنهوەو كارࠀسهر ئهوە Դسكردنه ࠀ
دەكهن كه ج̀اوازى جѫندەرى زԹ˔ر زەق ˊكهنهوە، دەروازەى دووەمى 
توѨژينهوەكهش ࠀلايهنى مهيدانى توѨژينهوەكه پѩكدѦت، بهشى سѪ̀هم  Դس 

كاردѦت ࠀچوارچѫوەى م̀تۆدى بۆ توѨژينهوەكه دەكاتء م̀تۆدى كѩوماТى كۆمهҵيهتى به
بهئامانجى خوѦندنهوەى واقعى كۆمهТگهى توѨژينهوەكه كه دۆݬ ئافرەԵنى كۆمهТگهى 
̠ورديه سهرەڕاى ت̿شك خس˖̲هسهر كۆمهТگهو نمونهى توѨژينهوەكهو ئامرازەكان 
كۆ̠ردنهوەى زانيارى و  ڕاس̑تگۆيى و جѫگيرى فۆڕمى توѨژينهوەكهو ئامرازە ئامارييه 

شى چوارەمدا خس˖̲هڕوو گف˗وگۆ̠ردنى ئامانج بهكارهѩنراوەكان، ههروەها ࠀبه
وئهنجامهكانى توѨژينهوەكهو زۆررѦك ࠀو ʹرس̑يارانه وەҵم دەدرѦنهوە كهࠀچوارچѫوەى 
ڕەوشى ژԹنى ئافرەԵنى كۆمهТگهى ̠وردى ࠀپهيوەنديدا بهج̀اوازى جѫندەرييهوە 

هكانى خۆԹن مهҵسداوەو ئاԵݪ وەҵمى زا̮س̑تين بهداԵو ژمارە، ههروەها ئامانج
توѨژينهوەكه وەҵمى خۆԹن وەردەگرن و ش̑يكارى ئامارԹن بۆ دە̠رѦت. ࠀكۆԵ̼شدا 
Ωهند پѪش̱̀ارو ڕاس̑پاردەيهك، سهرΩاوە زا̮س˖̀هكان، پاشكۆكان و ههريهك ࠀ̠ورتهى 

 .توѨژينهوەكه بهزمانى ̊هرەبى و ئ̲̿گليزى دەخرѦنهڕوو

 پѩكهاته سهرە̠ييهكانى توѨژينهوەكه -بهشى يهكهمم

شهدا ههوТدەدە̽ن ههريهك ࠀ كѪشهو گر̯گى وئامانجهكان و دԹر̽كردنى Ωهمكه ࠀم به
  سهرە̠ييهكانى توѨژينهوەكه بخهينهڕوو.

 كѪشهى توѨژينهوەكه: -يهكهم

كѪشهى ههر توѨژينهوەيهك ࠀو ˭اТهوە سهرΩاوە دەگرѦت  كه Դبهتѩك ههيه بيرو  
Ѧنى گر̯گى پѩدان و هۆشى توѨژەرى به خۆيهوە سهقاڵ ̠ردووە، دوا˔ر دەبѪ˗ه شو

بير̠ردنهوەى قووڵ لѩ̖ى،بهҵم دەبѪت ئهو Դبهته ࠀنѩو كۆمهТگهدا بوونى ههبѪت و 
شوѦنى تѩˌ̲يكردن و ههست پѩكردن بѪت، Եوە̠و هزرو هۆشى توѨژەر بۆ خۆى 
ڕاكѪشѪت، ههТبهته Դبهتى (هۆكارە بونيادييهكانى ج̀اوازى جѫندەرى)، يهكѩكه ࠀو 

ۆ ئهوەى كۆمهТگه ࠀههر دۆخѫكهوە هه̯گاوبنѪت بهرەو Դبهته ههس˖̀ارانهى كه ب

س̑ته دەست بۆ دۆݬ ژԷن و ئافرەԵن و گۆڕا̯كارى ࠀئايدԹو  دۆخѫكى Դشتر پѩو̼
تهماشا̠ردن بۆ دۆزى ئافرەت بهرѦت، نهك تهنها ࠀلاى ڕەگهزى بهرامˍهر بهТكو 

كارييه ڕوان̿نى خودى ئافرەԵن̿ش بۆ خۆԹن، پѩو̼س̑تى بهوە ههيه سهرنج ࠀم ج̀ا
جѫندەرԹنه بدات، لѪرەشهوە ئهم توѨژينهوەيه دەيهوѦت ˊزانѪت هۆكارە بونيادييهكان 
چۆن بهشدارى دەكهن ࠀ فهراههم هѩنانى ج̀اوازى ࠀ سهر بنهماى جۆرى 
كۆمهҵيهتى و سهرئهنجام̿ش بوونى ئهم ج̀اوازԹنه ʹرسه جѫندەرييهكان زەقتر 

 .دەكهنهوە

 :گر̯گى توѨژينهوەكه-دووەم

توѨژينهوەيه كۆمهѩТك گر̯گى Եيبهت بهخۆى ههيه كهلѪرەدا ˡهخت ࠀسهر ئهم 
 :ههندѦك ࠀو گر̯گ̀انه دەكهينهوە

گر̯گى تيۆرى : بۆ ئهم گر̯گ̀يهى توѨژينهوەكه ت̿شكمان خس̑تۆته سهر كۆمهѩТك  •
Դبهتى تيۆرى كهپهيوەندى ڕاس̑تهوخۆԹن بههۆكارە بونيادييهكانى ج̀اوازى 

Тگهى ̠ورديدا و سوودمان ࠀو سهرΩاوانه وەرگرتووە جѫندەرييهوە ههيه ࠀكۆمه
 .كهبهشѩ̑وەيهكى ئهكاديمى Դس ࠀم Դبهته دەكهن

گر̯گى مهيدانى:˭هسУهتى سهرەكى توѨژينهوە مهيدان̿̀هكان وѦنه̠ردنى واقعى  •
كۆمهТگهيه. ئѩمهش لѪرەدا گر̯گى مهيدانى ئهم  توѨژينهوەيه ࠀوەدا دەبي̱̀نهوە 

ئهكاديمى بۆ هۆكارە بونيادييهكانى ج̀اوازى جѫندەری  كهوѦنهيهكى ڕاس̑تگۆԹنهى
 .ࠀكۆمهТگهى ̠ورديدا ˊكѪشѪت ࠀ سۆراغѩكى مهيدانيدا

گر̯گ̀يهكى ˔رى توѨژينهوەكه ࠀوەدا دەبي̱̀نهوە كهԴسكردن و ئهنجامدانى توѨژينهوە  •
ࠀسهر Դبهتى جѫندەر ࠀئѪس̑تادا بۆته Դبهتѩكى زا̮س̑تى زۆر گر̯گى پѩدراو بۆ بهرەو 

Ѫشچوونى ژԹنى كۆمهТگهكان، ࠀبهر ئهوە دە̠رѦت  دەس̑تبردن بۆ ئهم جۆرە ԴبهԵنه پ 
رۆѩТكى پۆزەتيڤ ࠀ بهرەو بهرەوپѪش چوونى رۆТو پѩگهى ئافرەتدا بب̿نن ࠀ 

 .كۆمهТگهى ̠ورديدا

  :سѪ̀هم : ئامانجهكانى توѨژينهوەكه

وѨژينهوەيهش  هيچ توѨژينهوەيهكى زا̮س̑تى و ئهكاديمى بهبىَ ئامانج ԷبѪت، ئهم ت
كۆمهѩТك ئامانجى دԹر̽كراوى ههيه كه ههردوو توѨژەران مهبهس˖̀انه وەҵمى زا̮س̑تى 

 : بۆ بهدەست بهѩنن ࠀ گر̯گتر̽ن ئهو ئامانجانهش

دԹر̽كردنى دԹر̝ر̽ن ئهو فاكتهرانهى بهرʹرس̑يارѦتى بوونى ج̀اواز̽ن ࠀ سهر .1
 .بنهماى جۆرى كۆمهҵيهتى ࠀكۆمهТگهى ̠ورديدا

ەԵنى كۆمهТگهى ̠وردى ههست بهبوونى ج̀اكارى دەكهن ئاԹ ئافر.2
 ࠀسهربنهماى جۆرى كۆمهҵيهتى؟

ئاԹ ڕѨكخراوەكانى ئافرەԵن و ژԷن ࠀمѪژووى كار̠ردنياندا توانيوԹنه Ϊى بۆ .3
  ژԷن و ئافرەԵن ˊكهن؟

ي̀̀يهكىيهكى گگ̯گ̀̀̀گ̯گ گگگگگگگگ

هТگمهТگ ࠀكࠀك
ى
ئئامانجئامانجامانجئامانجئامانجنجنجنجمانجمانجمانجنجانج  نىنى

ززززەمرازمرازەزەزە ئا
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ئاԹ ژԷن و ئافرەԵن ڕواني̱̀ان بۆ مافه سهرەԵييهكانيان چۆنه ࠀنمونهى چوونه .4
 جگهرە كѪشاندا؟دەرەوەو 

دۆزينهوەى پهيوەندى ࠀنѩوان هاتنهدەرەوەى ژԷن و ئافرەԵن بۆ بهشدارى .5
̠ردنيان ࠀدا̮ش˖̲هكانى Էو كافىَ و قاوە˭انهكان ࠀگهڵ ههريهك ࠀگۆڕاوەكانى: (تهمهن، 

 پ̿شه، Դرى ˭Ѫزانى،ئاس̑تى خوѦندەوارى، ئاس̑تى ˊژѦوى).
 :چوارەم : دԹر̽كردنى Ωهمكهكانى توѨژينهوەكهه

بونيادگهرى وادەبيѫ̱ت كه واق̀عی كۆمهҵيهتى  (construct) : بونياد.1
و دامهزراوە كۆمهҵيهت̿̀هكان  وەك بونيادѨكى كۆمهҵيهتى ˭اوەن ههژموون و 

)، كهواته بونيادو بونيادى 147: 2009كار̽گهر̽ن ࠀسهر روداوو دԹردەكان (دورتيه، 
ى Եكهكان دԹريدەكات و كۆمهҵيهتى دەبنه ئهو چوارچѫوە ڕѨكخراوەى رەف˗ار 

) لѪرەوە دە̠رѦت 103-102: 2012پѩكدѦت ࠀ كۆمهѩТك سس̑تمى كۆمهҵيهتى (˨امد،
بѩУين به هۆى بوونى ههژموونى زۆرى ما̠رۆستراكتۆرەكان ࠀ كۆمهТگهدا، سس̑تمهكان 
دەبنه بهرʹرسى يهكهمى سهرههТدانى دԹردەى ج̀اوازی ࠀ سهر بنهماى جۆرى 

كراوەى Էو  كۆمهҵيهتى و بهو پѪ̀هى Եك ࠀ Էو ستراكتۆرەكاندا دەبѪ˗ه وѦنهيهكى צو̡
كۆمهТگاكهى، ههТبهته مهبهست ࠀ هۆكارە بونيادييهكان ࠀم توѨژينهوەيهدا كلتورو ئا̽ن 

 .بونيادەكانى ئابوورى س̑ياسى كۆمهТگه دەگرѦتهوە
فهيࠁسوفى فهڕە̮سى(س̑يمۆن دی  (Women) : ئافرەت Թن ژن.2

ا̯گهى جѫندەرييهوە پѪ̲اسهى ئافرەت دەكات بهو ) ࠀ رو1986-1908بۆڤوار
بونهوەرەى كه دԹردەيهكى سروش̑تى نين، بهТكو دԹردەيهكى كۆمهҵيهتى و كلتوور̽ن، 
بۆ ئهم مهبهس̑تهش پѩ̖ى وايه كه ࠀԷو ههلو مهرجѫكى كلتوورى و كۆمهҵيهتيدا ئهم 

بهԷوԴ̯گهكهى بوونهوەرە دەبѪ˗ه ئافرەت، ههر ࠀسهر ئهم Դبهتهش(ديبۆڤوار)بهڕس̑ته 
دەԷسرѦتهوە كه بهبهردەوامى دووԴرە دە̠رѦتهوە(تۆ وەك ئافرەت ࠀدايك Էب̿ت، تۆ 

)لѪرەوە مهبهس̑ۡن ࠀ ئافرەت ئهو بوونهوەرە 160 :2006دە̠رѦ̿ت بهئافرەت)(قانع،
 .كۆمهҵيهتيهيه كه ࠀ روا̯گهى جѫندەريهو رۆڵ و پѩگهى ࠀ كۆمهТگهدا دԹر̽كراوە

ڕѨكخراوى تهندروس̑تى جيهانى پѪ̲اسهى ئهم   (Gender) :جѫندەر.3
Ωهمكه دەكات بهو س̑يفات و ˭هسУهԵنهى كه نѪر و مىَ ههТگر̽ن ࠀتѩكهТهيهكى 
كۆمهҵيهتيدا، كههيچ پهيوەندييهك̿شى به ج̀اوازييه ئهندام̀يهكانهوە نيه ࠀ رووى 

). ههروەها ئهم زاراوەيه ࠀ Դ2006 ،222يۆلۆج̀يهوە (ǫٔبورԹش وǫٔخرون،
س̑يدا بهكارهѩنانѩكى بهرفراوانى ههيه كه ئاماژەيه بۆ بهرههمى ڕѨكخس˖نى كۆمهТنا

كۆمهҵيهتى Եيبهت به ههردوو ڕەگهزەكه ࠀدوو ئاس̑تى Եيبهتمهندى ج̀اوازدا كه نѪرو 
مѫيه. پهيوەندى نѩوان ئهم دوو ڕەگهزەش ࠀخۆوەنيه، بهТكو ڕѨكخراوە بهپѩ̖ى 

پѩ̖ى گۆڕانى Ωهمك و كلتوورو كات كلتوورە ج̀اوازەكان،ههروەها ش̑ياوى گۆڕانه به
)، ࠀ لايهكى د̼ش جѫندەر پѪ̲اسه̠راوە 307-306 :2006و شوѨن(ǫٔبورԹش وǫٔخرون،

بهو Ωهمكهى كه دەگهڕѦت بهدواى ئهو پهيوەندييه تѩكههТكѪشانهى ࠀنѩوان پياوان و 
ئافرەԵندان ࠀكۆمهТگهدا، كه هۆكارگهلѩكى ج̀اواز زاТه بهسهريدا وەك ئابوورى و 

ҵن ࠀسهر بههاى كار ࠀ كۆمهԹگهى كار̽گهرѨيهتى و ڕام̀ارى و ژينگهييهكان ࠀڕ

ڕۆТهكانى وەك وەΩه خس˖̲هوەو بهرههࠐѩنان كهههردوو ڕەگهزەكه پѩ̖ى 
 ).223 :2009ههТدەستن(حوسو،

بهپѩ̖ى ئهو پѪ̲اسانهى سهرەوە دەتوانين بѩУين جѫندەر ˊريت̿̀ه ࠀ دووԴرە بهرههم 
رچѫوەى كلتوروئا̽ن س̑ياسهت و دۆخѫكى ئابوورى و هѩنانهوەى ڕەگهزەكان ࠀ چوا

 .كۆمهҵيهتى  دԹر̽كراودا ࠀ سهر بنهماى ج̀اوازى كۆمهҵيهتى و Էيه̠سانى بهندە
 هۆكارە بونيادييهكانى ج̀اوازى جѫندەرى: -بهشى دووەم

قسه̠ردن ࠀسهر ج̀اوازى جѫندەری، قسه̠ردنه ࠀسهر بهرههم هѩنانهوەی  
ن، ئهمهش بۆخۆی دԹردەيهكی مѪژووييهو ئهو هѪزەيه كهࠀ كۆمهҵيهتيانهی ڕەگهزەكا

ͳشت بهنѪرينه̠ردن و مѫينه̠ردنى Եكهكهسهكانهوەيه، ئهوەى ࠀ م̀انى ئهزمونى 
مѪژوويدا دەركهوتووە، ئهوەيه كه به شѩ̑وەيهكی بهردەوام هѪزی به نѪرينه̠ردن زاڵ 

ࠀ سهر ئاس̑تى ) دԹرە ئهمهش ٖ هۆكار نهبووە، چ 110 :2010، بوون (س̑يوەيلى
Եك Թخود ࠀ سهر ئاس̑تى ˭Ѫزان و كۆمهТگه و هۆكارى Եيبهتى خۆی ههيه، بهҵم 
ئهوەى زԹ˔ر ࠀم توѨژينهوەيهدا پѩ̖ى ࠀسهر دادەگر̽ن، هۆكارە بونيادييهكا̯ن، ئهمهش 
بهواԵى قسه̠ردنه ࠀسهر گر̯گتر̽ن ئهو ما̠رۆستراكتۆرانهى كه بهرʹرسى يهكهمن 

  -: ࠀ گر̯گتر̽ن ئهو هۆكارانهشࠀج̀اوازى جѫندەريدا، 

 بونيادى كلتورى و ئاينى -يهكهم

كلتور وەك كۆيهكی ئالۆز ࠀ ئا̽ن و داب و نهريتهكان پѩك دѦت، كه مرۆڤايهتى ࠀ 
م̀انى ئهزمونى خۆيدا پѩكی هѩناون، بۆ ئهوەی مرۆڤ بتوانѪت ࠀ دۆݬ ̎هر̽زی بѪ˗ه 

ت بهرێ بخات، لѪرەدا تيۆری دەرو قۆԵغی سروش̑تى بهرەو ژԹر و پѩكهѩنانى دەوТه
(پهيمانى كۆمهҵيهتى)، Դس ࠀوە دەكات كه مرۆڤهكان وازԹن ࠀ بهشѩ̑ك ࠀ 
ئازادييهكانى خۆԹن هѩنا بۆ دەوТهت بۆ ئهوەى بتوا̯ن پѩكهوە ˊژ̽ن، ئهم پѩكهوە 
راوە كلتور و دوا˔ر بووە ˭هزѦنهى مهعنهوی و Ωهمكی رۆݫ نهتهوەيى  ژԹنهی Էو̯

) لѪرەوە دە̠رѦت دوانهيهك ࠀ دايك ببѪت كه 131: 2010نبهگلو،ههر گهلѩك (جيها
كهلتور بهشدارە ࠀ دروس̑تكردنى دەوТهت و دەوТهت̿ش ٖ كار̽گهرى نى يه ࠀسهر 

جѫگهی سهرنجه ࠀگهڵ ئهوەى كهلتورى ̠ورد، بهشѩ̑وەيهكی گش̑تى      كهلتور.
ن، بهҵم  ࠀ گهڵ كهلتورѨكى Ե راددەيهك لѩبوردەيهو رۆژههҵتناسان شايهتى بۆ دەدە

ئهوەشدا دوΩاری كۆمهѩТك گرفت بۆتهوە كهوای لѩكردوە وە̠و پѩو̼ست نهتوانѪت 
پهԹمی مرۆڤ دۆس̑تانهى خۆی ˊگهيهتѪت و مرۆڤѫكی مهدەنى بخولقѫنѪت، ࠀ 

 :گر̯گتر̽ن ئهو كѪشه كلتورԹنه

ࠀ كهلتوری ̠ورديدا ئهوەندەی حساب بۆ رۆڵ و پѩگهى .1
هكان  دە̠رѦت، ئهوەندە حساب بۆ ̊هقУيهت و تواԷ گهورەساҵن و هۆكارە Դبهت̿̀

)، ئهمهش 322: 2008زاتيهكانى مرۆڤ Է̠رێ (س̑يوەيلى، نهتهوەو ˨هكايهت، 
وادەكات رۆڵ و پѩگه جѫندەريهكان ࠀسهر بنهمای ڕەگهز و تهمهن بهشѩ̑وەى 
ههڕەمی داˊѨφژرѨن، ࠀگهڵ ئهوەى ههندѦك ئافرەت توانيوԹنه ˊگهنه پѩگه گر̯گهكانى 

 .سهҵت، بهҵم ئهمانه ˨اТهتѩگهلѩكی كهم و ئاورته بووندە

 كۆمنى كۆم
ۆԵغقۆԵغ

نىا
وو قۆوو قۆرو قۆرو قۆقۆقۆو قۆو قۆ

̀مم̀ا

بهب به بهو بهوهو بهو بهووو  بت كاتكاتت
يمس̑س̑يميمۆيمۆن يميم(سى(
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پѩكدا چوون و تѩكهҵوبوونى كلتورو ئا̽ن، به جۆرѦك ئѪس̑تا .2
كهلتوری به ئا̽ن بوو،  ئاينى به كهلتور بوومان ههيه، ࠀ نموونهى ˭هتهنه̠ردنى ژԷن 
و ژن به ژن و به زۆر به شودانى كάان و ̠وشتن ࠀسهر شهرەف. ئهمهش ʹرۆسهی 

را̯كاری ࠀ دابو نهريتهكان گرانتر دەكات، چو̯كه مرۆڤهكان ههندѦك ࠀم داب و گۆ 
نهريتانه به ئا̽ن دەزا̯ن، Էتوا̯ن Թخود ԷوѨرن دەس˖ˍهردارԹن ببن ههر ࠀبهر ئهم 
هۆكارە كار̽گهرەيه كه كهلتورو ئايۣن پѩكهوە Դسكردووە ࠀ گهڵ ئهوەى ج̀اوازن 

Тى يهكترى دەˊن و ئاسان ن̿̀ه بتوانين ج̀اԹن بهҵم ࠀ زۆر جومگهى ژԹندا تѩكه
 .ˊكهينهوە

3. Ե كه ،(راقىѪ̊)كار̽گهر بوونى كهلتوری ̠وردی به كهلتوری ̊هرەبى
راددەيهك كهلتورѨكی بهدەوی و بياԹن ̮ش̲̿ه، ˭اوەنى تونѩكی توندی دژ به ژԷنه، به 

وای ̠ردوە ساТی راˊردودا،  100حوكمی لكاندنى ههرѦمی ̠وردس̑تان به Ѫ̊راقهوە ࠀ 
ههندѦك ࠀ داب و نهريته ̊هرەبيه بهدەويهكان بخزѦنه Էو كلتوری ̠وردەوارى، ࠀ 
نموونهى ئهم كهلتورە شوش˖̲هوەى شهرەف واته (غسل العار)، ˨هليم بهرەكات 
نوسهرى Էودارى ̊هرەب دەѩТت "كهلتوری ̊هرەبى كهلتوری ههس̑تكردنه ̊هيب و 

ری خۆرئاوا كهلتوری ههس̑تكردنه به گوԷه" ̊ار(الشعور Դلعار)، ࠀ كاتѩكدا كهلتو 
)، كه Ե̠و ئѪس̑تاش كۆمهТگهی ̠وردی Դݪ ئهم نهريته خراپه 351: 2006(ˊركات،

دەدات، شايهنى Դسه دەزگای صندوقى نهتهوەيهكگرتووەكان بۆ دان̿ش̑توان مهزندەی 
ژن بهԷوی شهرەفهوە دە̠وژرѨن، به زۆری ࠀ رۆژههҵتى  5000دەكات كه ساҵنه 

Է،ار ࠀ ئهوروپادا(بهگي˯انىˡ كѦ10: 2010 وەڕاست و ئاس̑يادا، ههروەها ههند.( 
كهلتورو زەي̱̀هتى كۆمهТگای ̠وردی كهلتورѨكه زԹ˔ر ࠀسهر .4

 Թی ˊكه̽ن بۆ داهاتوو، نوس̑تالۆΪ س̑ته راˊردوو دەژی، نهك ئهوەی پѩو̼
و "لاواندنهوەی راˊردوو" بهشѩ̑كی زۆری زەينى كۆمهТگهی ̠وردی داگير ̠ردوە 

ئهمهش ڕѨگرѨكی گر̯گه ࠀ بهردەم داهاتوو بي̱ين و ئايندە خوازيدا، بي̱ين و كار̠ردن 
: 2008، بۆ دروست ̠ردنى مѪژوو ࠀ Էو داهاتودا، (س̑يوەيلى، ˔رسان ࠀ فهلسهفه

ر 89 )، ئهمهش خۆی ࠀ خۆيدا وادەكات كه ʹرۆسهی گۆڕا̯كاری كهلتوری ˭او̝
 .جѫندەری بѪ˗هوە و بهزԹن ˉشكѫتهوە ࠀسهر يه̠سانى

ڕۆТه جѫتدەرييهكان: به شѩ̑وەيهكی Դو، ڕِۆТی ج̀ندەر ࠀ كۆمهТگهی .5
̠ورديدا بهڕوونى دԹر̽كراوە، ژԷن كاԴن و دا̽كن، كه ئاگاԹن ࠀ ماڵ و ˭Ѫزان 
دەبѪت، پياوان̿ش Դوك و سهرداری ˭Ѫزا̯ن، ژԷن پѩگهی ̯زمترԹن ههيه ࠀ Էو 

اری Եيبهتى ˭Ѫزاندا زاТن، ˊԹφرە ههڕەم̀هتى ˭Ѫزاندا، چو̯كه پياوان بهسهر بو 
داراييهكان زԹ˔ر ࠀدەس̑تى پياودان، بهԵيبهتى ࠀ Էو ˭هТكانى نهخوѦندەوارو گوند 

). بوونيى رѨژەى زۆرى م̲دԳن.  كهمى 17: 2010̮شين و خУѫه̠يدا (بهگي˯انى، 
ئاس̑تى خوѦندەوارى بهТگهى بوونى Էبهرابهرى و پѩگهى لاوازى ئافرەԵنه 

)4Moghadam.2003: .(  شهی كهلتور ࠀو كاتهوەѪيين كѩУت بѦكهواته دە̠ر
سهرههТدەدات كه مرۆڤی ̠ورد دەيهوѦت به ههندѦك ࠀ بههاو نهريته كۆԷنه 
رووبهروی گۆرا̯كاريه ئابووری و س̑ياسى و كهلتوری و تهكنهلۆژيهكان بѪ˗هوە، 

نهوەى نوێ لѪرەوە دژيهكѩك ࠀ نѩوان كهلتورو گۆرا̯كاريهكان سهر ههТدەدات  كه 
 .كار به پѩوەرە نوѨكان و نهوەى كۆن̿ش كار به كهلتور دەكهن

هاوكات بهردەوام بهها ˭Ѫزان̿̀هكان ࠀلايهن كهلتوری گش̑تى كۆمهТگهوە ئاراس̑تهԹن 
پѩدەدرѦت ࠀ ڕѨگهی كهТԷهكانى پѩگهԹندنى ˭Ѫزانيهوە ئهندامهكانيان ࠀسهر ئهم 

ە توندوتۆييهكان دژ به ئافرەԵن كه ࠀ ئاراس̑تهيه رادەهѩنѪت، تهԷنهت بهشѩ̑ك ࠀ ̠رد
لايهن ˭Ѫزانهكانهوە پيادە دە̠رѨن، دەرەنجامی كار̽گهری كهلتوری گش̑تى كۆمهТگهيه، 
بهو پѪ̀هی ههروەك زاԷی دەرونناسى ئهТمانى "ئيرك فرۆم" دەѩТت"˭Ѫزان ˊر̽كاری 

)، واته بونيادی ˭Ѫزانى گوزارش̑ته ࠀ 87: 199دەروونى كۆمهТگهيه" (فرۆم،
̽كۆلۆج̀ای گش̑تى كۆمهТگه، ئيدی لѪرەوە كѪشه كلتوريهكان درѨژ دەبنهوە بۆ Էو سا

 .دامهزراوەی ˭Ѫزان و بهردەوامی بهم گرف˗انه دەدرѦت
سهرەڕای ئهم كѪشانهی كهࠀ سهرەوە ئاماژەمان بۆ ̠رد، هاوكات ئهم كهلتورە خۆشى 

نوѨگهری، ࠀ دژيه̠يهكی دژواردا دەژی و كهوتۆته نѩوان بهرداشى سهࠀف̀هت و 
هاوكات به گش̑تى م̀دԹ ࠀ ههرѦمی ̠وردس̑تانى Ѫ̊راقدا نهيتوانيوە كهلتورѨكی Եيبهت 
به دѦبات و گفت و گۆی ̊هقҶنى دروست ˊكات و رای گش̑تى به جۆرѦك ئاراس̑ته 

: 2010ˊكات كه بهرەو رووی داب و نهريته Դوەكانى جѫندەر بѪ˗هوە (بهگي˯انى، 
هلتورە و ئاين̿ش Ե̠و ئѪس̑تا حزورѨكى كار̽گهرى )، ئهوەى تѩˌ̀نى دە̠رѦت ئهم ك57

ههيه و نهتوا̯راوە وەو پѩو̼ست سس̑تمѩكى پهروەردەيى كار̽گهر داˊѨφژ̽ن كه ࠀ تواԷيدا 
ههبѪت كار̽گهرى ࠀسهر كهلتورو ئا̽ن ههبѪت و واԹن لѥ ˊكات زԹ˔ر ࠀتهك 

 .ʹرسهكانى ئافرەԵن دەس̑تو پهنجهԹن نهرم بѪت

  دووەم: بونيادى س̑ياسىسى

سس̑تمی س̑ياسى ࠀ Ѫ̊راق و ԷوΩهكه به درѨژايى ژԹنى س̑ياسى خۆی، سس̑تمѩك 

بووە ͳشت ئهس̑تور به پيادە̠ردنى هѪز و دەسهҵت و توندوتۆی، ئهم سس̑تمه نهك 
ههر نهيتوانيوە كار ࠀسهر كهم ̠ردنهوەی توندوتۆی و ج̀اوازى جѫندەرى ˊكات، 

و ˊφ بووە، ࠀساҵنى  بهТكو خۆشى بهرههم هѩنى سهرەكی توندوتۆی و ̠وشت
)، كۆی ئهو حكومهԵنهی ࠀ Ѫ̊راقدا ههبوون به ̠ودەԵ و ˡه̯گ 1958-2003(

هاتوونهته سهر حوكم و بهههمان شѩ̑واز̼ش ࠀدەسهҵتدا نهماون، واته سس̑تمی 
 .س̑ياسى زۆرينهی كات بهرههمی ̠ودەԵی س̑ياسى بووە

نى خۆيدا، (صدام حسين) سهرۆك كۆماری Ѫ̊راقى پѪشوو ࠀ تهمهنى حوكمرا
سس̑تهمѫكی س̑ياسى دروست ̠ردبوو كه مهرگ يهكѩك بوو ࠀ پѩكهاته سهرە̠يهكانى، 
سس̑تمѩك تيايدا ˭هТك ࠀ شوѦنى دԹرو ԷدԹردا دە̠وژران، كاری سهرەكی ئهم 

سس̑تمه تۆԵليتارە  نۆرماليزە̠ردنى مهرگ بوو، ئهم سس̑تمه بهر ࠀوەی بهرههمی 

ˊن، بهرههمی بونيادѨكی خУѫهكى بيان̱ش̿نى  "social contract" پهيمانى كۆمهҵيهتى
خУѫهكی بوون، سس̑تمѩك نѪر سالار، ئهم سس̑تمه ࠀسهردەمی حوكمφانى خۆيدا زԹد 

). ههТبهته به پࠁی يهكهم 39: 2006 ࠀ نيو مليۆن ̠وردی ̠وش̑تووە (صالح،
ˊزوѦنهرو سوتهمهنى سهرەكی ئهم ˡه̯گ و ̠وشتن ˊφينه پياوا̯ن، بهڕای س̑يمۆن 

اا س
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ئۆليفا ˊراسفУѫد، هۆيهكی گر̯گی بوونى گرѦ̖ی سوكايهتى لاى ژԷن ئهوەيه،  دۆبوڤوارو
كه ژԷن به پѪيى سونهت بهشداری ˡه̯گ Էكهن "ࠀ جيهانى مرۆييدا نهك ˡ̱سى 
گيان سكφͶ"ئافرەԵن"، بهТكو ˡ̱سى گيا̮س̑تѪن"پياوان"، به سهرو˔ر و بهرز˔ر 

: 2006، درѦت(بۆتۆڵدەزا̯رѦت و پѩگهی كۆمهҵيهتى و ئابووری و س̑ياسى پѩدە
) . ئهم جۆرە ࠀ  بير̠ردنهوەی سس̑تمی س̑ياسى ͳش˖˄هس̑تور به Ωهك، كۆمهТگهی 75

Ωهكدار ̠رد، وای ̠رد ࠀ زۆرينهی ماТهكاندا Ωهك ئامادەيى ههبѪت، به پѪيى 
لѩكۆТينهوەيهكی ͳش˖ˍهس̑تو به كاری مهيدانى زԹ˔ر ࠀ يهك مليۆن كهس ࠀ ههرѦمی 

) ژن به تهقه و ࠀ 165دا، (2008بۆ نموونه ࠀ ساТی ̠وردس̑تاندا تفه̯گ̀ان ههيه، 
). لѪرەوە نѪرسالارى و 34: 2010، ڕѨگهی Ωهكهوە ̠وژراون(بهگي˯انى

ن و ˡه̯گ، ˊراوەو دۆڕاو هѩندەى ˔ر ج̀اوازييه  وابهس̑ته̠ردنهوەى به سهركهو̝
جѫندەرييهكان تۆخ دەكاتهوە، ئهم Ωهكهی ˁيمφۆ، گهر نهش̑توانين به توخمѩكی 

اددی نهتهوەيى ̠وردی دابنѪين، ئهوا دەتوانين بѩУين Ωهك بۆی بووە به كهلتوری م
رێ كهلتوری ژԹن زامن ̠ردن"  subsistence بهشѩ̑ك ࠀو كهلتورەی پѩ̖ی دەگو̝

culture  هس̑پاندن و خۆΩ كی خۆپارستن، خۆѨرѪرەدا ئامѪهك لΩ چو̯كه ،"
پاش˯انى  ). لѪرەوە دەەگهينه ئهو ئهنجامهى كه20: 2010نواندنيهتى(ميران، 

بهڕѦوەˊردنى سس̑تمى س̑ياسى پاش˯انѩكى نѪر سهنتهر بووە، هѩندەى كارى ࠀ سهر 
Ωهمكى " شهرەف، پياوەتى "  ̠ردوە، هѩندە كارى ࠀسهر Ωهمكهكانى " يه̠سانى، 
جѫندەر"  نه̠ردووە، بهҵم ئهوەى Ե راددەيهك ࠀ بوارى س̑ياسى و ˡه̯گدا 

دارى راس̑تهوخۆى ژԷن ࠀ ˡه̯گى دژ هاوكѪشهكهى راست ̠ردۆتهوە ˊريت̿̀ه ࠀ بهش
 .بهداعشدا

 سѪ̀هم : بونيادى ئابوورىى

تيۆرԹى فهيࠁسوفى ئهТمانى "كارل مار̠س"، پѥ̖ ࠀسهر ئهو ˭اТه دادەگرѦت كه  
ئابوورى ˊزوѦنهرى مѪژوو  پѩوەندييه كۆمهҵيهت̿̀هكانه، لѪرەشهوە ئابوورى دەبѪ˗ه 

ان دەكات ࠀ  انى كۆمهТگه و رە̯گѨφژى سهر˭ گهڵ ئهوەى كه پѩوەندييهكى ژѨر˭
ان  اندا ههيه،  دԹرە كه مهبهست ࠀ سهر˭ ان و ژѨر˭ دԹࠀكتيكى ࠀ نѩوان سهر˭
كهلتورو فهرهه̯گ و پѩوەندييه س̑ياسى و كۆمهҵيهت̿̀هكان، سهروەخ˗ѩك كه ࠀ 
فهࠀسوفى فهرە̮سى " مѪشѩ̑ل فۆكۆ " ʹرس̑يار دەكهن، رات چۆنه بهرامˍهر بهو 

ѩТت ئابوورى ههمو ش̑تهكانى كۆمهТگه دەˊزوѦنѪت؟ تيۆرԹيهى "مار̠س" كه دە
  .)80:  2009ࠀوەҵمدا وتبوى، وايه، بهҵم ئهوە ˭هТكين واԹن لѥ ̠رددوە (غريب، 

جѫگهى سهرنجه فاكتهرى ئابوورى و زاТبوونى جيهانى سهرمايهدارى واى ̠ردوە 
سان دەكات زۆرѦك ࠀ بهها واԵييهكان ˊكاته بههاى كاҵيى لѪرەشهوە ̯رݬ مرۆڤ يه̠ 

به ژمارەى ئهو پارەو پوࠀى كه ࠀ Դ̯كهكاندا ههيه، يهكѩك ࠀ ˭هسУهته ههرە 
دԹرەكانى سهرمايهدارانى وҵتى ئѩمه ئهوەيه كه تѩگه̼ش̑ت̱̀ان بۆ سهرمايه، تهنيا ࠀ 
ئاس̑ته ئابوريهكهيدا قهت̿س ماوە، كه دەتوا̯ن به پارە كهل و پهل ˊكφن و به قازانج 

˭هبهرن ࠀوەى چۆن سهرمايهى مادى ˊكهنه سهرمايهى بيفرۆش̑نهوە، واته ٖ 

). لѪرەوە ئهو مرۆڤهى ࠀم فهزا 336: 2010، رەمزى و كهلتورى (س̑يوەيلى، بۆرديۆ
ئايدۆلۆژيهدا دѦته دونياى بوونهوە دەبѪ˗ه مرۆڤى " هۆمۆ ئيكۆنۆم̿س " واته فۆكهسى 

ش̑ياندا ࠀسهر هѪزى ئابورى و كار̽گهرييهتى بهسهر بوارەكانى ˔رى كۆمهТگه وە، ࠀԷو̼
ج̀اوازى جѫندەرى بهو پѪ̀هى ئافرەԵن به بهراورد به پياوان پѩگهى ئابوورى 
لاواز̝رԹن ههيهو ࠀ ههندѦك Դر̼شدا وەك پاشكۆى پياوان تهماشا دە̠رѨن،بۆ نموونه 

-1980رѨژەى بهشدارى ئافرەԵن ࠀ كۆى گش̑تى كارمهندان ࠀ Ѫ̊راقدا ࠀنѩوا̮ساҵنى (
Թرە ئهمهش د ) moghadam.2003: 51( % ѩ08-11وان ) دەكهوѦته ن 1990

رѨژەيهكى كهمه بهراورد به كۆى رѨژەى كارمهندان و ئهم ئاس̑ته ࠀ دواى ساҵنى 
ەوە گۆڕا̯كارى بهسهردا هاتووە، شايهنى Դسه  بيرمهندى فهرە̮سى ، رۆݪ   2000

ژԹنى  گارودى وادەبيѫ̱ت كه پيرۆز راگرتنى Դزاڕو بهسهنتهر ̠ردنى ئابورى ࠀ
كۆمهҵيهتى و فهرهه̯گ̀دا ˊرەو به توندوتۆى Էپاكى و زۆرѦك ࠀ دԹردەكانى دى 

)، دԹرە ئهمهش به بهرژەوەندى يه̠سانى 215:   2011دەدات (̊املى و اخرون، 
 جѫندەرى كۆԵيى Էيهت.

كۆԵيى ئهم بهشه دەمان گهيهنѪ˗ه ئهو ئهنجامهی كه كلتوری كۆمهҵيهتى و ئاينى و  
ری س̑ياسى و بونيادی خУѫهكی كۆمهТگهی ̠وردی و تѩك گيران̿̀ان ࠀگهڵ ستراكتۆ 

ن و گۆڕا̯كارييه تهكنهلۆژيهكان و لاوازی م̀كانيزمی بهڕѦوەچوونى Թسا و  پѪشكهو̝
ࠀمͷهری گهورە و ئاس̑ته̯گی كار̽گهرن، ࠀ ههمˍهر بهرەو پѪش چوون و پيادە ̠ردنى 

Ե گهی مافهكانى مرۆڤ به گش̑تى و مافهكانى ئافرەت بهТيبهتى، ࠀ لايهكی د̼ش كۆمه
̠وردی ࠀ بهردەم گۆرا̯كاريدايه و ئيرادەيهكی گش̑تى ههيه بۆ گۆرا̯كاری، 
وادەردەكهوѦت ࠀ ئايندەدا ئاراس̑تهی دووەم زاڵ بѪت كه خزمهتى زԹ˔ر به ʹرسه 

 .جѫندەريهكان دەكات

بهشى سѪ̀هم: لايهنى مهيدانى توѨژينهوەكه / چوارچѫوەى م̀تۆدى 
 كهتوѨژينهوە

ࠀم بهشهدا ههردوو توѨژەر ههوТدەدەن  بهشѩ̑وەيهكى زا̮س˖̀انه ت̿شك بخهنه سهر   
ههريهك ࠀ م̀تۆدى بهكارهاتوو، كۆمهТگهى توѨژينهوەكهو چۆنيهتى وەرگرتنى نمونهى 

 .توѨژينهوەكهو، بوارەكان و ئامرازەكانى توѨژينهوەكه

ه  Էساندنى هۆكارەكانى م̀تۆدى توѨژينهوە: ࠀبهرئهوەى ئامانجى سهرەكى توѨژينهوەك
س̑تدەكات زانيارى م̀دانى  ج̀اوازى جѫندەرييه ࠀ كۆمهТگهى ̠ورديدا،  بۆيه پѩو̼
ࠀسهر ئهم Դبهتهو ࠀواقعى ئѪس̑تاى كۆمهТگهى ̠ورديدا وەر́گيرѦت، بۆ ئهم 
مهبهس̑تهش پѩو̼ست بهم̀تۆدى كѩوماТى كۆمهҵيهتى دەكات، كهࠀتهواوى 

 . ينهوەكهدا شوѦنى دԹربѪتهه̯گاوەكانى لايهنى مهيدانى توѨژ 

كۆمهТگهى توѨژينهوەكه: كۆمهТگهى ئهم توѨژينهوەيه پѩكدѦت ࠀ ئافرەԵنى شارى 
سلۤنى، به وانهى كهچوونهته نѩو ʹφۆسهى هاوسهرگيرى و ئهوانهش كه هѪش̑تا 

 .ساڵ و بهرەوژوورە )φʹ18ۆسهى هاوسهرگيرԹن پѩك̲ههѩناوەو تهمهنيان (

ەريهكاددەريهريهكانەريهكان
دەكردەكەردەكدەردەكدەك

̠̠و̠و
ددددژدژدژدژ دژ ژژ 
ˡ ˡه ˡه̯گه̯گدگداگدا و
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) ئافرەت، كهبهپѩ̖ى Թساى(مۆزەر) 144اتووە ࠀ (نمونهى توѨژينهوەكه: پѩكه
وەرگيراون بۆ دԹر̽كردنى قهԴرەى نمونهى توѨژينهوە. ˭هسУهتى سهرەكى بهكارهѩنانى 
ئهم Թسايهش ࠀكاتى نهبوونى سهرژمѪرييهكى وورد ࠀسهر Դبهتهكه Թن ̯ز̽كى ˭هسУهته 

پ̖ىَ ببهسترѦت، سۆس̑يۆديمۆگراف̀يهكانى كۆمهТگهى توѨژينهوەكه دەتوا̯رѦت ͳش̑تى 
ههردوو هۆكارەكهش ࠀم نمونهيهدا  Եڕادەيهكى Դش بوونى ههييه بۆيه ئهم Թسايهمان 

دەبѪت ࠀخش̑تهدا). ههروەها  1.96% كهبهرامˍهر به95بهئاس̑تى مۡنهى (
) پࠁ بۆ ئافرەԵنى شارى 12گريمانه̠ردنى لادانى پѩوەرى كۆمهТگهى توѨژينهوە بهبههاى(

) يهكه 144). ࠀئهنجامدا قهԴرەى نمونهى توѨژينهوەكه(2تى(+سلۤنى و پࠁى دەلاࠀ
) ˭هسУهتهكانى 1دەردەچѫت. ههروەها جۆرى نمونهكه(ههرەمهكى سادە)يه، خش̑تهى(

نمونهى توѨژينهوەكه ڕووندەكاتهوە دواى دابهشكردن و وەرگرتنهوەو بهТԵكردنهوەى 
 .فۆڕمهكان

 

 توѨژينهوەكه )˭هسУهته سۆس̑يۆديمۆگراف̀يهكانى نمونهى1خش̑تهى(

 كۆ ڕѨژەى سهدى ژمارە دابهش̑بوونى گۆڕاوەكان گۆڕاوەكان

 تهمهن
)18 -35( 77 53،47% 

144 )36- 53( 51 35،41% 
)54- 61( 16 11،11% 

 پ̿شه
 %78،47 113 فهرمانبهر

144 
 %21،52 31 ژنى ماڵ

 Դرى ˭Ѫزانى

 %20،83 30 ڕەبهن

144 
 Ѫ˭ 104 72،22%زاندار
 %2،08 3 ج̀ابووەوە
 %4،86 7 بѩوەژن

ژمارەى 
ئهندامانى 
 ˭Ѫزان

)2 - 6( 114 79،16% 
144 )7 - 11( 30 20،83% 

ئاس̑تى 
 خوѦندەوارى

 %9،72 14 نهخوѦندەوار 

144 

 %4.86 7 دةخوينَ̿تَ و دةنوس̿تَ

 %21،52 31 سهرەԵيى

 Է 43 29،86%وەندى و دواԷوەندى

 %32،63 47 زا̯كۆوپهيما̯گه
خوѦندنى 

 ҵԴ(ماس̑تهر/دكتورا)
2 1،38% 

 Դرى ˊژѦوى
 Դ 23 15،97%ش 

 Է 101 70،13%وەند 144
 %13،88 20 خراپ 

 

  

   :بوارەكانى توѨژينهوەكه

  .بوارى شوѦنى: بوارى شوѦنى Թن جوگراف̀اى توѨژينهوەكه ˊريت̿̀ه ࠀ شارى سلۤنى .1

 )144( ارى سلۤنى ࠀخۆدەگرѦت كهتيايدا نمونهيهكىئافرەԵنى ش بوارى مرۆيى: .2
 . يهكهيى لѩوەرگيراوە

 واته ئهو ماوەيهى بۆ ئهنجامدانى كارەمهيدان̿̀هكان پѩو̼س˖ˍووە، كه بوارى كاتى: .3
 .ى ˭اԹندووە )15/6/2017بۆ ( )15/3/2017( ࠀبهروارى

  :ئامرازەكانى توѨژينهوەكه

كهفۆڕمى ڕاʹرسى يهكѩكه ࠀ ئامرازە فۆڕمى ڕاʹرسى: ࠀسهر ئهو بنهمايهى 
سهرە̠ييهكانى كۆ̠ردنهوەى زانيارى بۆ توѨژينهوە مهيدان̿̀هكان، ههس̑تا̽ن به 
ئامادە̠ردنى فۆڕمѫكى ڕاʹرسى Եيبهت به Դبهتى توѨژينهوەكه، كهخۆى ࠀكۆمهѩТك 
ʹرس̑يارى گش̑تى و Եيبهت بهԴبهتى توѨژينهوەكهدا دەبيѫ̱تهوەو، هاوكارى سهرەك̿ش 

يادԷنى فۆڕمهكه ههيهك ࠀ سهرΩاوە زا̮س̑ت̿̀هكان و توѨژينهوە بۆ بون 
پѪشووييهكانبوون، ࠀسهر Դبهتى هۆكارەكانى ج̀اوازى جѫندەرى و ئهو ԴبهԵنهى 
كه̯ز̽كˍوون ࠀԴبهتى توѨژينهوەكه، ههروەها پاش داԷنى ʹرس̑يارەكانى نѩو فۆڕمهكه، بۆ 

هدات ههس̑تا̽ن به ئهوەى فۆڕمهكه ˭هسУهتى زا̮س̑تى بوونى خۆى ࠀدەس˖̲
ئهنجامدانى دوو هه̯گاوى سهرەكى، ئهو̼ش دەر̠ردنى ڕاس̑تگۆيى و جѫگيرى بوو بۆ 

  :فۆڕمهكه

 ٔǫ -  كѦهند جۆرΩ ،ژينهوە مهيدان̿̀هكانهѨكى گر̯گى توѨڕاس̑تگۆيى : هه̯گاو
ࠀڕاس̑تگۆى بوونى ههيه و ههردوو توѨژەر لѪرەدا ڕاس̑تگۆى ڕواТهت̿̀ان بهكارهѩناوە، 

فۆڕمى توѨژينهوەكهԹن دابهشكردووە بهسهر كۆمهѩТك ࠀͳس̑پۆڕان بۆ ئهم مهبهس̑تهش 
و شارەزاԹنى بوارى توѨژينهوەى ئهكاديمى، بۆئهوەى ڕاو سهرنجى خۆԹن ࠀسهر 

) ڕاى شارەزاԹن سهԴرەت به فۆڕمى 2تهواوى ʹرس̑يارەكان بخهنهڕوو، خش̑تهى(
تѩدا Էوى شارەزاԹن و ͳس̑پۆڕԹنى  )1توѨژينهوەكه دە˭اتهڕوو،پاشكۆى (

 .ڕوو̯كراوەتهوە

 )ڕاى شارەزاԹن سهԴرەت بهʹرس̑يارەكانى فۆڕمى توѨژينهوەكه2خش̑تهى(       

ژمارەى Եيبهت 
 بهʹرس̑يارەكان

ژمارەى 
 ʹرس̑يار

ژمارەى ئهو 
ͳس̑پۆڕانهى 
 قˍوТيا̯كردووە

ڕѨژەى 
 قˍوТكردن

ڕѨژەى 
سهدى 
 قˍوТكردن

 ˊԹφر

جگه  )1-27( ࠀʹرس̑يارى
، 11، 7،9( ࠀʹرس̑يارەكانى
14،21،22 ،23،27( 

 گونجاو 100% 5/5 5 19

 گونجاو 80% 4/5 4 4 )11،23، 9، 7(
 گونجاو 60% 3/5 3 4 )27، 14،21،22( 

 

تتتتگتگۆيى
گگۆى
گتگ تتس̑س̑ تتتتتتس̑س̑س̑س̑تتتتگڕاڕا ا

فۆفۆڕ
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جѫگيرى: بۆ مهبهس̑تى جѫگير ̠ردنى فۆڕمى توѨژينهوەكه ههس̑تان بهبهكارهѩنانى .  ب
)يهكهى، ࠀئافرەԵنى 12ڕѨگهى دووˡار دابهشكردنى فۆڕمهكه بهسهر نمونهيهكى(

سلۤنى پاش بهكارهѩنانى ئامرازى ئامارى (س̑پѪرمان)، دەركهوت كهبههاى  شارى
)بوو، ئهمهش ئاماژەيه بۆ ئهوەى 0.84پهيوەندى ࠀنѩوان ئهو دوو دابهشكردنهدا(

 .كهفۆڕمهكه ش̑ياوى جѫگير̠ردنه

بۆ مهبهس̑تى دەر̠ردنى ئهنجامهكان و وەҵمدانهوەى   :ئامرازە ئامارييه بهكارهاتووەكانن
ى ئامانجهكانى توѨژينهوەكه بهپѩ̖ى داԵو زانيارى ئامارى ههس̑تا̽ن زا̮س˖̀انه

ࠀداУ̎كردنى   (SPSS)بهبهكارهѩنانى  Ωهند  Թسايهكى ئامارى و ههروەها بهرԷمهى
 :داԵو زانيارييهكاندا

 .Թساى مۆزەر بۆ دەر̠ردنى قهԴرەى نمونهى توѨژينهوەكه.1
 .ڕمى توѨژينهوەكهԹساى س̑پѪرمان بۆ مهبهس̑تى دТنيابوون ࠀجѫگيرى فۆ .2
Թساى (كا)بۆ دۆزينهوەى ئهگهرى بوونى ج̀اوازى ࠀنѩوان گۆڕاوەكانى .3

 .توѨژينهوەكهدا
4. 

 خس˖̲هڕوو گف˗وگۆ̠ردنى ئهنجامهكانى توѨژينهوەكه -بهشى چوارەم

ࠀم بهشهدا ههوТدەدە̽ن ئهنجامهكانى توѨژينهوەكه بهشѩ̑وەيهكى زا̮س̑تى دروست  
يهك بهيهكى ئامانجهكانى توѨژينهوەكهو ههروەها  بخهينهڕوو، ࠀڕѨگهى وەҵمدانهوەى

 :گف˗وگۆ̠ردن و ش̑يكردنهوەԹن

دەس˖̲̿شان ̠ردنى دԹر̝ر̽ن ئهو ووردە فاكتهرانهى كه بهرʹرسى  ئامانجى يهكهم:
مهبهست ࠀ دԹر̽كردنى ووردە فاكتهرەكاى . ج̀اوازى جѫندەر̽ن ࠀكۆمهТگهى ̠ورديدا

كتهرە گهورەو دԹرەكان ئهوەيه كه ࠀ بهرʹرس ࠀ ج̀اوازى جѫندەرى بهدەر ࠀ فا
Ωهند  ͳشت ههموو فاكتهرە دԹرەكانى وەك(ڕام̀ارى،كۆمهҵيهتى،كلتوورى......)

ووردە فاكتهرѦك ئهشىَ بوونى ههبѪت و خۆى مهҵس دابѪت كهئѩمه لѪرەداو بهپѩ̖ى 
)دا خراونتهڕوو ههندѨك̀انمان 3ئهنجامهكانى توѨژينهوەكهو وەك ࠀ خش̑تهى(

ردووەو دوا˔ر̼ش كهمѫك بهدوورو درѨژى ئاماژەمان پѩداوە، كه دەس˖̲̿شان ̠
دۆزينهوەو ئاماژەپѩدانيانمان به پѩو̼سترزانى  چو̯كه ࠀلايهنى تيۆرى توѨژينهوەكهدا 
Դسمان ࠀ زۆرينهى فاكتهرە سهرە̠يهكان ̠ردبوو كه Եڕادەيهكى زۆر ههمووان دە̽زا̯ن 

̀Ѫم ئهوەى كهمتر زا̯راوەو ئاش̑نايهتۤن پҵمدانهوەى . هتى ووردە فاكتهرەكانهبهҵبۆ وە
، 20، 13، 12، 11، 10ئامانجى يهكهمى توѨژينهوەكه، ههريهك ࠀʹرس̑يارەكانى(

 )6)بهشدارى دەكهن بهپѩ̖ى ئهو وەҵمانهى كهلѩتوѨژەران بۆ تهواوى ئهو(23
 : خراوەتهڕوو )3ʹرس̑يارە،داوԹنهتهوە. ههروەك ࠀخش̑تهى(

 

 

كتهرەكانى بهرʹرس بۆ ج̀اوازى جѫندەرى ࠀ دԹر̝ر̽ن ووردە فا )3( خش̑تهى
 كۆمهТگهى ̠ورديدا

 ڕѨژەى سهدى ژ.ʹرس̑يار فاكتهرەكان
ڕاى  ژԷن ࠀسهر پѩو̼س̑تى بوونى Ωهك ࠀماТدا وەك 

 ئامرازѦك بۆ خۆپارѨزى.
23 81،25% 

ه نهخوازراوانهى كه ࠀ كۆمهТگهى  دԹر̝ر̽ن ئهو دۆ˭
Ѧ̀نيدە̠رˌѩينهوە تѫت ̠ورديدا ࠀلايهن ڕەگهزى م

 (فرەژنى)يه ࠀئѪس̑تادا.

13 72،91% 

وەسفكردنى كۆمهТگهى ̠وردى به كۆمهТگهيهكى پياو 
 سالارى ࠀلايهن ڕەگهزى مѫينهوە ࠀ ئѪس̑تادا.

12  59.72% 

س̿س̑تهمى س̑ياسى ࠀ ههرѦمى ̠وردس̑تاندا ڕѨگه 
 خۆشكهربووە بۆ دروس˖ˍوونى ج̀اوازى جѫندەرى.

20 53،47% 

ە داكۆكى كار ˊن ࠀسه ڕѨكخراوەكانى ژԷن نهԹنتوانيو
 مافهكانى ژԷن.

10 55،55% 

ئافرەԵن ࠀكۆمهТگهى ̠ورديدا نهԹنتوانيوە ˊگهنه پѩگه 
 گر̯گهكانى دەس̑تهҵت.

11 50% 

 

%)ى، لѩتوѨژەران 81،25ࠀنѩو خش̑تهكهدا، كهبهڕѨژەى( )1( بهپѩ̖ى ئهنجامى ˊφگهى
ى ̠ورديدا وەҵم̀ان داوەتهوە بهو شѩ̑وەيه، بۆمان دەردە˭ات كه ࠀكۆمهТگه

ԵئѪس̑تاش گر̯گى دەدرѦت بهبهكارهѩنانى Ωهك و بهپѩو̼ست دەزا̯رѦت ࠀماТدا، 
ࠀكاتѩكدا ئهم ئامرازە بهدرѨژاى مѪژووى كۆمهТگهى ̠وردى سهرΩاوەى بهديهѩنانى 
نهگبهتى و نههامهتى بووە، بهԵيبهت ࠀنѩو ماТهكانداو، هۆكارѦك بووە بۆ پهԷˊردن بۆى 

ه Էههمووارو ههТچ وونيهكاندا بهԵيبه˔ر̼ش ࠀلايهن ژԷن و ࠀ دۆ˭
ئافرەԵنهوە،ࠀئѪس̑تادا كهژԷن و ئافرەԵن بوونى ئهم ئامرازە ࠀنѩو ماТهكانياندا 
بهپѩو̼س̑تى دەزا̯ن ماԷى نهبوونى ئارامى و دТنياييه ࠀنѩو ماТهكانداو ˡهخت ࠀ بوونى 

وەك Ωهك ج̀اوازى جѫندەرى و دۆخѫك دەكاتهوە كهپѩو̼س̑تى بهبوونى ئامرازѨكى 
ههبѪت بۆ خۆپاراس˖نى ئافرەԵن، ࠀلايهكى ˔رەوە ˡهخ˗كردنهوەى ئافرەԵن بۆ بوونى 
Ωهك ࠀنѩو ماТهكانياندا پѩماندەѩТت كۆمهТگهى ̠وردى هѪش̑تا كۆمهТگهيهكى ز́رى 
توندوتۆەو ࠀ داوا̠ردن و گوزاش̑تكردن ࠀ مافهكانى ئامرازѨكى وەك Ωهك بهپѩو̼ست 

  . اشدا ج̀اوازى جѫندەرى بوونى دەبѪتدەزانѪت، ࠀ كۆمهТگهى ئهوه

ˡهخ˗يان ࠀسهر ̠ردۆتهوە  %)72،91( ˭اѩТكى ˔ر كه نمونهى توѨژينهوەكه به ڕѨژەى
دԹردەى فرەژن̿̀ه كهԵوە̠و ڕۆژگارى ئهمرۆو سهرەڕاى ئهو ههموو پѪشكهوتنه 
ههمهلايهԷنهى كهࠀتهواوى دونيادا كۆمهТگه پѪشكهوتووەكان پѩ̖ى گه̼ش̑توون بهҵم 

ا كۆمهТگهى ̠وردى نهيتوانيوە بهتهواوى خۆى ࠀدԹردەيهكى خراپ̖ى وەك هѪش̑ت
فرەژنى داماѩТت كهبه مۆتهكهى نѩو ˭هون و ˭هТԹهكانى ژԷن و ئافرەԵن دادە̯رѦت 
و ئهتوانين وەك فاكتهرѦك بۆ بوونى ج̀اوازى جѫندەرى ࠀم كۆمهТگهيهدا دԹرى 

مهى كههۆش̑يارى سهԴرەت به ˊكه̽ن، ئهمهش ˡارѨكى ˔ر دەما̯گهيهنѪ˗ه ئهو ئهنجا
ماف و بهرʹرس̑يارѦ˖̀هكان ࠀ كۆمهТگهى ̠ورديداو ࠀلاى ههردوو ڕەگهزى نѪرو مىَ 

  .نهگه̼ش̑تۆته ئاس˖ѫكى وا كه دԹردەيهكى نهرѦنى وەك فرەژنى نههѩУѩت

هوە،ࠀԵنهوە،ࠀ
ه هۆ˭ ۆ˭

ԵԵنԵ
 د د دۆ دۆۆدۆ دۆ دۆ

گنهنه
وووەوەهروەهروەهاەهاوەهوەهاەها ەها 

تىتى د دررودرو



مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية8

JUHD |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n1y2018.pp1-12

 %)59.72( )ى Էو خش̑تهكهدا نمونهى توѨژينهوەكه بهڕѨژەى3( دوا˔رو ࠀˊφگهى
ۆمهТگه ̠وردى كۆمهТگهيهكى پياو سالارييهو ࠀ كۆمهТگهى دووپاتى ئهوەدەكهنهوە كه ك

 .پياو سالار̼شدا ماف و ئهركهكان لاسه̯گن و ج̀اوازى جѫندەرى بوونى ههيه

س̿س̑تهمى س̑ياسى ههرѦمى ̠وردس̑تان  %)53،47( نمونهى توѨژينهوەكه بهڕѨژەى
بهفاكتهر دادەنѪن بۆ دروس˖ˍوونى ج̀اوازى جѫندەرى، دەشىَ هۆكارى ئهم 

بار̠ردنهى لѩتوѨژەران سهԴرەت بهس̿س̑تهمى س̑ياسى ˊگهڕѦتهوە بۆ ئهوە كه Եوان 
بهدرѨژاى كار ̠ردنيان ࠀ كۆمهТگهى ̠ورديدا نهԹن توانيوە دامهزراوەكانى ئهم 
كۆمهТگهيه وەك كۆمهТگه پѪشكهوتووەكانى جيهان بهڕѦوەبهرن Եوە̠و مافى Թسايى 

پياوەوە پارѨزراوبѪت و، يه̠سانى تهواوى Եكهكانى به پيرو گهنج و م̲داڵ و ژن و 
جѫندەرى بهرقهراربѪت. بهدТنياييهوە ࠀ كۆمهТگهيهكدا كهԹسا سهروەر نهبѪت و 
دامهزراوەكانى نهتوا̯ن بهتهواوەتى Թسا سهروەرو جѫبهݪَ ˊكهن،ڕѨكخراوەكانى 
ژԷن̿ش Էتوا̯ن به ئهرك و فهرمانهكانيان وەك پѩو̼ست ههستن و كارԹن بۆ داكۆكى 

 مافهكانى ژԷن وئافرەԵن س̑نووردار دەبѪت، بهТگهى ئهم ڕاس˖̀هش ئهو ̠ردن ࠀ
  .)ى، Էوخشهكهدا ˡهختى ࠀسهر ̠راوەتهوە5ئهنجامهيه كهࠀ ˊφگهى(

يهكѩكى ˔ر ࠀو فاكتهرانهى كهنمونهى توѨژينهوەكه ئاماژەԹن پѩداوە ئهوەيه كه ئافرەԵن 
ѩو̼ست ˊگهنه پѩنتوانيوە وەك پԹگهيهدا نهТت و ࠀم كۆمهҵگه گر̯گهكانى دەسه

%)ى نمونهكه ˡهخ˗يان ࠀسهر ̠ردۆتهوە، هۆكارى ئهمهش بۆ بوونى 50ڕѨژەى(
ج̀اكارى جѫندەرى دەگهڕѦتهوە كه ڕѨگرە ࠀوەى كه ئافرەԵن هاوشان بهپياوان بѪ̲ه 
گۆڕەپانى كارەوەو هه̯گاو بنѪن بۆ وەرگرتنى جومگه ههس˖̀ارەكانى بهڕѦوەˊردن و 

ە̠و داكۆكى كار́ن ࠀمافهكانيان و ههوТبدەن بۆ بهرپا̠ردنى دەسهҵتدارييهوە Եو
 .شۆڕشѩ̑كى مهدەنيانه ࠀكۆمهТگهداو يه̠سانى جѫندەرى צهس̑پѪنن

كهواته ࠀوەҵمى ئهم ئامانجهى توѨژينهوەكهدا دەگهينه ئهو ئهنجامهى كه بۆ دԹر̽كردنى 
هѩУѩكى دوو  ووردە فاكتهرەكانى بهرʹرس ࠀج̀اوازى جѫندەرى ࠀ كۆمهТگهى ̠ورديدا،

ئاڕاس̑ته بوونى ههيه بهو ماԷيهى كهتهواوى ئهو ووردە فاكتهرانهى خرانهڕوو ࠀ 
كۆمهТگهى ̠ورديداو ئهشىَ Ωهند̽ن ووردە فاكتهرى ˔ر̼ش كه ئهم توѨژينهوەيه 
نهيتوانيوە بيانخاتهڕوو ˊرʹرسبن ࠀ چφ̠ردنهوەى ج̀اوازى جѫندەرى و ههروەها به 

ѫندەرى بهرʹرس بѪت ࠀ زەقكردنهوەى ئهم ووردە ئاڕاس̑تهيهكى ˔ر̼شدا ج̀اوازە ج 
 .فاكتهرانهدا

 

ههس̑تكردنى ئافرەԵنى كۆمهТگهى ̠وردى بهبوونى ج̀اكارى  -ئامانجى دووەمم
 :ࠀسهربنهماى ڕەگهزى

) ههس̑تكردنى ئافرەԵنى كۆمهТگهى ̠وردى بهبوونى ج̀اكارى 4( خش̑تهى
 ࠀسهربنهماى ڕەگهزى

ڕѨژەى  بهТىَ  ˊφگه
 سهدى

ى ڕѨژە نه˭Ѫر 
 سهدى 

ههس̑تكردنى ئافرەԵن بهبوونى 
 ج̀اوازى ڕەگهزى ࠀژԹنى Եيبهتياندا.

85 59،02% 59 40،97% 

 

 %)59،02( دەردەكهوѦت كهنمونهى توѨژينهوەكه بهڕѨژەى )4بهپѩ̖ى خش̑تهى(
ههس̑تدەكهن كهج̀اوازى ڕەگهزԹن بهرامˍهر دە̠رѦت ࠀژԹنى Եيبهتيانداو ئهمهش 

شه̠ردنى كۆمهТگهو بهرەوپѪش چوونى ژԹن ࠀ ماԷى ئهوەيه كه سهرەڕاى گه
كۆمهТگهى ̠ورديداو ههوТدانى ڕѨكخراوەكان بۆ كهمكردنهوەى ج̀اوازى جѫندەرى 

 .بهҵم ج̀اكارييهكه بوونى ههيهو ههس̑تى پѩدە̠رѦت

) دەس˖̲̿شا̯كردنى لايهنى بهرʹرس ࠀدروس˖ˍوونى ج̀اوازى ڕەگهزى 5خش̑تهى(
 ࠀكۆمهТگهى ̠ورديدا

 ڕѨژەى سهدى  رەبووكان دووԴ ˊژاردەكان
 %41.17 35 كلتوور

 %28،23 24 س̑ياسهتى كۆمهТگه
 %17،64 15 پهروەردەى ˭Ѫزانى

 %12،94 11 ئايين
 85 كۆى گش̑تى

 

لايهنى بهرʹرس ࠀ دروس̑تكردنى ج̀اوازى جѫندەريدا ڕووندەكاتهوەو،  )5خش̑تهى(
دەرى گۆڕاوى(كلتوور)̼ش، وەك بههѪز̝ر̽ن لايهنى بهرʹرس ࠀج̀اوازى جѫن

دەردەكهوѦت،ئهمهش ماԷى وايه كلتوورى كۆمهТگهى ̠وردى كلتوورѨكى پياو 
سالارى خУѫه̠يه كه سهرەڕاى ̠رانهوەى كۆمهТگهو به ڕووكهش ئازاد̠ردنى ئافرەԵن 
بهҵم هѪش̑تا ج̀اوازى جѫندەرى و Էدادپهروەرى ࠀ دابهشكردنى ئهرك و 

ونى ههيه، بهТگهى ئهمهش ئهوەيه بهرʹرس̑يارѦ˖̀هكان ࠀنѩوان ڕەگهزە ج̀اوازەكاندا بو 
كه ڕۆژانه ئافرەԵن دە̠رѦنه قورԴنى بيرو بۆچوونه دواكهوتووەكانى نѩو كۆمهТگهو 
دԹردەگهلѩكى وەك خۆسوԵندن و ̠وشتن ࠀسهر شهرەف و فرەژنى بهرامˍهر بهژԷن 
و ئافرەԵن ࠀ پيادە̠ردندايه.دوا˔ر̼ش ههريهك ࠀ گۆڕاوەكانى وەك س̑ياسهتى كۆمهТگهو 
پهروەردەى ˭Ѫزانى و ئايين بهڕѨژەى ج̀اواز دѦنه پѪشهوە.كه ههريهكهԹن بهرʹرسن ࠀ 

 .ج̀اوازى ڕەگهزى ࠀم كۆمهТگهيهدا

 ئهو ڕۆТهى كه ئافرەԵن پѪ̀ان Դشه بيˌ̀نن ࠀ كۆمهТگهى ̠ورديدا )6( خش̑تهى

 ڕѨژەى سهدى  دووԴرەبووكان  ˊژاردەكان
 %75،69 109  ج̀اوازى.ههموو ئهو ڕۆҵنهى كه پياوان دەيب̿نن بهبىَ 

 %17،36 25 تهنها كاԴن و دايك 
 %6،94 10 سهردارى ˭Ѫزان 

 144 كۆى گش̑تى

ى(
تكلكلت كلكلكل(ى(
تتتتتتتهتتششتهههىههىتهىتهىىهى(تهى(

ѪѪ̲̲ѪѪѪѪѪѪ̲ه̲ه̲ه̲ه 
ۆبۆۆبۆ بوبووبوونىونىونى

 دەس
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بۆمان دەردە˭ات كهئافرەԵنى كۆمهТگهى ̠وردى ئارەزوومهندى ههموو  )6خش̑تهى(
ئهو ڕۆҵنهن كه كۆمهТگه دەيداته پياوان و Էيداته ژԷن، ئهمهش دەما̯گهيهنѪ˗ه ئهو 

Էگه ئهنجامهى تواТو كۆمهѩه ج̀اوازەكانى نТن بۆ بي̱̀نى ڕۆԷن و ژԵو و̼س̑تى ئافرە
ئامادەيه بهҵم ئهوەى ڕѨگرى دەكات و دەبѪ˗ه كۆسپ كۆمهѩТك گۆڕاوە كه ̠ولتوور 
ࠀԷوԹندا بهبههѪز̝ر̽ن گۆڕاوى بهرʹرس ࠀم Դبهته دѦته پѪش دوا˔ر تهواوى گۆڕاو 

 .هتهكهوەهۆكارەكانى ˔رو ووردە فاكتهرەكان دѦنه نѩو Դب

ئامانجى سѪ̀هم: دەس˖̲̿شا̯كردنى ڕۆТى ڕѨكخراوەكانى ئافرەԵن و ژԷن ࠀ كۆمهТگهى  
 :̠ورديدا

 ڕۆТى ڕѨكخراوەكانى ئافرەԵن و ژԷن ࠀ كۆمهТگهى ̠ورديدا )7خش̑تهى(

ڕѨژەى  بهТىَ  φگهكانˊ ژ
 سهدى 

ڕѨژەى نه˭Ѫر 
 سهدى 

ئاش̑نايهتى ژԷن و ئافرەԵن سهԴرەت  1
 ئافرەԵن و ژԷن ࠀ به ڕѨكخراوەكانى

 كۆمهТگهى ̠ورديدا

133 92،36 % 11 7،63% 

ههس̑تكردنى ژԷن بهوەى كه   2
ڕѨكخراوەكانى ژԷن داكۆكى كاربѪت ࠀ 

 مافهكانيان.

64 44،44% 80 55،55% 

 144 144 كۆى گش̑تى
 

 نمونهى ى،%)92،36(ڕѨژەى كه دەردەكهوѦت بۆمان )7(خش̑تهى بهپѩ̖ى
 ژԷن و ئافرەԵن ڕѨكخراوەكانى به سهԴرەت ههيه زانيارԹن و هتىئاش̑ناي توѨژينهوەكه

 ئافرەԵن و ژԷن ڕѨكخراوەكانى كه ئهوەيه ماԷى ئهمهش ̠ورديدا كۆمهТگهى ࠀ
 بووبѪت شѩ̑وەيهك بهههر كۆمهТگهيهداو ࠀم درѨژن دوورو مѪژوويهكى ˭اوەنى

 مۡنهى ˊφواو بهلاَم Եن،ئافرە و ژԷن به ˊگهيه̯ن  Ωالا̠يان كارو و بوون ههوТيانداوە
 ࠀ كاربѪت داكۆكى كه نيه پѩو̼ست وەك ئافرەԵن و ژԷن ڕѨكخراوەكانى بهكارى ژԷن

 كه وايه ماԷى ئهكهنهوە، ࠀسهر ˡهختى نمونهكهش %)55،55(و،ڕѨژەى مافهكانيان
 پѩو̼ست وەك ̠ورديدا ࠀكۆمهТگهى ژԷن و ئافرەԵن ڕѨكخراوەكانى ڕۆТى

 ج̀اوازى كهمكردنهوەى و ژԷن كه̼سى چوونى بهرەوپ̿ش بۆ نيهو،كارەكانيان
 .نيه ̠ورتى و كهم بىَ  هѪش̑تا س̑نووردارەو ̠ورديدا كۆمهТگهى ࠀ جѫندەرى

 چوونه ࠀنمونهى  سهرەԵييهكانيان مافه  بۆ ئافرەԵن و ژԷن تφѪوان̿نى -چوارەم ئامانجى
 :كѪشاندا جگهرە دەرەوەو

 

 

 

 چوونه ࠀنمونهى  سهرەԵييهكانيان مافه بۆ نئافرەԵ و ژԷن تφѪوان̿نى) 8(خش̑تهى
 كѪشاندا جگهرە دەرەوەو

ڕѨژەى  بهТىَ  ˊφگهكان ژ
 سهدى

ڕѨژەى نه˭Ѫر 
 سهدى 

ڕاى ئافرەԵن سهԴرەت به  1
بهشدار̽كردن ࠀدان̿ش˖̲هكانى 

 Էو كافىَ و قاوە˭انهكان

97 67،36
% 

47 32،63% 

ڕاى ئافرەԵن سهԴرەت به    2
و نѪرگهࠀ ࠀ كѪشانى جگهرە

دان̿ش˖̲هكانى Էو كافىَ و 
  قاوە˭انهكان.

28 19،44
% 

116 80،55% 

 144 144 كۆى گش̑تى
 

 ئافرەԵن و ژԷن سهرەԵيى مافى دوو ࠀ ˡهخت توѨژينهوەكه نمونهى چوارەمى ئامانجى
 چوونهدەرەوە ئهو̼ش. بهدەس̑تدѦت ئاسانى و سادەيى به زۆر ࠀپياواندا كه دەكاتهوە

 نمونهى ى%)67،36( ڕѨژەى ࠀئهنجامدا كѪشانه جگهرە و قاوە˭انهكان و كافىَ  بۆ
 وكافىَ  Էو دان̿ش˖̲هكانى ࠀ بهشدار́ن ئافرەԵن و ژԷن ئاساييه پѪ̀ان توѨژينهوەكه
 نيه ئاسايى پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى%)80،55(ڕѨژەى بهلاَم ˊكهن، قاوە˭انهكاندا

 قاوە˭انهكاندا و كافىَ  Էو نѪرگهࠀى گهرەوج كѪشانى ࠀ بهشدار́ن ئافرەԵن و كهژԷن
 ࠀسهر كѪشان نѪرگهࠀ جگهرەو وەك مادەكانى خراپ̖ى بۆ ئهمهش هۆكارى كه

 كۆمهلاَيهتى ڕوان̿نى و كلتوورى بۆ هѩندەى ԷگهڕѦتهوە،  ئافرەԵن و ژԷن تهندروس̑تى
 .دەگهڕѦتهوە

 بۆ ئافرەԵن و نژԷ هاتنهدەرەوەى ࠀنѩوان پهيوەندى دۆزينهوەى :پˤ̲Ѫهم ئامانجى
: ࠀگۆڕاوەكانى ههريهك ࠀگهڵ قاوە˭انهكان و كافىَ  Էو ࠀدا̮ش˖̲هكانى ̠ردنيان بهشدارى

 ˊژѦوى). ئاس̑تى خوѦندەوارى، ئاس̑تى ˭Ѫزانى، Դرى تهمهن،(

) پهيوەندى ࠀنѩوان هاتنهدەرەوەى ژԷن و ئافرەԵن بۆ بهشدارى ̠ردنيان 9(خش̑تهى
نهكان ࠀگهڵ ههريهك ࠀگۆڕاوەكانى(تهمهن، Դرى ࠀدا̮ش˖̲هكانى Էو كافىَ و قاوە˭ا

 \.دە˭اتهڕوو ˭Ѫزانى، ئاس̑تى خوѦندەوارى، ئاس̑تى ˊژѦوى)

 

 

 

 

 

 

Ѫ

هوتهو تتѦѦتهتهڕڕ تѦѦگهڕگهڕѦѦڕڕڕڕѦتهتهڕڕ هڕهڕهڕهڕ
تهتهن
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ˊرگه
گۆڕاوەكان 

بههاى(كا)بهدەس̑تها 
تو

 

تهيى ش̑ بههاى(كا)خ
 

ئاس̑تى دەلاࠀت
 

پࠁى ئازادى
 

ئهنجام
 

̲هكانى Էو كافىَ  ˖ ش يان ࠀدا̮ نهدەرەوەى ژԷن و ئافرەԵن بۆ بهشدارى ̠ردن هات
 

و قاوە˭انهكان
 

 
هن
تهم

 

ج̀اوازى  2 )0،05( 5،99 5،4 )18-35(
 ) 53-36( بوونى نيه

)54-71( 

زانى
Ѫ˭  
رى
Դ

  

ج̀اوازى  Ѫ˭ 3،62 3،84 1زاندا
ڕەبهن  بوونى نيه 

+ج̀ابووەوە 
 + Եكمردوو

ى 
وار
ندە
Ѧ خو

تى 
اس̑
ئ

 

نهخوѦندەوار
+دەخوѦنѪت 

و 
دەنوسѪت+
 سهرەԵيى

4،84  5،99 2  
ج̀اوازى 
 بوونى نيه

Էوەندى+دوا
 Էوەندى

پهيما̯گه+زان
كۆ+خوѦندنى 

 Դلاَ 

 
تى 
اس̑
ج̀اوازى  Դ 0،67 5،99 2شئ

 Էوەند بوونى نيه
 خراپ 

 

 كۆمهТگهى ئافرەԵنى و ژԷن كه دەركهوت بۆمانئامانجى چواردا  )9( ࠀخش̑تهى
 و كافىَ  Էو دان̿ش˖̲هكانى ࠀ بهشدار̽كردن بۆ ههيه دەرەوە چوونه سهرࠀ ڕاԹن ̠وردى

 كۆمهТگهيهداو، ࠀم ئافرەԵن و ژԷن بۆ سهرەԵى سادەو مافѫكى وەك قاوە˭انهكان،
 ࠀ بهلاَم بهدەس̑تهѩناوە، ى%)67،36(ڕѨژەى  Դبهته ئهم بۆ لѩتوѨژەران وەلاَمى
 گۆڕوە ࠀ ههريهك ئايه ˊزانين دەمانهوѦت توѨژينهوەكه بۆ پˤ̲Ѫهمدا ئامانجى

، )ˊژѦوى ئاس̑تى خوѦندەوارى، ئاس̑تى ˭Ѫزانى، Դرى تهمهن،(سۆس̑يۆديمۆگراف̀يهكانى 
 ࠀ ژԷنداو چوونهدەرەوەى ʹرسى ࠀوەلاَمدانهوەى دروس̑تدەكهن ج̀اوازى

 :ئهنجام̿شدا

 ،5،4=بهدەس̑تهاتوو )كا( بههاى ࠀبهرئهوەى: تهمهن گۆڕاوى.1
 وپࠁى )0،05(دەلاࠀتى بهئاس̑تى 5،99= )كا(خش̑تهيى بههاى ࠀ צووكترە
 تهمهن ج̀اوازەكانى ئاس̑ته ࠀنѩوان نيه بوونى واԵيى ج̀اوازى كهواته ).2(ئازادى
 و ئافرەԵن و ژԷن دەرەوەى چوونه وەلاَمدانهوەى بۆ توѨژينهوەكهدا ࠀنمونهى

 ئاس̑ته وههمو  ࠀ و ج̀اوازى بهبىَ  واته بهڕوونتر. خۆԹن سهرەԵى مافى بهدەس̑تهѩنانى
 مافه ئهو بهدەس̑تهѩنانى ئارەزووى ̠وردى كۆمهТگهى ژԷنى لاى تهمهن ج̀اوازەكانى
 Էو دان̿ش˖̲هكانى ࠀ ̠ردن بهشدارى چوونهدەرەوەو كه دەكهن خۆԹن سهرԵييهى

  .قاوە˭انهكاندا و كافىَ 
 3،62=بهدەس̑تهاتوو  )كا( بههاى ࠀبهرئهوەى: ˭Ѫزانى Դرى گۆڕاوى.2

 وپࠁى )0،05(دەلاࠀتى بهئاس̑تى، 3،83= )كا(خش̑تهيى  بههاى ࠀ צووكترە ،

 ˭Ѫزانيان كه ئهوانهى ˭Ѫزاندارو ࠀنѩوان نيه بوونى واԵيى ج̀اوازى كهواته).1(ئازادى 
 چوونه وەلاَمدانهوەى بۆ توѨژينهوەكهدا ࠀنمونهى Եكمردوون Թن ج̀ابووەوەن Թن نيه

 .خۆԹن سهرەԵييهى فهما ئهو بهدەس̑تهѩنانى ࠀ  ئافرەԵن و ژԷن دەرەوەى
بهدەس̑تهاتو  )كا( بههاى ࠀبهرئهوەى: خوѦندەوارى ئاس̑تى گۆڕاوى.3

 )0،05(دەلاࠀتى  بهئاس̑تى 5،99= )كا(خش̑تهيى بههاى ࠀ צووكترە، 4،84=و
 ج̀اوازەكانى ئاس̑ته ࠀنѩوان نيه بوونى واԵيى ج̀اوازى كهواته).2(ئازادى وپࠁى

 وژԷن دەرەوەى چوونه وەلاَمدانهوەى بۆ توѨژينهوەكهدا ࠀنمونهى خوѦندەوارى
 .خۆԹن سهرەԵييهى مافه ئهو بهدەس̑تهѩنانى ࠀ  ئافرەԵن

 ،0،67=بهدەس̑تهاتوو  )كا( بههاى ࠀبهرئهوەى: ˊژѦوى ئاس̑تى.4
 وپࠁى )0،05(دەلاࠀتى  بهئاس̑تى 5،99= )كا(خش̑تهيى بههاى ࠀ צووكترە
 ˊژѦويداو ج̀اوازەكانى ئاس̑ته نࠀنѩوا نيه بوونى واԵيى ج̀اوازى كهواته).2(ئازادى
 ࠀ ئافرەԵن و ژԷن دەرەوەى چوونه وەلاَمدانهوەى بۆ توѨژينهوەكهدا ࠀنمونهى

 .خۆԹن سهرەԵييهى مافه ئهو بهدەس̑تهѩنانى
 
 :توѨژينهوەكه دەرئهنجامهكانىنى

-18(ࠀنѩوان  تهمهنيان توѨژينهوەكه نمونهى ى،%)53،47(ڕѨژەى .1
 و،ههروەها فهرمانبهرن توѨژينهوەكه نمونهى ى%)78،47(ڕѨژەى  ساТيدايهو،)35

 ى،%)79،16(ڕѨژەى  و، ˭Ѫزاندارن توѨژينهوەكه نمونهى ى،%)72،22(ڕѨژەى 
ڕѨژەى  ئهندامدايه،)2-6(ࠀنѩوان  ˭Ѫزانهكانيان ئهندامانى ژمارەى توѨژينهوەكه نمونهى

 هاپهيما̯گهن،ههروە زا̯كۆو ˊφواԷمهى ˭اوەن توѨژينهوەكه نمونهى ى،%)32،63(
 ژԹن Էوەنددا مام ˊژѦوى ࠀئاس˖ѫكى توѨژينهوەكه نمونهى ى،%)70،13(ڕѨژەى 
 .دەبهن بهسهر

 ج̀اوازى بهبوونى توѨژينهوەكه،ههست نمونهى %)59،02(ڕѨژەى .2
 نمونهى ى%)41،17(بهڕѨژەى  ههروەها. خۆԹندا Եيبهتى ࠀژԹنى دەكهن ڕەگهزى

 .ڕەگهزى ج̀اوازى ۆب دادەنѪن يهكهم بهبهرʹرسى كلتوور توѨژينهوەكه
 به سهԴرەت ههيه ئاش̑نايهتيان نمونهكه ى%)92،36(ڕѨژەى .3
 توѨژينهوەكه نمونهى %)55،55( ڕѨژەى ههروەها ئافرەԵن، و ژԷن ڕѨكخراوەكانى

 .مافهكانيان ࠀسهر كارنين داكۆكى ئافرەԵن و ژԷن ڕѨكخراوەكانى كه وايه پѪ̀ان
 نهԹن ژԷن و ەԵنئافر كه وايه پѪ̀ان نمونهكه ى%)50(ڕѨژەى .4

( بهڕѨژەى هۆكارەكهى ههروەها و دەسهلاَت گر̯گهكان پѩگه ˊگهنه توانيوە
 .سالارييه پياو كۆمهТگهيهكى ̠وردى كۆمهТگهى كه ئهوەى بۆ دەگهڕѦتهوە %)59،72

 Ωهند ࠀԷو وايه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى%)72،91(ڕѨژەى .5
ري̱̀انه، فرەژنى، دەبѪ˗هوە Եنئافرە و ژԷن دووΩارى كه نهخوازراودا دۆخѫكى  بهربلاَو̝
 به%)91،66( ڕѨژەى به ژԷن̿ش و ئافرەԵن خۆسوԵندنى دԹردەى ههروەها
 بهبهردەوامى كۆمهТگه كاتѩكدا ࠀ وەسفدەكهن، قهدەر قهزاو نهك ئهنقهس̑ته دԹردەيهكى

 .دەكات پهردەپۆشى قهزاوقهدەر وەك

1313(( ى 
33
ى

32323332،62،62،2،
نمنمو
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 ࠀگهڵ كه وايه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى،%)55،55(ڕѨژەى .6
 ههروەها ̠ردووە، ࠀزԹدبوون ڕووى جѫندەرى كۆمهТگهدا،يه̠سانى گهشه̠ردنى

 بهبىَ  ئافرەԵن و ژԷن كه Դشه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى %)75،69(ڕѨژەى 
 .دەيب̿نن پياوان كه بب̿نن ڕۆلاَنه ئهو تهواوى ج̀اوازى

 ڕۆТى ينئاي كه وايه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى%)65،97(رѨژەى .7
 جѫندەريدا،ههروەها ج̀اوازى ࠀكهمكردنهوەى نهبي̱̀وە Ωالاكانهى
 جѫندەرييهكان كهكѪشه Դشه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى%)63،19(بهڕѨژەى

 .ˊكرѦت Ωارەسهر Թسادا ࠀچوارچѫوەى
 يه̠سان كه Դشه پѪ̀ان توѨژينهوەكه، نمونهى ى%)87،5(ڕѨژەى .8

 ئهم بۆ بهТگهش پياواندا، ࠀگهڵ ̀هكانياندابهرʹرس̑يارѦ̟  و ماف ࠀتهواوى ˊكرѨن
 بهڕѨژەى توѨژينهوەكه نمونهى ئافرەԵنى و ژԷن كه ئهوەيه دەرئهنجامه

 .داعشدا دژى ࠀشهڕى پياوان وەك بهشدار́ن ئاساييه پѪ̀ان%)63،88(
 س̿س̑تهمى كه وايه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى%)53،47(ڕѨژەى .9

 يه̠سانى سهندنى گهشه ࠀسهر نه̠ردووە كارى ̠وردس̑تاندا ههرѦمى ࠀ س̑ياسى
 .جѫندەرى

 خۆԹندا ˭Ѫزانهكانى ࠀنѩو توѨژينهوەكه، نمونهى ى%)75(ڕѨژەى .10
 بهپѩو̼س̑تى بوونى%)81،25(بهڕѨژەى  ، بهلاَم نين خۆԹن Եيبهتى Ωهكى ˭اوەنى
 . خۆپارѨزى بۆ دەزا̯ن

 ئافرەԵن هاتنهدەرەوەى توѨژينهوەكه، نمونهى ى%)67،36(ڕѨژەى .11
  ئاساييه،بهلاَم ࠀلا قاوە˭انهكانيان و كافىَ  Էو دان̿ش˖̲هكانى ࠀ ̠ردن شدارىبه و

 به ژԷنهوە و ئافرەԵن ࠀلايهن جگهرە نѪرگهࠀو كѪشانى Թن %)80،55(ڕѨژەى 
 .Էبينن ئاسايى

 كهبهԷوى ئاساييه پѪ̀ان توѨژينهوەكه نمونهى ى%)65،27(ڕѨژەى .12
يانԷ Դوى ࠀج̀اتى ˊكرѨن Դ̯گ دا̽ك̀انهوە  .و̠

 
 

 :پѪش̱̀ارەكان ڕاس̑پادەوو

 :ڕاس̑پاردەكان -يهكهم

 و ئافرەԵن هۆش̑يار̠ردنهوەى بۆ حكومهت ودەزگاكانى دام ههوТدانى.1
 كۆڕو ئهنجامدانى به ئهو̼ش Թساييهكانيان مافه و ئهرك ࠀ فهرما̯گاكان Էو ژԷنى

 . ج̀اوازەكانى دامهزراوە ئاس̑تى سهر ࠀ س̑يمينار
 بينراوب̿ستراوەكانهوە نوسراو به ڕاگهԹندن دەزگاكانى و دام كار̠ردنى.2

 دەدرѨن ئهنجام كه جيهانيهكان ʹφۆگرامه بهبهرԷمهو به ئافرەԵن و ژԷن ئاش̑نا̠ردنى بۆ
 ج̀اوازى كهمكردنهوەى و ژԷن هۆش̑يارى ئاس̑تى بهرز̠ردنهوەى مهبهس̑تى بۆ

 .جѫندەرى

 ردنىبهرپا̠ بۆ Դوكان و دا̽كان بهԵيبهت ˭Ѫزان ئهندامانى ههوТدانى.3
 بهرقهرار̠ردنى ࠀپѪ̲او ˭Ѫزاندا ࠀنѩو ࠀپهروەردە̠ردن دادپهروەرانه و يه̠سان كهشѩ̑كى
 .جѫندەرى يه̠سانى

 ࠀنѩوان جѫندەرى يه̠سانى تۆوى پѩكردنى Ωهكهرە بۆ ههوТدان.4
 ساواԹن Դخάهى به ئهمهش و تهمهن سهرەԵى قۆԷ̎هكانى ࠀ ههر نѪرومѫدا ڕەگهزى

 به دەبѪت بهردەوام Դلاَ  خوѦندنى و پهروەردەييهكان ەدامهزراو به و دەس̑تѫͶدەكات
 .بهها ˊكرѦته كۆمهТگهدا ࠀنѩو جѫندەرى يه̠سانى كه ئهوەى ئامانجى

 
 :پѪش̱̀ارەكان: دووەم

 بهشѩ̑وەيهكى و جѫندەرى Դبهتى ࠀسهر زԹ˔ر توѨژينهوەى ئهنجامدانى.1
 و ئهرك كهࠀ يهكگۆڕا̯كاري  ࠀههر ئاگاداربين زا̮س̑تى بهشѩ̑وەيهكى Եوە̠و بهردەوام
 .̠ورديدا كۆمهТگهى ࠀ ڕوودەدەن جѫندەريدا Դبهتى بۆ تφѪوان̲̿هكان و ماف

 ࠀدەرەوەى ژԷن Դرودۆݬ و ڕەوش ࠀسهر توѨژينهوە ئهنجامدانى.2
 شار̼شدا دەرەوەى ࠀԷوΩهكانى  ئافرەԵن و ژԷن دۆݬ Եوە̠و شارەكاندا سهنتهرى
 .ˊزا̯رѦت

 ههرѦمى پارѨزگاكان تهواوى ࠀ كارىبهراورد توѨژينهوەى ئهنجامدانى.3
 ئهگهرى ࠀ بين ئاگادار ئهوەى بۆ جѫندەرى ج̀اوازى هۆكارەكانى ࠀسهر ̠وردس̑تاندا

  .ԷوΩهكان و شوѨن ج̀اوازى بهپѩ̖ى هۆكارەكاندا ࠀ ج̀اوازييهك ههر بوونى
 
 

 :سهرΩاوەكان

  :̠وردييهكان سهرΩاوە: يهكهم
 ࠀ شهرەف بنهمای ࠀسهر ̠وشتن و توندوتۆی). 2010( .دى ئهوانى و نهزەند بهگي˯انى،

 و جѫندەر سهنتهری:  ههولѪر. يهكگرتودا شا̮ش̿نى ࠀ ̠ورد كۆم̀نتى Էو و Ѫ̊راق ̠وردس̑تانى
 .توندوتۆی لѩكۆТينهوەی
. ˨هسهنى سهردار، تهيفوری مه̮سور، و. ˡه̯گ كۆمهТناسى). 2006.( گاس̑تۆن ۆتۆڵ،

 .وەرگφѪان ˭انهی بهڕѦوبهرايهتى: سلѩمانى
 نѩوەندی: سلѩمانى، سهعيد ˨همه Թسين،  و، زس̑تانى زەينى). 2010.(رامين جيهانبهگلو،

 .ههژان
 .مو̠رԹنى دەزگای: ههولѪر ،1 بهرگى، ˨هكايهت نهتهوەو). 2008.(رѦبوار س̑يوەيلى،
 ̠ردنهوەی بلاَو توѨژينهوەو دەزگای: ههولѪر. فهلسهفه ࠀ ˔رسان). 2008.(رѦبوار س̑يوەيلى،

 .مو̠رԹنى
 دەزگاى: ههولѪر.  فهلسهفى كۆمهТناسى و بۆرديۆ پ̿̀هر). 2010. (رѦبوار يوەيلى،س̑ 

 . مو̠رԹنى ̠ردنهوەى بلاَو توѨژينهوەو
 سلѩمانى يهكهم، بهرگى ، ف̀كر ئاوى كۆڕو گۆزەى). 2009.( حمه تهحسين غريب،

 .Թد Ωاپ˯انهى:
-18ڕەههند،ژمارە ىگۆڤا. فيمينيزم دەرԴرەى ،سهرەԵيهك). 2006(ورԹ قانع، مهريوان

 .ڕەنج Ωاپ˯انهى:  ،سلѩمانى19

كاەكا كاكاەەكاكاكاەوو اΩΩΩΩارΩΩΩااووووΩΩررΩΩΩررΩΩΩاΩااΩΩΩاااΩΩΩΩΩااوو

ԵԵԵԵԵԵنەԵەԵنԵنԵننن

بنىنى
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 دەزگای:  ههولѪر يهكهم، بهرگی. كۆمهلاَيهتى -ئي˖̲ۆ Դبهتѩكی Ωهند). 2010.(رەشاد ميران،
ردنهوەی توѨژينهوەو   .مو̠رԹنى بلاَو̠

 
 :̊هرەب̿̀هكان سهرΩاوە: دووەم

مركز دارس̑تات   ). ا߽تمع العربي المعاصر، بحث اس̑تطلاعي.بيروت:2006ˊركات، ˨ليم.(
 .9الو˨دة العربية،ط

).الجندر (Գبعاد Գجۡعية والثقاف̀ة). دار الشروق ، 2009حوسو ، عصمت محمد .(
 .2009، 1راما߸،ط

 ).  Գساءة والجندر. عمان : دارالفكر.ǫٔ2006بورԹش وǫٔخرون، حسين .(
عمان :دار اسامة  معجم مصطل˪ات الخدمة Գجۡعية، . )2012(. ˨امد، عبدالناصر سليم

 ̥ل̱شر و التوزيع.

معجم العلوم Գ̮سانية ،˔رجمة د. جورج كتورة، ابوظبي   .)2009(.دورتية ،ˡان فر̮سوا 
 :كلمة ومجد ̥لمؤسسة الجامعية ̥߲راسات و ال̱شر و التوزيع.

 .ن) ، س̑يكولوج̀ا ̊يراق̀ة. بغداد : د.2006صالح، قاسم حسين.(
).، ا߱̽ن و العولمة، فرص و تحدԹت، تعريب،˭ليل 2011̊املى و اخرون ،سعيد رضا .(

 زامل العصامى،بيروت : مركز الحضارة لتنمية الفكر Գسلامى. 
 

ئ̲̿گليزى سهرΩاوەى   

Moghadam، Valentine M  , ( 2003). Modernization Women,
Gender and Social Change in the Middle East. Second Edition،
London: Lynne Rienner Publishers.
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 المس̑ت˯لصص

نمية  يهدف هذا البحث الى التعرف ̊لى دور الق̀ادة الخادمة بممارساتها (تمكين و̝
الق̀ام  -تقديم التوجيهات –قˍول من قˍل Գخر̽ن  –الموثوق̀ة  –التواضع –Գخر̽ن

التقني في السلۤنية.وبعد مراجعة بخدمة Գخر̽ن) في تعز̽ز الثقة التنظيمية في المعهد 
ادبيات البحث تم كتابة المفاهيم النظرية وبناء ا̦نموذج والفرضيات اعۡداً ̊لى ممارسات 
الق̀ادة الخادمة والثقة التنظيمية ،ح̀ث تم تصميم اس̑ۡرة اس̑تˌ̀ان لجمع البياԷت وتم 

ر المقاي̿س Դعۡد اسلوب العينة العشوائية، وتم توزيع ا رة اس˖ˍانة ̊لى عينة تطو̽ سۡ̑
البحث المتمثߧ Դلعاملين (الهيئة التدر̼سين والموظفين) في المعهد التقني في السلۤنية. 
واس̑ت˯دمت ̊دة ǫٔساليب إحصائية منها ǫٔلفا ̠رونباخ  والمحكمين ̥لتˆكٔد من الصدق 
ود والثبات، وتحليل  Գرتباط الˌس̑يط وԳنحدارالخطي الˌس̑يط، وǫٔظهرت النتائج وج

̊لاقة ارتباط وا˛ر إيجابية بين المتغيرات.  وبناءا ̊لى نتائج البحث تم تقديم ̊دد من 
التوصيات المتعلقة بضرورة ˔ركيز Գدارات العلمية والق̀اديين ̊لى اتباعهم ̥لمارسات 
الق̀ادة الخادمة من اˡل تعز̽ز الثقة التنظيمية في المنظمة المبحوثة. كما وتم تقديم 

ات ̥߲راسات المس̑تقˍلية   هد والمؤسسات  وԳدارات Գخرىتوصيات ̥لمعا ومقتر˨
 في هذا ا߽ال.

 

 .الثقة التنظيمية –الق̀ادة الخادمة -الق̀ادة  :الكلمات ا߱اߦ

 المقدمة
واˡه م̲ظمات اليوم العديد من الصعوԴت والت˪دԹت السريعة في ب̿˄ة Գعمال ت      

دم التاكد والتعق̀دات والغموضية, والتي تتصف Դنها ب̿˄ة دينام̀ك̀ة و  تمتاز Դلتقلبات و̊
ح̀ث ان هذه التطورات جعل المنظمات في مواقف تحتاج الى Գس̑تحواذ ̊لى راس 

نمية Գتجاهات Գيجابية ߱يهم ومسا̊دتهم ̊لى ا̦نمو والق̀ام  ر و̝ المال الˌشري والتطو̽
تعز̽ز ˨اߦ  الرضا الوظيفي  ˭لق م̲اخ تنظيمي ملائم تبرز م̲هԴلخدمة والتواصل معهم و 

التنظيمية. و ومن اˡل تحق̀ق ذߵ، اصبحت من  والهام  تجاه عملهم وتعز̽ز فا̊ليتهم
الضرورة وجود ǫٔنماطاً ق̀ادية م̲اس̑بة وفعاߦ تمكنها من التˆثٔير ̊لى Գخر̽ن وتعزز ثقة 

ت ا߱راسة العاملين كي ˔تمكن المنظمة من مواݨة ت߶ التغييرات, وبناءاً ̊لى ذߵ ا˭تر 
) Servant leadershipالحالية ǫٔ˨د انماط ق̀ادية ˡديدة وهي نمط الق̀ادة الخادمة (

والتي قد ̽كون ࠀ دور متميز في تعز̽ز وتحق̀ق Գس̑تغراق وԳندماج الوظيفي وԴلتالي 
ا˨د ا߱̊ائم Գساس̑ية التي ˓سا̊د والتي تعد  تعز̽ز الثقة التنظيمية ߱ى Գخر̽ن

تدعيم فا̊ليتها وتحق̀ق اهدافها , كما تعد من اكثر Գدوات Գدارية المنظمات ̊لى 
لقد ǫٔفاد الك˞ير من الباح˞ين  بˆنٔ  فا̊ߧ في ته̖يء الظروف اللازمة لنˤاح المنظمات.

ا˓ساقاً مع ما تقدم فقد ˡاء  الثقة التنظيمية ̊امل مركزي يعزز من نجاح وبقاء المنظمات.
ت الق̀ادة الخادمة في تعز̽ز الثقة التنظيمية. ومن اˡل البحث الحالي ߱راسة دور ممارسا

انجاز المضامين ǫٔ̊لاه، فقد قسم البحث الى ǫٔربعة المحاور, تضمن المحور Գول منهجية 
البحث، وتطرق المحور الثاني الى الجانب النظري المتمثߧ Դلق̀ادة الخادمة والثقة 

̥لبحث، ثم اخ˗تم البحث بعدة  التنظيمية، وتضمن المحور الثالث الإطار الميداني
 Գس̑ت̱˗اˡات والتوصيات. 

 المحور Գول: منهجية البحث
 ǫٔولاً / مشكلة البحث

 التغيرات السريعةتواˡه المنظمات المعاصرة العديد من الت˪دԹت والصعوԴت و       
دة المنافسة وتلاحق الإبدا̊ات والإبتكارات  ك̲ولوج̀ا المعلومات و˨ م˞ل العولمة و̝

يعة، ولمواݨة هذه الت˪دԹت والصعوԴت مما جعلت المنظمات ̼س̑تدعي لإم˗لاك السر 
قادة اداريين ߱يهم قدرات إبداعية ̊الية قادرة ̊لى التك̀ف والتˆقٔلم مع التطورات 

 ممارسات الق̀ادة الخادمة ودورها في تعز̽ز الثقة التنظيمية
  ٓҡ السلۤنية العاملين في المعهد التقني فيراء عينة من دراسة تحليلية 

ˡ2  ،3لال عبدالله محمدد وو 22 ،،1ده رون فريدون عبداللهالله وو 33 ،،1  ديلمان احمد عز̽ز   
، السلۤنية، اقليم ̠ردس̑تان، العراق ةوԳق˗صاد، ˡامعة السلۤنيԳدارة كلية    1 

 2 ، السلۤنية، اقليم ̠ردس̑تان، العراقˡامعة السلۤنية التق̲ية 
 كلية Գدارة وԳق˗صاد، ˡامعة التنمية الˌشرية، السلۤنية، اقليم ̠ردس̑تان، العراق 3

                                            

ييميميية يمنظنظ تننت
في
ظ تللتت ننننننتتتتننننظاا تل
فيفيفي في
لللل
ߧ فيߧ فيߧ في̊ߧ في

اا ةة ة.ة. 
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والتغيرات العالمية المعاصرة ومواݨة الت˪دԹت من ˭لال تعز̽ز ثقة العاملين تجاه 
التي تحتاج ا̦يها من اهم اҡٔنماط الق̀ادية الجديدة  دالخادمة تعوان نمط الق̀ادة م̲ظماتهم. 

˭لق م̲اخ تنظيمي ملائم بحيث  وذߵ ߱ورها الكˍير فيجميع المنظمات بدون اس̑ت˝̲اء، 
اߦ  الرضا الوظيفي وԴلتالي تحق̀ق ا˭لاص والولاء التنظيمي والثقة  تبرز م̲ه تعز̽ز˨

كما اشارت العديد من ا߱راسات الى   نظمات .دا˭ل الم  ̥لعاملين تجاه عملهمالتنظيمية  
ان الثقة في المنظمات تؤدي الى زԹدة Գنتاج̀ة، ونمو الولاء الوظيفي ، وارتفاع الروح 
المعنوية، وتعز̽ز مس̑توى الكفاءة والفا̊لية، وخفض مس̑توى ال˖سرب الوظيفي، والحد 

فإن مشكلة ߳ߵ  ).95:2009من والصراع دا˭ل المؤسسة (معايعة واندراوس,
البحث ˔كمن في ضرورة التعرف ̊لى دور ممارسات الق̀ادة الخادمة في تعز̽ز الثقة 

 التنظيمية في المعهد التقني في السلۤنية .

 ويمكن التعبير عن مشكلة البحث من ˭لال ال˖ساؤلات التالية ::
 ما مدى توافر ابعاد ممارسات الق̀ادة الخادمة ߱ى الق̀ادات ادارية وǫٔكاديمية-1

 في المؤسسة المبحوثة ؟

 ما مدى ǫٔهمية ǫٔبعاد الثقة التنظيمية  ߱ى العاملين في المؤسسة المبحوثة ؟-2

ما طبيعة العلاقة بين ممارسات الق̀ادة الخادمة والثقة التنظيمية في المؤسسة -3
 المبحوثة؟

ما مدى تˆثٔيرابعاد ممارسات الق̀ادة الخادمة في تعز̽ز الثقة التنظيمية  في -4
 المبحوثة؟المؤسسة 
 Զنياً / ǫٔهمية البحث

̽ك˖سب هذه البحث اهميته  في توضيح المفاهيم الإدارية المعاصرة، ح̀ث تعتبر      
موضوع الق̀ادة الخادمة من المواضيع التي لها دور ̠بير في تلبية اح˗ياˡات المنظمة 
وتحسين ǫٔدائها وكذߵ دورها في ˭لق م̲اخ التنظيمي ملائم  ت˖سم بوجود الرضا 

ن الثقة التنظيمية تعتبر من المواضيع المهمة  التي لابد الوظيفي وԳلتزام الوظيفي . كما ا
نمية العلاقات الإ̮سانية،  وتؤ̨ر  من التركيز ̊ليها Դعتبارها عنصر اساسي في ˔كو̽ن و̝
̊لى سلوك الفردى والجماعي وتؤدي الى رفع روح المعنوية ߱ى العاملين وتحق̀ق الرضا 

ارسات الق̀ادة الخادمة في تعز̽ز الثقة الوظيفي . وتبرز ǫٔهمية ا߱راسة في بيان دور مم
 التنظيمية  في المعهد التقني في السلۤنية.

 Զلثاً / ǫٔهداف البحث 

 :من ˭لال مشكلة البحث تم صيا̎ة اҡٔهداف اҡتٓية
ҡٔبعاد ممارسات واҡكأديمية التعرف ̊لى مدى ممارسة الق̀ادات Գدارية -1

 .المؤسسة المبحوثةالق̀ادة الخادمة من وݨة نظر العاملين في 

التعرف ̊لى ǫٔهمية  توافر ابعاد الثقة التنظيمية من قˍل العاملين في -2
 .المؤسسة المبحوثة

بيان طبيعة العلاقة و اҡٔ˛ر بين ممارسات الق̀ادة الخادمة و الثقة التنظيمية -3
ه نظر العاملين . lمن و 

ات والتوصيات ̥لمؤسسة المبحوثة فۤ يخص Գه-4 ۡم تقديم بعض المقتر˨
بˆبٔعاد ممارسات الق̀ادة الخادمة لغرض تعز̽ز الثقة التنظيمية ̥لعاملين في 

 المؤسسة المبحوثة.

 رابعاً / ǫٔنموذج البحث
تم تصميم ǫٔنموذج افتراضي وا߳ي ̼شير إلى وجود العلاقة واҡٔ˛ر بين ابعاد ممارسات 

وصفه م˗غيراً Եبعاً وكما الق̀ادة الخادمة  بوصفها م˗غيرا مس̑تقلاً وابعاد الثقة التنظيمية  ب
 -هو موضح في الشكل التالي:

 ) انموذج البحث1الشكل (

 المصدر/ من ا̊داد الباح˞ون

 ˭امساً / فرضيات البحث 
ة من الفرضيات الرئ̿سة والفرعية التي تب̱تها      ينˌ˞ق من ǫٔنموذج البحث مجمو̊

لى النحو اҡتيٓ:       -البحث، و̊

 الفرضية الرئ̿سة اҡؤلى

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسات الق̀ادة الخادمة والثقة      lتو "
 التنظيمية  ". وتنˌ˞ق عنها الفرضيات الفرعية اҡتٓية:

نمية Գخر̽ن والثقة  د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة تمكين و̝ lتو
 التنظيمية في المؤسسة المبحوثة. 

د ̊لاقة ارتباط ذات lدلاߦ احصائية بين ممارسة التواضع والثقة التنظيمية  في  تو
 المؤسسة المبحوثة.  

ييميمية نننتتنظنظيمظ تتتلل يمظاا



15         مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n1y2018.pp13-31

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة الموثوق̀ة والثقة التنظيمية  في  lتو
 المؤسسة المبحوثة.

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة قˍول من قˍل اҡخٓر̽ن والثقة  lتو
 في المؤسسة المبحوثة.التنظيمية 

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة تقديم التوجيهات والثقة التنظيمية   lتو
 في المؤسسة المبحوثة.

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة ق̀ام بخدمة Գخر̽ن والثقة  lتو
 التنظيمية  في المؤسسة المبحوثة. 

 الفرضية الرئ̿سة الثانيةة

د تˆثٔير معنوي ذات دلاߦ احصائية لممارسات الق̀ادة الخادمة ̊لى  الثقة التنظيمية "ي  lو
 في المؤسسة المبحوثة".  

 سادساً / ˨دود البحث 

الحدود البشرية: اقتصر تطبيق هذه البحث على عينة من العاملين في 
 المعهد التقني في السليمانية .

أقسام المعهد التقني في الحدود المكانية: أجريت البحث في عدد من 
 السليمانية ..

الحدود الزمانية: تم اجراء هذا البحث خلال المدة الواقعة ما بين تشرين 
 .2017و لغاية نيسان  2016ثاني 

 مجتمع وعينة البحث سابعاً /
يتكون مجتمع البحث من جميع العاملين في المعهد التقني في السلۤنية، ومن الجد̽ر    

رة اس˖ˍانة ̊لى عينة البحث المتمثߧ 60اح˞ون قاموا بتوزيع (Դ̠߳ر ان الب ) اسۡ̑
Դلعاملين في المؤسسة المبحوثة  وبصورة عشوائية تم اخ˗يار العينة دا˭ل اقسام 

اع بلغ ( 52المؤسسة المبحوثة وقد ǫٔعيدت ( lسترԳ 87) منها، ح̀ث ان ̮س̑بة (%
رات كانت صالحة ̥لت˪83و ̮س̑بة (  ) اس̑ۡرة 50ليل , ǫٔي (%) من ت߶ Գسۡ̑

 فقط.

 Զم̲اً / ǫٔساليب جمع البياԷت 
من ˡǫٔل الحصول ̊لى المعلومات والبياԷت المطلوبة اللازمة لانجاز هذه البحث   

  -والوصول الى النتائج تم Գعۡد ̊لى Գساليب اҡتٓية : 

 الجانب النظري
اعتمد الباح˞ون ̊لى المنهج الوصفي في الحصول ̊لى البياԷت المطلوبة لتنف̀ذ     

الجانب النظري ̥لبحث Դلاعۡد ̊لى المراجع العلمية Գج̲بية والعربية من كتب 
ودراسات وبحوث ودورԹت ̊لمية ورسائل واطاريح ذات صߧ بموضوع البحث، 

̊لى ا˨دث ما كتب حول هذا فضلاً عن Գطلاع ̊لى مواقع Գنترن̿ت ̥لتعرف 
 الموضوع.

 الجانب العملي
تم اعۡد ̊لى اҡٔسلوب الت˪ليلي في الجانب العملي، اذ جمعت البياԷت المتعلقة       

رة Գس˖ˍانة التي ا̊دت لهذا الغرض . وتم ˓شخيص  Դلبحث عن طريق اسۡ̑
ات الخاصة Դبعاد المتغيرات الرئ̿س̑ية والمتغيرات الفرعية وق̀اسها، وقد وضعت العبار 

ممارسات الق̀ادة الخادمة و الثقة التنظيمية  Դلاس˖̲اد إلى الجانب النظري والرجوع إلى 
ا߱راسات واҡٔبحاث السابقة، فضلاً عن Գس̑تفادة من ǫرٓاء اҡٔساتذة ذوي الخبرة 
وԳخ˗صاص، وذߵ نظراً لوجود مق̀اس ˡاهز يق̿س م˗غيرات البحث. وقد تضمنت 

 -):1ثة محاور رئ̿سة كما هو موضح في الملحق (Գس̑ۡرة ثلا
: يضم البياԷت الشخصية ҡٔفراد عينة البحث، تمثلت بـ ( الج̱س، العمر، المحور اҡؤل

 ). الشهادة العلميةس̑نوات الخدمة، ̊دد 
: يضم هذا المحور العبارات الخاصة Դلمتغير المس̑تقل (ممارسات الق̀ادة المحور الثاني

و ˔نمية  ق̀اس الق̀ادة الخادمة من ˭لال Գبعاد الس̑تة ( تمكينالخادمة) إذ تم 
ق̀ام  -تقديم التوجيهات –قˍول من قˍل Գخر̽ن –الموثوق̀ة  –التواضع –Գخر̽ن
) سؤالاَ تبين ف̀ه جميع Գبعاد التي تمتلكها الق̀ادة 21. ووضع (Գخر̽ن) Դلخدمة

 الخادمة                  
ذا المحور العبارات الخاصة Դلمتغير التابع (الثقة التنظيمية) إذ تم : يضم هالمحور الثالث

 (المنظمة), الثقة العليا Դلإدارة الثقةق̀اس الثقة التنظيمية من ˭لال Գبعاد الثلاثة (

) سؤԳ فۤ يخص كل بعد من Գبعاد 5) وتم وضع (العمل ˊزملاء Դلمشرفين , الثقة
 سؤالاً .) 15المذ̠ورة، ما ̼ساوي  (

 5-و تم اعۡد مق̀اس (ليكرت الخماسي) لت˪ديد ǫٔوزان ˡԳابة ( اتفق ˉشدة  
ات، اتفق lات، ̎ير م˗ˆكٔد 4-در lات، لا اتفق 3-در lة، لا اتفق ˉشدة2 -در l1-در 

ة).  lدر 

 المحور الثاني/ الجانب النظري

 Servant Leadership الق̀ادة الخادمة -1
 ǫٔولاً/ مفهوم الق̀ادة الخادمة

̽تميز مفهوم الق̀ادة الخادمة ̊لى ǫٔنه يحمل معاني ̊ديدة، كما ǫٔنها ذات مضامين      

عملية تدعم كل من ̽ريد ǫٔن يخدم اҡٔفراد ليقودهم ̡جما̊ات، وتقوم هذه النظرية ̊لى 
ǫٔساس ̊اطفي ̊لى ǫٔن الشعور بخدمة اҡخٓر̽ن غر̽زة إ̮سانية ي̱ˍغي إس̑تغلالها بحكمة 

موضوع الق̀ادة الخادمة من قˍل العديد من  نوقش). ح̀ث :201469(مصطفى،
الباح˞ين و الك˗اب في هذا مجال، وا߳ي اتفق ا̎لب̿تهم Դنها تقوم ̊لى فكرة ذ̠ية وهي 
ان الق̀ادة عندما تقود Գفراد تخدࠐم اولاً لكي ̽كونوا اكثر اس̑تعداداً وԴلتالي يقوموا هم 

(  ق Գهداف والنتائج المرجوهانفسهم بخدمة Գخر̽ن ويقدموا افضل ما ߱يهم لتحق̀
ǫٔي ǫٔن القائد الخادم هو ˭ادم ǫٔولاً، ثم يلهم  ̥لق̀ادة  ).343: 2011نجم،

 ).29: 2013إˊراهيم،(

ۡدتم اعۡد ا
ررةررة،ورةورةة،ورة،ورة، م
شرينشرين
ة ة̠ذ̠ ة̠̠ ̠̠

ԴԴلم

ف في في فيييفيي  في قنيتقنيي
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) عندما كان ̼شغل م̲صب مسؤول تنف̀ذي ̠بير في Robert Greenleafويعد (    
صاحب نظرية ) في الولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة لس̑نوات ̊ديدة هو AT&Tشركة (

 to serveالق̀ادة الخادمة ا߳ي ركز ̊لى ان القائد الناجح هو القائد ا߳ي يخدم اولاً (

first(  اتهم وˡو߱يه الشعور الطبيعي، بˆنٔه ˭دمة التابعين و تلبي من اش̑باع اح˗يا
اتهم لها اولوية قصوى يجري ˭دمتها اولا، لكي يصبحون اكثر حكمة، صحة،  طمو˨

Գخر̽ن، و من ثم يقود ˉسهوߦ وسلاسة ̽تمكن من واس̑تقلالية واس̑تعدادا لخدمة 
˭لالها التا˛ر ̊لى التابعين ومسا̊دتهم و تمك̀نهم في مطا̦بهم من اش̑باع ˨اˡاتهم و 

اتهم ( وتعد هذه النظرية وا˨دة من اهم  النظرԹت   Greenleaf,2002:23)طمو˨
تي تقوم ايضاً التي تدعم كل من ̽ريد ان يخدم الناس ليقودهم ̡جما̊ات او مؤسسات وال

̊لى اساس Դن الشعور بخدمة Գخر̽ن عمل اساسي وا̮ساني ي̱ˍغي اس̑تغلالها ˉشكل 
 عملية الخدم̀ة الق̀ادة تعتبر ح̀ث) . 3: 2003كفوء وفعال في المنظمات ( العبد العز̽ز،

 اҡٔفراد بتوج̀ه تتعلق المرجوة، وهى لتحق̀ق النتائج ߱يهم ما ǫٔفضل ليقدموا اҡٔفراد إلهام

ǫٔهدافهم وǫٔهداف  لتحق̀ق وتحفيزهم التزاࠐم، ̊لى السليم، والحصول Գتجاه في ̥لتحرك
 بن̿س وبيرت وار̽ن قاࠀ لما ووفقاً  ).Dennis & Baoarnea, 2005:601(المنظمة 

 يفعلون اҡٔش̑ياء القادة ولكن صحي˪ة بطريقة اҡٔش̑ياء يفعلون المد̽ر̽ن فإن" Էنوس

وࠀ دور ̠بير في تحق̀ق وتحسين سلو̠يات  ).221: 2001الصحي˪ة (امسترونج، 
). Wu et al., 2013: 384المواطنة التنظيمية والثقة التنظيمية (

فقد ǫٔشار الى مفهوم الق̀ادة الخادمة ̊لى ǫٔنها الجمع بين  -ǫٔ20(Jacobs,2011:19ما(
 .الحرص ̊لى إنجاز اҡٔمور مع الإن˖ˍاه إلى إح˗ياˡات ǫٔولئك ا߳̽ن يقومون Դلإنجاز اولاً 

ة من الباح˞ين وا߿تصين في هذا       ح̀ث عرفت الق̀ادة الخادمة من قˍل مجمو̊
) الق̀ادة الخادمة Դنها عملية Slocum & Hellriegal،2004:250ا߽ال، اذ عرفا  (

تطو̽ر Գفكار والرؤية من قˍل القائد، والتعا̼ش مع القيم التي تدعم ت߶ Գفكار والتي 
لى Գخر̽ن لمعانق هم الخاص، اي بمعنى اخر هم القادة ا߳̽ن ߱يهم تؤ̨ر̊ تهم في سلو̡

ر Գستراتيجيات، ويحفزون ويلهمون التابعين، ويˌ̲ون  قدرة ̊لى ˭لق رؤية وتطو̽
) بˆنهٔا المد˭ل ا߳ي ف̀ه  345:  2011الثقة ويمتلكون الشˤا̊ة. في ˨ين وصفها ( نجم،

ملين في مطا̦بهم من اش̑باع ˔كون المهمة الرئ̿س̑ية ̥لقائد هي مسا̊دة وتمكين العا
اتهم وԳيفاء بمصالحهم، اي انهم القادة ا߳̽ن يعطون قيمة ̊الية لخدمة  ˨اˡاتهم وطمو˨

 :Waal&  Sivro ,2012فۤ ب̿نها كل من ( Գخر̽ن ̊لى حساب مصالحهم الخاصة.

ا ǫٔسلوب الق̀ادة التي ˔ركز في المقام اҡٔول ̊لى نمو، ورفاهية اҡٔفراد. ام) Դنها 176
)Krekeler, 2010:3̽كون ߱يه  ) ف̿شير الى ان القائد الخادم هو الشخص ا߳ي

˨افز ̠بير وقوي  لخدمة اҡخٓر̽ن من ˭لال ام˗لاكه ߽موع من الخصائص كالحكمة، 
وقد عرف . اس̑ۡع للاخر̽ن، التعاطف معهم، خطط اق̲اع Գخر̽ن، والثقة التنظيمي

ة ) Chan and Mak, 2014:273كل من ( بˆنٔ الق̀ادة الخادمة هي عبارة عن مجمو̊
من السلو̠يات التي تتركز ˉشكل ˭اص ̊لى اش̑باع ˨اˡات والرغبات الشخصية 

وحبهم ̥لتابعين وتحق̀ق ǫٔهدافهم ومسا̊دتهم من اˡل حصول ̊لى ولائهم وزԹدة انۡئهم 
ور م̲ظالق̀ادة الخادمة بˆنهٔا   )Persaud, 2015:34. في ˨ين يعرف (الوظيفي ̥لعمل

ا߳ي ينطوي ̊لى تصور القائد انه هو ا߳ي  يخدم اولاً، وإلى ǫٔي مدى يمك̲ه ǫٔن 

) 36: 2016اما (محمد،. يحول التركيز اҡٔساسي ࠀ، ǫٔو لق̀ادته من المنظمة إلى اҡٔتباع
ا̦نمط الق̀ادي التي ˔ركز ̊لى الخدمة ǫٔولاً، والتي تعمل ̊لى بث روح  فقد وصفها بˆنهٔا

الفريق الوا˨د بين العاملين، وذߵ من ˭لال قدرة القائد  التعاون، والعمل ˊروح
الخادم ̊لى تعز̽ز قدرات اҡٔتباع ل̿س فقط لصالح المنظمة، وإنما لتنمية وتطو̽ر اҡٔتباع 
من ˡǫٔل الحصول ̊لى ولائهم، وزԹدة حبهم الوظيفي ̥لعمل. اما الباح˞ون فقد يعرفون 

دمة ǫٔسلوب الق̀ادة الالق̀ادة الخادمة ̊لى انها "  تي ˔ركز في المقام اҡٔول ̊لى نمو و˭
التابعين ومعاو̯تهم ومسا̊دتهم من ˡǫٔل الحصول ̊لى ولائهم وزԹدة انۡئهم وحبهم 
̥لعمل والتˆثٔير فيهم من ˭لال ˔كو̽ن م̲اخ تنظيمي تقوم ̊لى اساس الثقة وԳ˨ترام 

ل˪ة مرؤوس̑يها يضع مصوԴلتالي  والتقد̽ر وا̦تمكين كي يعملوا بحماس والكفاءة والجدية
 ̊لى المصل˪ة ا߳اتية ". 

 Զنياً / ǫٔهمية الق̀ادة الخادمة  
ان ̥لق̀ادة الخادمة اهمية ̠بيرة في المنظمات، فه̖ي لا تعمل ̊لى Գس̑تˤابة    

لاح˗ياˡاتها ا߳اتية فحسب ولكنها تعمل ̊لى غرس خصߧ التعلم المس̑تمر في التابعين من 
˭لال ما تهب لهم من الشعور Դلاس̑تقلالية وا̦نمو ح̀ث ˔كمن اهمية الق̀ادة الخادمة 

 -من ˭لال ما يلي:
˭لق م̲اخ تنظيمي ملائم بحيث تبرز م̲ه تعز̽ز ˨اߦ  الرضا  ˓سا̊د ̊لى-1

 ,Laubالوظيفي وԴلتالي تحق̀ق ا˭لاص والولاء التنظيمي ̥لعاملين تجاه عملهم (

1999 :85(  

نمو تعد من اكثر-2 ، ويبدع انماط الق̀ادات قوةً في ˓شجيع التابعين كي يتعلم و̽
ن اليه مادԹً ومعنوԹً فضلاً وԴلتالي م̲ح اҡخٓر̽ن الفرصة في تحق̀ق ما يطمحو

 )   ˡ2011 :516لاب،( عن بناء الق̀ادات المس̑تقˍلية

˓سا̊د في حصول ̊لى نتائج ايجابية ̥لمنظمة كالتركيز ̊لى القيمة والمهمة، -3
Գس̑تˤابة والمرونة، وبناء Գفراد المبتكر̽ن وكفاԹت الجوهرية، وبناء جما̊ات 

 )Yoshida et al. 2013 : 1397العمل (

ويغرس المحبة ان ̥لق̀ادة الخادمة دور ̠بير في ˓شجيع العمل ˊروح الفريق -4
والتي تؤدي بدورها الى تحسين في Գنتاج̀ة وتحق̀ق تحسين المس̑تمر  والإ˨ترام
  .) 39: 2016(محمد،

تحول المنظمات من المنظمات التقليدية الى المنظمات المتعلمة التي ˔تميز ب˖شجيع -5
والحوار، وتˌني فلسفة التعلم المس̑تمر لҢٔفراد والجما̊ات التعاون وفرق التعلم، 

 :Marsik & Watkins, 2003العمل ̊لى كل المس̑توԹت في المنظمة (

139 ( (Dierendonck,  2011:1231). 

 .Liden et al˓ساهم في تˆسٔ̿س ثقافة ˭دمة اҡخٓر̽ن دا˭ل المنظمات (-6

2008: 17(. 

وԴوԴل
ن
ԴوԴوԴوووو
تع 22

.لالا لالالالالاًًولاًً
 بين بين
لالاً

الجمع الجمع الجمعلجمع بينلجمع بين الجمنها نها
e

اااااا
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 ,Rimesالتنظيمي من قˍل العاملين  (˓سهم و̄شكل ̠بير في تحق̀ق التزام -7

2011 : 67(  

تو߱ قوة ̠بيرة لتعاطف العاملين مع المنظمة بصߧ سلو̠يات المواطنة التنظيمية -8
: 2014واتباعهم ҡٔدوار اضاف̀ة  والتي تتعدى ˨دود الوظيفة (رش̑يد & مطر، 

102)،( Wu et al.,2013: 385 ( 

 
 Զلثاً / صفات القائد الخادمم

الخادم من ˭دمة Գفراد التابعين وتمك̀نهم في مطا̦بهم وԳيفاء  تمكن القائدكي ̽       
بمصالحهم وتوجيهم وق̀ادتهم في Գتجاه السليم وزԹدة فعالياتهم وتحق̀ق Գهداف المرجوة 
ليه يتفق  ̥لمنظمة، فلا بد من وجود صفات معينة ت˖ˍلور في شخصية القائد الخادم، و̊

، (ابو ت̲̿ة )Barbuto&Wheeler,2006: 304(  الباح˞ون ام˞الكل من 
)، Sendjaya, 2008:406() 142:  2007وԳخرون،

(Patterson&Dierendonck,2010:15) )Krekeler, 2010: 12 (
)Mueller, 2011: 22) (Rachmawati & Lantu, 2014:390( 

(Duncan,2015:18)    )Tischler,etal,2016:2 ̊لى ان القائد الخادم ̽تمتع (
  -Դلصفات العشرة اҡتٓية :

ويعد اҡٔساس لإقامة ̊لاقات ج̀دة :)ԳListeningس̑ۡع اوԳنصات (-1
مع التابعين، ߳ا ̊لى القائد الخادم الإلتزام ˉسماع اҡٔتباع وتقديم ا߱عم لهم في 

وصلاح̀ة إتخاذ صنع القرار، وهذا يتطلب منهم ǫٔن ˔كون ߱يهم ࠐارات إتصال 
ات اҡخٓر̽ن، وما يقال ̊لى ǫٔرض  القرارات، وان ̼س̑تمعون إلى ǫرٓاء ومقتر˨
الواقع Դٕن˖ˍاه وتˆمٔل لت˪ديد مقصد اҡخٓر̽ن، فالإصغاء لايق˗صر فقط ̊لى فهم 
القائد لمحتوى اҡٔفكار التي يقدࠐا التابعين فحسب، إنما فهم الك̀ف̀ة التي يتˆٔ˛ر فيها 

هؤلاء اҡٔتباع .

وهي الصفة التي من ˭لالها ̽تمكن القائد الخادم   :)Empathy( التعاطف-2
فهم اҡخٓر̽ن والتعاطف معهم  وقˍولهم وԳ̊تراف بهم بغض النظر عما يمتلكونه 

من خصائص م˗فردة.

اي ان ا˨دى نقاط القوة التي يجب ان  :)Healingالمعالجة اوالمشافاة (-3
ا߳اتي لنفسه وԳخر̽ن، اي يت˪لى به القائد الخادم هي القدرة ̊لى الشفاء 

دة ب̿نهم  قدرة ̊لى مسا̊دة Գخر̽ن وԳس̑تعداد ҡٔ˭ذ زمام المبادرة لبناء و˨
 وبين من هم ̊لى اتصال بهم .

يقصد به ق̲ا̊ة Եمة من القائد الخادم بتصرفاته، :)Awarenessالوعي (-4
والإدراك ا߳اتي، ǫٔي (  المحيطة، لҢٔمور العام والإدراك ح̀ث ǫٔن الوعي،

 القضاԹ فهم ̊لى ǫٔيضاً  ̼سا̊ده الخادم، وهو القائد من مس̑توى ̽رفع اليقظة) 

يع̿شها، والتي هي نقاط قوة ̥لقائد الخادم،وǫٔن ˔كون  التي والقيم اҡٔ˭لاق̀ة،
߱يه المقدرة ̊لى إس̑تعراض المواقف من وݨه نظر ǫٔكثر ˔كاملاً، ون˖ˤ̀ة ߳ߵ 

 ٔҢفضل لǫٔ لاق، والقيم .يحصل ̊لى فهم˭ 

سمة ǫٔخرى من سمات القادة الخادمون هو  :)ԳPersuasionق̲اع (-5
الإق̲اع، ح̀ث لا ̼س̑تغل القائد الخادم مقدراته وسلطته، ولا̽رغم اҡخٓر̽ن ̊لى 
الإم˗ثال لها، بل يحاول إق̲اع اҡخٓر̽ن بصواب مسار معين ̥لعمل بدلاً من 

ام، هذا العنصر يميز  إجˍارهم ̊لى قˍولهم، Դٕس̑ت˯دام ǫٔساليب القهر، والإر̎
اً من الۣذج التقليدية السلطوية، ح̀ث  الق̀ادة الخادمة ˉشكل ǫٔكثر وضو˨

 يتضح ǫٔن القائد الخادم هو فعال في بناء التوافق في اҡرٓاء دا˭ل الفرق.

بمعنى ان ̼سعى القائد  :)Conceptualizationوضع تصور المس̑تقˍل (-6
ر المفاهيمي والتركيز يوما بعد يوم. وكذߵ  الخادم إلى توازن دق̀ق بين التصو̽

يتضمن ايضاً قدرة القائد ̊لى ايصال الرؤية الكبرى ̥لتابعين لكي يلهمهم ̊لى 
 تصرف والتفكير بطريقة ابداعية.

وهي الصفة التي يمكن القائد الخادم  :)Foresightالحكمة او نفاذ البصيرة (-7
 من فهم دروس الماضي  وحقائق الحاضر والعواقب المحتمل ˨دو؝ا في المس̑تقˍل. 

وهي تعتبر اساس فلسفة الق̀ادة  :)Stewardshipالق̀ام Դلخدمة (-8
الخادمة، ح̀ث تعد خصيصة رئ̿س̑ية من خصائص الق̀ادة الخادمة والتي تعني 

Գ اتˡخر̽ن ور̊ا̽تهم.التزام في تلبية ˨ا 

 ԳCommitment to theلتزام بتحق̀ق ˔نمية Գخر̽ن (-9

Growth of people(:  لتزام التام ب˖نمية كل فرد في المنظمةԳ اي
شخصياً وࠐنياً وا˭لاق̀اً، و كذߵ ا˨تراࠐم والسماح لهم Դلتعبير بحرية عن 

 اهۡماته الشخصية.

الصفة اҡٔ˭يرة ف˗عني اما  :)Building Communityبناء ا߽تمع (-10
السعي نحو بناء احساس ˊروح الجما̊ة بين العاملين في المنظمة والتي تعتبر 

 اساساً في ح̀اتهم الوظيف̀ة.

 
 رابعاً / ممارسات الق̀ادة الخادمة

ة من الرواد       ينظر الى ممارسات الق̀ادة الخادمة من زواԹ مختلفة من قˍل مجمو̊
ددها تبعاً ҡٔخ˗لاف وݨات نظرهم  والباح˞ين وا߳̽ن اخ˗لفوا في تحديدها و˓سميتها و̊

الق̀ادة الخادمة. ߳ا فان ممارسات الق̀ادة الخادمة تبقى رهينة  سلو̠يات الى تعريف
ولئك الك˗اب. ح̀ث يمكن توضيح ت߶ الممارسات او Գبعاد Գعتقادات الرئ̿س̑ية لا

 لهؤلاء الرواد والباح˞ين من ˭لال الجدول Գتي :

Գل

الاالااالتزالتز

̀̀̀جججج̀̀دجج̀̀̀̀دة̀̀̀جج̀دة̀دةدة دة  ت
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ومع تعدد اҡرٓاء في هذا ا߽ال، في ˨ين يتفق الباح˞ون ̊لى اˊرز الممارسات ذات      
)، ߳ا Dierendonckالۡس المباشر مع مفهوم الق̀ادة الخادمة حسب ما طرݩا (

 ,Dierendonckفان البحث الحالي وا̮سˤاماً مع اهدافها فقد تˌنى نموذج (

س̑تة الممارسات والمتمثߧ ب (تمكين   ) والتي صنفت الق̀ادة الخادمة الى2011:1232
نمية Գخر̽ن  -تقديم التوجيهات  –مقˍول من قˍل Գخر̽ن  –الموثوق̀ة  –التواضع  -و̝

هذا ا̦نموذج لهذا البحث لكونها قد تم اعۡدها من ق̀ام Դلخدمة Գخر̽ن). وتم اخ˗يار 
من اكثر نماذج توضي˪اً،  قˍل العديد من ا߱راسات و البحوث Գج̲بية وكذߵ

وشمولياً، وتوسعاً ̥لمارسات الق̀ادة الخادمة، واكثرها اهميةً ̠ونه قد قسم خصائص وابعاد 
راҡخٓر̽ن، فضلاً   عن انها من ا˨دث القائد ̊لى الثقافة والشخصية والمهام وتطو̽

لى مختلف الثقافات التنظيمية،  النظرԹت التي يمكن تطبيقها في الب̿˄ات ا߿تلفة و̊
 .Bobbio et al( وا˭يراً لتˆقٔلم هذه الممارسات مع طبيعة عمل المنظمة المبحوثة

2012:231( ، Dierendonck &Nuijten, 2011:251)( Chan& Mak 

2014:274)) ،(Rachmawati & Lantu, 2013: 392 ،عبدالوهاب) ،(
 :وفۤ يلي توضيح لمضامين هذه الممارسات )،2: 2014

 Empowering and developing تمكين و ˔نمية Գخر̽ن-1

people:-  وهي مفهوم تحفيزي التي يمكن من ˭لالها م̲ح العاملين القوة
في  الشخصية اللازمة لاتخاذ القرارات والثقة Դلنفس، اي ان السلوك الق̀ادي

نمية العاملين ̼شمل جوانب ̊ديدة منها ˓شجيعهم ̊لى  صنع واتخاذ  ا̦تمكين و̝
القرار ذاتي، وتبادل المعلومات، والتدريب ҡٔداء مˍتكر. ح̀ث يمكن القول 

Դن القضية الرئ̿س̑ية في ا̦تمكين هي تو߱ المعلومات وԳعتقاد ߱ى القائد 
علق بت˪ديد وا̊تراف و ادراك الخادم في تقد̽ره الجوهري لكل فرد، اي انها تت

 . لكي يتعلمون اكثربقدرات العاملين وما ا߳ي يحتاجونه 

وهي ˓شيرالى القدرة القائد الخادم ̊لى وضع  -: Humilityالتواضع -2
انجازات والمواهب Գخر̽ن  في المنظور الصحيح. اي ان ̊لى القائد الخادم 
ان يمت߶ الجرǫٔة ̊لى Գ̊تراف Դنه Դس̑تطاعته Գس̑تفادة من ˭برات و 
تجارب Գخر̽ن وا˭ذ بنظرԳعتبارجميع ملاحظاتهم وتقˍل النقد البناء من 

كن القول Դن التواضع يظهر في مدى عندما يضع القائد الخادم قˍلهم. ويم
مصل˪ة اҡخٓر̽ن ǫٔولاً، و̼سهل ǫٔدائهم، ويوفر لهم ا߱عم اҡٔساسي، ويدعوهم 
إلى المحبة والمودة والمساواة ب̿نهم، ويمحو الحسد والبغض والكراهية فۤ ب̿نهم. 

 وفوق هذا كله فإن التواضع يؤدي إلى رضا رب العالمين.

رتبط ارتباطاً وثيقاً ب(حق̀قة  -: Authenticityوثوق̀ة او Գصاߦ الم-3 و̽
ا߳ات) ̥لقائد الخادم معبراًعن نفسه بطرق التي تتلائم مع Գفكار 
والمشاعرا߱ا˭لية. اي ان ا˨د Գبعاد الق̀ادة الخادمة هو ان ̽كون القائد ̯زيهاً 

ه ومۡثلاً مع Գخر̽ن بنواԹ وملتزماً Դلمدونة Գ˭لاق̀ة المدركة وصادقاً مع نفس
الحس̑نة. ويمكن ان تظهر موثوق̀ة القائد الخادم في المنظمات من زواԹ مختلفة 
ده، والرؤية دا˭ل المنظمة، والصدق، ومعاملته  منها كالق̀ام Դنجاز بما و̊

 وتصرفاته مع التابعين.

اي  -:Interpersonal acceptance قˍول من قˍل Գخر̽ن -4
هم وتلقي و̠سب المشاعر وԳتجاهات اҡخٓر̽ن وԳبتعاد عن القدرة ̊لى ف 

دم اس̑تحواذ ̊لى الحقد والكراهية من مواقف  سلو̠يات وا߿الفات المعتدية و̊
ولكي ˔زداد قˍول القائد من قˍل اҡخٓر̽ن لا بد  والحالات اخرى تجاه اҡخٓر̽ن.

نظر وان ̽كون م˗قمص ̊اطف̀اً وان ̽كون ߱يه القدرة ̊لى فهم وݨات ال 
سا̽كولوج̀ة لҢخٓر̽ن وا˭ذ زمام شعور بحماس والشفقة وال˖سامح امام 
لى  اҡخٓر̽ن عندما ̽تهاجمون ˊكلماتهم ويقعون في اҡٔخطاء امام Գدارة. و̊
القادة الخادمين ˭لق م̲اخ تنظيمي ̽تميز بنوع من الثقة ̼شعرون Դنهم مقˍولين 

 من قˍل اҡخٓر̽ن.

اي ̊لى القائد الخادم  -:Providing directionsتقديم التوجيهات -5
˔زويد التوجيهات و الإرشادات الى المرؤسين لكي يتم تعريفهم بما هو مطلوب 
منهم وماهو المف̀د لكل من الموظفين والمنظمة وكذߵ جعل المهام ˓سير 
ˉشكل دينام̀كي تجاه تحق̀ق اهداف المنظمة. ومن هذا Գتجاه، فان تقديم 

ة الصحي˪ة ̥لمساءߦ وا߳ي ̼س̑تطيع القائد الخادم  التوجيهات تعني توفير lدر
من ˭لاࠀ دفع مرؤوس̑يه ̥لعمل بˆدٔاء ̊الية الجودة وبˆقٔصى طاقاتهم في إطار 

 يحقق من ˭لاࠀ إش̑باع ˨اˡاتهم ورغباتهم وتحق̀ق ǫٔهدافهم الشخصية .

اي اس̑تعداد لتحمل المسؤلية  -:Stewardshipق̀ام بخدمة Գخر̽ن -6
م بخدمة ور̊اية اҡخٓر̽ن بدلاً من الرقابة والمصل˪ة ا߳اتية. في المنظمة و ق̀ا

̠̠̠سلوسلو
ال

ا
ذذذذاذات ذات ذاتتذاتذاتت ت  ذت تات
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ح̀ث يجب ̊لى القائد الخادم ان يمثل ل̿ست ̠راعي وانما كقدوة لҢخٓر̽ن. 
) التزام في تلبية ˨اˡات اҡخٓر̽ن ور̊ا̽تهم والتي Stewardshipوتعني (

 يق.˔رتبط ارتباطاً وثيقاً Դلمسؤلية Գجۡعية والولاء والعمل ˊروح الفر 

  Organizational Trustالثقة التنظيمية  -22

 التنظيمية الثقة مفهوم /ǫٔولاً  
مختلف  في العلماء قˍل من ̊ليها التركيز تم التي المفاهيم من تعد الثقة التنظيمية      

لم والتنظيم الإدارة م˞ل العلمية Գخ˗صاصات  إن وԳجۡع ̊لماً  وԳق˗صاد النفس و̊

د مفهوم معينة في Էح̀ة ركزت ̊لى منها وا˨دة كل lمصطل˪ات ̊دة الثقة، وتو 

 )driskoll( وصف فقد وا߿اطرة.  والت̱ˍوء التعاون وهي التنظيمية الثقة مع تتدا˭ل
في  فائدة ǫٔكثر وǫٔنها الفردي، Դلسلوك الت̱ˍوء في م˗غير ǫٔساسي" بˆنهٔا  التنظيمية الثقة
 القرارات بمت˯ذي ثقة ǫٔكبر مع الناس ǫٔن إذ العام؛ الوظيفي الرضا Դتجاهات الت̱ˍوء

 ) . 629: 2012(المعشر والطراونة،   "Դلمشاركة مس̑توԹتهم عن رضا ǫٔكثر التنظيمية

 س̑ۤ ولا ا߱راسات الإدارية اهۡم م˞ار التنظيمية الثقة موضوع ǫٔصبح ح̀ث    

لاق˗ه الموضوع، هذا ǫٔهمية اҡٔمر إلى هذا ويعود التنظيمي، دراسات السلوك  المباشرة و̊

ة  وتطور المنظمات نجاح في بدورها تؤ̨ر التي التنظيمية، من المتغيرات ̠بيرة بمجمو̊

 تتطور التنظيمية ǫٔ˭ذت دراسة الثقة وفعالية , وإن ˊكفاءة ǫٔهدافها تحق̀ق ̊لى وقدرتها

 تالعلاقا تحسين في المتبادߦ الثقة نظراً ҡٔهمية والتنظيم، والجما̊ة الفرد مس̑توى ̊لى
لإنجاز  التكاتف تحق̀ق ̊لى وقدرتها الإبداعية، المعلومات واҡرٓاء واҡٔفكار وتبادل

ليه المشتركة، اҡٔهداف  ولها الإ̮ساني العلاقات والتفا̊ل في ǫٔساسي م˗غير فإنها و̊

 ) . 461: 2013الفردي ونجا˨ه .( الرواشده،  Դلسلوك Դلت̱ˍؤ قوية ̊لاقة

 ح̀ث والمفكر̽ن، الباح˞ين قˍل بثقة التنظيمية من الخاصة التعاريف تعددت لقد    

 & Michael)ح̀ث اشار كل من  مختلفة،  وݨة نظر من Դحث كل يعرفه

Barton, 2001, 432)  خٓرҡطراف بˆنٔ الطرف اǫٔ د˨ǫٔ  الى الثقة التنظيمية بˆنهٔا إيمان
سوف ينجز التزاماته في ̊لاقة معينة، وԴلاعۡد ̊لى المعلومات المشتركة بين الطرفين 

ة بˆنهٔا ˉشكل ̠بير ودق̀ق. كما يوصف lوالمهام المسؤوليات بعض تفويض در 

 والمسؤوليات  المهام لت߶ لإنجازهم ةالواثق الإيجابية التوقعات يمثلون  ا߳̽ن ̥لمرؤوسين

(Straiter, 2005:88) .  ،الفرد إيمان بˆنهٔا ) فقد تناولها 62: 2007اما (الطائي 

 معه العاملين اҡٔفراد وبجميع التنظيمي التنظيمية والقائد والس̑ياسات وقرارات بˆهٔداف

 Lee) المنظمة, في ˨ين وصفها  الفرد تجاه والتزام رضا يعكس بما وذߵ المنظمة في

etal.,2003)  ،عضاء المنظمة ̊لى 5: 2008نقلاً عن (م˗عب وعطويǫٔ بˆنهٔا محافظة (
 الثقة يعرفالإيمان والثقة المتبادߦ بين بعضهم البعض من Էح̀ة النية والسلوك، كما 

التنظيمية  افوتحق̀ق اҡٔهد ي̱سجم بما واҡٔفراد المنظمة بين المتبادل التنظيمية بˆنهٔا الفهم
ابدي ,  ) ̊لى انها عبارة عن 49: 2010). و̽رى ( البدراني ، 45: 2010( هاشم و̊

عملية فردية ǫٔو تنظيمية , تهدف الى اش̑باع الحاˡات ̎ير القابߧ للإش̑باع ذاتياً (دون 
التنظيمية  ) الثقة 2004 والهيتي، ( الحوامدة Գعۡد ̊لى اҡخٓر̽ن ). في ˨ين ̽رى 

 ̊ليها Գعۡد بها، يمكن يعملون التي المنظمة بˆنٔ اҡٔفراد ǫٔو الجما̊ات توقعاتتمثل  Դنها

 فيها، الإداري النظام كفاءة ˉسˌب ǫٔو الجما̊ات، لҢٔفراد مفضߧ نتائج تحق̀ق في

دم اҡٔفراد بين التنظيمية والعلاقات ونظام المعلومات، والرؤساء،  في عرض المبالغة و̊

 ) فيرى الثقةǫٔ .(2013 :270ما ( الكعبي،  461: 2013الحقائق ( الرواشده، 

 من ˨د الى الوصول الى تؤدي التي الجما̊ة ǫٔو ̥لفرد مرغوبة التنظيمية " بˆنهٔا  نتائج

 الفرد إيمان " هي الثقة التنظيمية ̊ليها " , كما يعرف Գعۡد الوعود يمكن في المعقولية 

 Դلعمل القرارات المتعلقة اتخاذ عند الجيد الحكم إظهار في ̊ليها وԳعۡد المنظمة بعداߦ

المنظمة"  (كاظم  تجاه الفرد ولاء يعكس بما العمل وزملاء المشرف ̊لى وԳعۡد
 الإيمان اما الباح˞ون الثلاث ف̀نظرون الى الثقة التنظيمية ̊لى " ǫٔنها. )232: 2014،

 العمل زملاء ˞ل(م  معينين ǫٔش˯اص وقابلية وقدرات وԳنماط بنوعيه والثقة العام

ات المباشر)  ǫٔو والرئ̿س  في والرغبة المنظمة، الإدارة العليا) ضمن (م˞ل  معينة مجمو̊
م˗وقع وا߳ي يمكن ان تتˌنى من  وسلو̠ياتهم كما تصرفاتهم ǫٔساس ̊لى ̊ليها Գعۡد

 ˭لال الممارسات التنظيمية ".

 Զنياً/ ǫٔهمية الثقة التنظيمية 
العلوم الإدارية، ولكن  في الباح˞ين من واسعاً  اهۡماً  التنظيمية الثقة مفهوم مؤخراً  Էل   
اً  الإنتاج صعبة ǫٔنها بها إلا Գهۡم هذا من الرغم ̊لى ما  نو̊

(Chair&Ebrahim,2004:15)طويلاً  وق˗اً  ̼س̑تغرق التنظيمية الثقة بناء إن ، إذ 

 لكسب فقط ل̿س نفسها تجهز إن المنظمات وتحتاج ما، لحظة في ت̱ته̖ي إن يمكن ولكن

 الباح˞ين من الك˞ير ǫٔكد , ح̀ثBoe,2002:4)الثقة (  هذه ̊لى ̥لحفاظ بل الثقة

 ) والمنظمة المعنية (اҡٔفراد، اҡٔطراف بين المنظمات في التنظيمية الثقة بناء ǫٔهمية ̊لى
̥لسلوك الشخصي.  م˗وقع رئ̿سي مف˗اح و ̥لمنظمة، التكامل تحق̀ق في ࠐم ̊امل فه̖ي

) (Amico, 2003:5 

 سواء Գجۡعي رǫٔسمال المنظمة مكوԷت من ǫٔهمية اҡٔكبر الجزء الثقة كما وتعتبر    

 ǫٔعمالها ˓سود التي المنظمات وǫٔن Դلإدارة، العاملين ثقة ǫٔو الثقة Դلعاملين كانت

لاقاتها وǫ̮ٔشطتها ك̀فاً  نجا˨اً  ǫٔكثر ˔كون الثقة من بمعدلات ̊الية و̊  وإبدا̊اً من و̝

 الثقة بناء ). ح̀ث ان 57: 2004الثقة (العنزي والسا̊دي،  بها تنعدم التي المنظمات

ات في الكˍير اҡٔ˛ر ࠀ التنظيمية lثب˖ت فقد دا˭ل المنظمة، العمل مخرǫٔ معظم 

 المواطنة وسلوك وߔً من اҡٔداء الثقة بين ومعنوية موجˍة ̊لاقة وجود ا߱راسات

 وجود ̊لى دراسات ǫٔخرى ǫٔثب˖ت في ˨ين  نظيمي،الت  وԳلتزام والإبداع التنظيمية

 ثقة زادت اذ كلما والصراع، والغياب العمل دوران من وكل بين الثقة عكس̑ية  ̊لاقة

  ت߶ المنظمة دا˭ل اҡٔفراد بين   والصراع العمل دوران انخفض كلما Դلمنظمة الفرد

  ).  64: 2007(الطائي، 

بˆنٔ الثقة التنظيمية  (1996) (Mishra)لقد ǫٔفاد الك˞ير من الباح˞ين ام˞ال       
اصة في ب̿˄ة الإعمال ҡٔنها اصبحت ̎ير  ̊امل مركزي يعزز من نجاح وبقاء المنظمات و˭
مؤكدة وتنافس̑ية، ولهذا فˆنٔ الثقة ̊امل ࠐم ҡٔنها ˓سا̊د ̊لى التك̀ف مع اҡٔشكال 

بˆنٔ كل المنظمات الرائدة ت˖شابه  (Crawford)ير والعمليات الجديدة ̥لعمل. و̼ش
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ˉشيء ǫٔساسي، هو ق̀اࠐا ̊لى ǫٔساس الثقة ، والثقة التنظيمية هي ايضا مصدر ̥لميزة 
التنافس̑ية ҡٔن تˆصٔيل الثقة ̽زيد من التعاون بين ǫٔعضاء المنظمة والتي Դلحق̀قة تخفض 

ˆنٔ الثقة مكون ࠐم ب (Shea)من كلف التبادل وكذߵ من السلوك Գ̯تهازي. و̽ري 
في الحياة التنظيمية فه̖ي ǫٔش̑به ˊزيت ال˖شحيم ا߳ي يقلل من Գح˗كاك وǫٔش̑به Դلرابط 

 2008ا߳ي يلصق اҡٔجزاء المتباينة سوية، فه̖ي محفز لانجاز العمل (م˗عب وعطوي، 
:6.( 

 والتبادل التفا̊ل اҡٔساس̑ية لضمان المسلمات من التنظيمية يعد الثقة بناء وان   

في  الإسهام اˡل من ا߿تلفة ̥لمنظمة والإعمال المهام لانجاز الإطراف بين جميع المشترك
عملها (  في ̥لمنظمات Գس̑تمرار لايمكن  وبدونها ونموها، ̥لمنظمة النˤاح تحق̀ق

) فيرى Դن ̥لثقة التنظيمية  680:  2015اما ( احمد،  ). 271-270: 2013الكعبي، 
امليها ̊لى تعميق ̊لاقاتهم Գ̮سانية وԳجۡعية وԳس̑تقرار اهمية ̠بيرة  في ˓شجيع ̊

̊لاقاتهم،  وتعز̽ز قدرة العاملين ̊لى Գبداع وԳبتكار ǫٔساليب وافكار ˨ديثة، 
 &Gillespiوتˆهٔيلهم من الوصول الى قرارات اكثر دقة وموضوعية. و̼شير كل من

Mann ,2000) ساسي العنصر ) الى الثقة التنظيمية بˆنهٔا ˓شكلҡٔالفا̊لية في ا 

 دون من اҡٔعمال ب̿˄ة في مكاԷً  لها تت˯ذ ǫٔن ˓س̑تطيع م̲ظمة  هناك ل̿س إذ التنظيمية

 القوي العنصر إهمال ̼س̑تطيع تنظيمي هناك قائد ول̿س اҡٔش˯اص بين الثقة وجود

 & Yilmaz). كما ˨دد (342:  2014اҡٔعمال ( نجم و̠ريم ، جميع ممارسة في ̥لثقة

Atalay , 2009:345  همية الثقة التنظيمية في اربعة جوانب منها (˓سا̊د في عملǫٔ  (
إدارة المنظمة، ˓سهل اس̑ت˯دام Գم˞ل ̥لموارد، ˓سهل امكانية مواݨة اҡٔخطار، 

 وتؤ̨ر في جميع ǫ̮ٔشطة المنظمة).

  : التنظيمية الثقة Զلثاً/ ǫٔبعادد
 ̊لى ثلاثة ̽ركز معظمها التنظيمية، لكن الثقة ǫٔبعاد تناولت التي تعددت ا߱راسات    

̥لمنظمة، الثقة  العليا Դلإدارة (الثقة :الباح˞ين وهي معظم قˍل من ̊ليها الاتفاق تم ǫٔبعاد
هذه اҡٔبعاد  ̊لى البحث في هذا الباح˞ون العمل) وس̑يعتمد ˊزملاء والثقة Դلمشرفين،

 الثلاثة وفۤ يˆتئ توضيح لمضامين هذه اҡٔبعاد 

 ٔǫ - لإدارة الثقةԴ (المنظمة)  العليا 

فه̖ي توقعات ايجابية موثوقة من قˍل العامل بخصوص تصرف وسلوك الرئ̿س       
 & Ellis)المباشر او الإدارة العليا، والنية والرغبة ̥لثقة ˊكلماتهم وǫٔفعالهم 

Zalabak,2001) ات lساس القوا̊د والس̑ياسات ومخرǫٔ كون هذه الثقة ̊لى . و̝
يرها الق̀ادة م˞ل العداߦ ر المهني وԳ˨ترام و̎  وجودة العلاقة والمكاف˄ات وفرص التطو̽

كون ).7: 2008(م˗عب وعطوي، من المواضيع اҡٔخرى   بثقة ˡد̽رة العليا الإدارة و̝

 المادي ا߱عم بتوفير ورغباتهم وتقوم اح˗ياˡاتهم اش̑باع ˭لال من المنظمة في العاملين

 التنظيمي الهيكل توقعاتهم، توفير وضوح افعالهم، مع ǫٔقوالهم وتطابق ̥لعاملين، والمعنوي

ابدي،  كافة مع العادل التعامل عن فضلاً  والمناسب المرن اҡٔقسام والفروع ( هاشم و̊
ية  ومعنو ˊكفاءة وإدارتها ǫٔهدافها في تحق̀ق النˤاح ̥لمنظمات ǫٔراد ما وإذا ).45: 2010

 إن كما قيمة، بلا العاملين عليج ف̲قص الثقة المتبادߦ، الثقة وجود من ̊الية فلابد

 ثم ومن المنظمة مصالح ̊لى الشخصية مصالحهم يفضلون اҡٔفراد يجعل انعدام الثقة
 رئ̿س̑ية سمة هي ). ح̀ث يمكن القول Դن الثقة2013:272انخفاض ولائهم (الكعبي، 

 يثق فعندما ̥لق̀ادة وحتمية ǫٔساس̑ية هي سمة وԳس̑تقامة اҡٔمانة ǫٔن إذ Դلق̀ادة، مرتبطة

 من كل بˆنٔ ثقة ҡٔنهم ̊لى ǫٔوامره طوع تحت ̽كونوا ǫٔن ̽رغبون فˆنهٔم Դلقائد اҡٔفراد

 ما ̽رونه اҡٔفراد  ي˖ˍع إن المحتمل ̎ير من انه إذ لها، ̼ساء لن سوف ومصالحهم حقوقهم

 اس̑تغلالهم .  ̊لى يعمل ǫٔو ǫٔم̀ناً  ̎ير

 Դلمشرفين  الثقة - ب

وفقا  العمل في تجاه مشرفيهم ̥لمرؤوسين الواثقةԳيجابية  التوقعات بت߶ ˔تمثل     
 ǫٔشكال من شكل ). كما ǫٔنها271:  2013الطرفين (الكعبي،  بين المتبادߦ ̥لعلاقات

 Դلخير فۤ يتعلق Դلمشرف العامل تصورات من تنˌ˞ق والتي اҡخٓر̽ن مع التعامل

̥لمرؤوس،  الخير فعل المشرف ̽ريد مدى ǫٔي إلى هو والخير والمقدرة، والنزاهة
 ǫٔما و̯زيهة ̊ادߦ ǫٔي ̥لمرؤوس  مقˍوߦ إجراءات ̼س̑ت˯دم مدى إلى ǫٔي والنزاهة

 Դلاخ˗صاص. وǫٔكد (  الصߧ ذات الفني ̊لى العمل المشرف قدرة فه̖ي المقدرة

(Porumbescu et al,. 201 نԴ بعة في الثقةԷ الشخصية العلاقات من المشرف 

 المتعلقة Դلمنظمة المعلومات توصيل بها يتم التي الطريقة وهي التفا̊لية والعداߦ

 تؤ̨ر بدورها والتي التفا̊لية العداߦ عن تصورات لتكو̽ن المشرف قˍل من ̥لمرؤوسين

 ثقة المشرف ̽ك˖سب ). ح̀ث234: 2014(كاظم،  Դلمشرفين ثقة المرؤوسين ̊لى

 وԳنف˗احواҡٔ˭لاق،  والجدارة، حقائق الكفاءة، ف̀ه تتوافر كانت ما إذا مرؤوس̑يه،

 والعداߦ المرؤوسين ودعم المرؤوسين واح˗ياˡاتهم، بمصالح وԳهۡم المرؤوسين، ̊لى

 ). 169:  2014معهم ( فارس، التعامل في

  العمل: ˊزملاء الثقة -ج
العلاقات  ˭لال من اҡخٓر Դلبعض بعضهم المنظمة دا˭ل اҡٔفراد ثقة وهي     

ة والاتصالات التعاونية بين  والمبادئ القيم تطابق تعكس وبما اҡٔفراد، جميع بين المف˗و˨
). اذ تعني الثقة ˊزملاء العمل التوقعات Գيجابية الموثوقة 8: 2007الطرفين ( الطائي, 

كما اشار   ).7: 2008(م˗عب وعطوي ,̥لعامل بخصوص نواԹ وسلوك زملائه اҡخٓر̽ن 
)Deveto(   عمال دا˭لҡٔداء اǫٔ عۡدية فيԳ الى الثقة بين الزملاء ،نظراً لعلاقة

المنظمات، ح̀ث يعتمد اҡٔفراد بعضهم ̊لي بعض لتحق̀ق ǫٔهدافهم الشخصية 
والتنظيمية، وҡٔن هناك صعوبة ̊لى الشخص ̊لى الإلمام ˊكل التخصصات دا˭ل 

بد من توافر الثقة ب̿نهم ( عمࠁ، فهو بحاˡة ̥لرجوع لҢخٓر̽ن وԳعۡد ̊ليهم ، ߳ا لا
ǫٔن الثقة Դلزملائ  Becerra & Gupta, 2003) () . و̽رى  56: 2010البدران، 

من  العاملين اҡٔفراد بين Գيجابي الموقفي والميل المتبادߦ التعاونية العلاقات ت߶ هي
 طرافجميع الإ  بين المف˗و˨ة والاتصالات اҡٔفكار في وԳشتراك المتبادل Գعۡد ح̀ث

ابدي ،  والغاԹت اҡٔهداف تحق̀ق في ̼سهم بما وذߵ ) 45: 2010المشتركة ( هاشم و̊
. 
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 المحور الثالث / الإطار الميدانيني

 / اساليب الت˪ليل والمعالجة Գحصائية ǫٔولاً 
اس̑ت˯دم الباح˞ون بعض المؤشرات Գحصائية (الوصف̀ة والت˪ليلية) من ˭لال 

)، وذߵ بعد م̲اقشة SPSS-V21̥لعلوم Գجۡعية (اس̑ت˯دام البرԷمج الإحصائي 
 -وǫٔ˭ذ ǫرٓاء بعض اҡٔساتذة في اخ˗صاص العلوم Գحصائية ومنها:

وكذߵ صدق  معامل ǫٔلفا ̠رونباخ لق̀اس دقة اˡاԴت ǫٔفراد عينة ا߱راسة-1
 وثبات Գس˖ˍانة.

التكرارات وال̱سب المئوية واҡٔوساط الحسابية وԳنحرافات المعيارية -2
لات Գخ˗لاف والترت̿ب ليتم عرض وتحليل اˡاԴت ǫٔفراد عينة ومعام

 ا߱راسة لق̀اس م̀ل المس̑تجيبين حول م˗غيرات ا߱راسة .

) لق̀اس قوة Pearson Correlationمعامل Գرتباط الخطي الˌس̑يط (-3
 العلاقة بين م˗غيرات البحث.

ة الثقԳنحدار الخطي لق̀اس ǫٔ˛ر الق̀ادة الخادمة كمتغير مس̑تقل ̊لى -4
 كمتغير Եبع. التنظيمية

 صدق و ثبات ǫٔدوات البحث  Զنياً /
رة Գس̑تˌ̀ان من  لقد تˆكٔد الباح˞ون من صدق ǫٔدوات البحث من ˭لال تحكيم اسۡ̑
قˍل الخبراء ̥لتعرف ̊لى صدق ǫٔدوات البحث وتم عرضها ̊لى المحكمين (اساتذة 

ضوء ǫرٓائهم قام الباح˞ون ) وفي ˡ2امعيين) ما تم ادراج قائمة بˆسٔمائهم في الملحق (
 بحذف بعض العبارات وا̊ادة صيا̎ة بعضها واضافة عبارات ǫٔخرى.

 العينة خصائص البحث و عينة اخ˗يار Զلثاً/ مبررات

المعهد التقني كمجتمع ̥لبحث الحالي والتي تم Գعۡد ̊ليه   جميع العاملين في تم اخ˗يار  
̥لˤانب الميداني، و من اهم اҡٔس̑باب ا߳ي ادت الى اخ˗يار هذه المؤسسة ̠ونها تعد 
ر الب߲ فضلاً  ̊لى انها تۡرس ف̀ه عمليات  وا˨دة من المؤسسات التي ˓ساهم في تطو̽

ة ˊ كثرة ومن ت߶ Գنماط التي ت˖ˍع هي الق̀ادة وانماط الق̀ادية وԳدارية الناجحة وم˗نو̊
الخادمة وا߳ي يتوقع م̲ه العمل ̊لى توفرم̲اخ تنظيمي تظهر ف̀ه تعز̽ز الثقة التنظيمية مع 
ة من  كل من Գدارة العليا والمشرفين والزملاء. وتم اخ˗يار عينة البحث من مجمو̊

ويمكن تصنيف عينة  بحوث.العاملين وبصورة عشوائية  في اҡٔقسام العلمية ̥لمعهد الم 
البحث وفقاً ҡٔربعة م˗غيرات هي: الج̱س، العمر، الشهادة العلمية، ̊دد س̑نوات 

 الخدمة. وفۤ يلي توضيح لخصائص ǫٔفراد عينة البحث اعۡداً ̊لى هذه المتغيرات.

%)، في ˨ين ǫٔ (70ن ̮س̑بة ا̠߳ورقد بلغت (2يتضح من الجدول ( -الج̱س :-1
%)، مما ̼شير إلى ǫٔن ال̱س̑بة اҡٔكبر من ǫٔفراد عينة 30(كانت ̮س̑بة ԷԳث  

 هم من ا̠߳ور. البحث

) بˆنٔ ǫٔ̊لى ̮س̑بة من ǫٔفراد عينة البحث تقع ǫٔعمارهم 2يوضح الجدول ( -العمر:-2
%)، في 54.0س̑نة) و ا߳ي بلغت ̮سˌتهم ( 49الى  40ضمن الف˄ة العمرية (من

س̑نة)  39الى  30رية (من ˨ين ˡاء Գفراد ا߳̽ن يقع اعمارهم ضمن الف˄ة العم
س̑نة)  50%) اما ا߳̽ن يقع اعمارهم ضمن الف˄ة العمرية (اكثر من 26ب̱سة (

س̑نة)، إذ بلغت 30%)، ويليها الف˄ة العمرية (اقل من 12فقد بلغت ̮سˌتهم (
 %) من ǫٔفراد عينة البحث.8̮سˌتها (

حث هم من ) ǫٔن ̎البية اҡٔفراد عينة الب2يتˌين من الجدول ( -الشهادة العلمية:-3
%) فقط  24%)، وǫٔن ما ̮سˌ˗ه (50˨املي شهادة الماجس̑تير وب̱س̑بة (

%) فقط ˨اصلين ̊لى دبلوم 12˨املي شهادة ˊكالوريوس، وان ما ̮سˌ˗ه (
ة 8فني وكذߵ ̮س̑بة ( l߱يهم شهادة ا̊دادية، اما ̮س̑بة ˨اصلي ̊لى در (%

 %) فقط .6ا߱كتوراة فقد بلغت ب̱س̑بة (

) ان ا̎لبية العينة البحث هم من طاقم 2الجدول (س̑نوات الخدمة : يتضح من -4
%) يليه 36) س̑نة ح̀ث بلغت ̮سˌتهم (15-11( العاملين ذوي ˭دمة بين

%) من افراد العينة. 28) س̑نة  و ب̱س̑بة (10-6الف˄ة من ذوي ˭دمة ما بين (
س̑نة)  قد  15كمايتضح من الجدول ان Գفراد العاملين ذوي ˭دمة (اكثر من 

  5%) من ذوي ˭دمة ( اقل من 16%) و̮س̑بة (20̼شكلون ̮س̑بة (
 س̑نوات ).

 
 رابعاً / اخ˗بارات صدق وثبات Գس˖ˍانة

تم اس̑ت˯دام معامل (ǫٔلفا ̠رونباخ) لغرض التˆكٔد من ثبات المق̀اس المس̑ت˯دم، ̥لوقوف 
ر اتضح  ̊لى دقة اˡاԴت افراد عينة البحث. واعۡداً ̊لى نتائج الت˪ليل من الكومˍيو̝

) ̊لى المس̑توى الإجمالي ̥لمتغير̽ن  0.896امل ǫٔلفا ̠رونباخ ˓ساوي (ǫٔن قيمة مع
(الق̀ادة الخادمة والثقة التنظيمية), ߳ا تعد Գس˖ˍانة صالح لجمع البياԷت ( النˤار 

) تبين ǫٔن قيمة الفا ̠رونباخ مرتفعة 3) . ومن ˭لال ˡدول (144:2017واҡخٓرون,
ض ) عنصراً وهي موجˍة الإشارة، ح̀ث من الممكن في بع36وان ̊دد العناصر هو (

اساتساساساتساتذساتذساتذةتذةاتذةاتذةذة ذة 
̀
((ا
̩̀ˌ̀ا ̩̩ˌتت سسسس̑تԳԳسستتتس̑س̑
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اҡٔح̀ان ان ˔كون سالبة القيمة نظراً لوجود تغا̽ر سالب بين البياԷت وفي هذه الحاߦ 
 .    )3يجب مراجعة البياԷت وا̊ادة النظر فيها. كما موضح في الجدول (

) " قيمة معامل ألفا كرونباخ "3الجدول (

 

 المصدر/ من ا̊داد الباح˞ون Դلاعۡد ̊لى نتائج    

يتضح من البياԷت ا̊لاه ان جميع اس̑ئߧ Գس̑تˌ̀ان ت˖سم Դلثبات ما̊دا وا˨دة منها   
ح̀ث ان ازا˨ة وا˨دة من هذه Գس̑ئߧ ̽زيد قيمة معامل اҡٔلفا ̠رونباخ ب̱س̑بة 

) فقط و هذا لا يؤ̨ر كثيرا ̊لى النتائج ا̦نهائية ߳ߵ تم تجاوزه ، ح̀ث ان 0.001(
د ما يدل ̊لى ان ازاح˗ه يؤدي الى ازدԹد Գرتباط بين جميع الفقرات موج  lة ولا يوˍ

 الثبات.

 

 ˭امساً / تحليل الاˡٕاԴت  واخ˗بار فرضيات البحث

 وصف ǫرٓاء و اˡٕاԴت ǫٔفراد العينة حول م˗غيرات البحث :  -1

تم تحليل ˡԳاԴت ˉشˆنٔ فقرات Գس˖ˍانة Դس̑ت˯دام الت˪ليلات Գحصائية 
المئوية واҡٔوساط الحسابية وԳنحرافات المعيارية كالتوزيعات التكرارية وال̱سب 

ومعامل Գخ˗لاف لكل من م˗غيري البحث والمتمثߧ Դلق̀ادة الخادمة وبممارس̑تها الس̑تة 
بوصفها م˗غيراً (مس̑تقلاً)، والثقة التنظيمية وبˆبٔعاده الثلاثة بوصفها م˗غيراً (Եبعاً)، 

 ).ԴSPSS21س̑ت˯دام ˊرԷمج (

اˡاԴت افراد عينة البحث حول  المتغير المس̑تقل (الق̀ادة  اولاً / عرض نتائج
 الخادمة)

نميىة العاملين)-1  ممارسة (تمكين و̝

نميىة العاملين 4يتضح من الجدول (       ) ان الوسط الحسابي الكلي لممارسة تمكين و̝
من  )%53.5(ما يعني ان ̮س̑بة   )3  (ا̊لى من الوسط الفرضي)  3.43  (البالغ

نمية العاملين وبˆنحٔراف معياري Դلغ  افراد عينة البحث لهم نظرة ايجابية حول تمكين و̝
% ) ̎ير م˗اكد̽ن والباقي ̽رفضون 25.5 ) و̮س̑بة (0.27ومعامل اخ˗لاف ( )0.97(

الموافقة ̊لى فقرات هذا البعد. ومن اˊرز الفقرات التي ساهمت في اغناء هذا البعد هي 
% ) من المشاركين يوافقون ̊لى ان مدرائهم يمنحهم 56ان (ح̀ث  )(X4كل من فقرة 

ام˗لاك القوة الشخصية اللازمة لاتخاذ القرارات والثقة Դلنفس، بˆٔ̊لى وسط حسابي 
). 0.24) واقل معامل اخ˗لاف البالغ ( 0.88وانحراف معياري ()  3.54  ( البالغ

%) من 56( وبنفس ̮س̑بة  )(3.46 ح̀ث بلغ وسط حسابي  ) (X3وكذߵ فقرة 
ǫٔفراد العينة يوافقون ̊لى ان مدرائهم يحفزهم ̊لى ابتكار اساليب وافكار ˡديدة 

). وبصورة ̊امة يمكن القول Դن 0.25ومعامل اخ˗لاف (  )0.88(وԴنحراف معياري 
  (1.11) وԴنحراف معياري Դلغ ) 3.32ذو وسط حسابي البالغ ( ) 1X(الفقرة 

 ) قد ساهمت في اضعاف هذا البعد ح̀ث بلغت ̮س̑بة اتفاق0.33ومعامل اخ˗لاف (

% ) فقط حول فقرة (يقوم المد̽ر بتوفير المعلومات التي اح˗اج ا̦يها لق̀ام بعملي 52( 
% ) من المشاركين لا يوافقون ̊لى هذه الفقرة عند  32ˉشكل ج̀د) وان ̮س̑بة ( 

 % ) ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من هذه الفقرة. 16̮س̑بة ( مس̑توى لا اتفق او لا اتفق ˉشدة و ان 

 فقߵ فقرة
ة
فقߵ فق ߵߵߵߵߵߵߵ فߵ

(( ( (غلغ االل
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 ممارسة (التواضع)-22

) وهي Դ (2.9ن الوسط الحسابي الكلي لممارسة التواضع بلغ (5يوضح الجدول (     
ومعامل اخ˗لاف ) 1.1  () وبˆنحٔراف معياري Դلغ3اقل من الوسط الفرضي العام (

الفقرة من قˍل المشاركين. ح̀ث ) مما يدل ̊لى ان هناك نظرة سلبية حول هذه 0.37(
فقط من افراد عينة المشاركين لهم نظرة سلبية حول فقرات هذا  )%46  ( ان ̮س̑بة

%) فقط يوافقون 28̎ير م˗ˆكٔد̽ن من ˡԳابة و ̮س̑بة (  )% 26  (البعد و̮س̑بة
̊لى فقرات هذا البعد اي لهم نظرة ايجابية عند مس̑توى اتفق واتفق ˉشدة. ومن اكثر 

)  2.7(ح̀ث بلغ  الوسط الحسابي  )(X6لتي افقرت هذا البعد هي فقرة الفقرات ا
 (%) . ح̀ث ان ̮س̑بة 40) ومعامل اخ˗لاف البالغ (  1.09وԴنحراف معياري Դلغ (

اب  )56% من المشاركين ̎ير موافقون ̊لى ان ق̀اداتهم يتقˍلون النقد البناء ˊر˨
يوافقون ̊لى هذه الفقرة % ) فقط من المشاركين 22الصدر من قˍلهم، و̮س̑بة ( 

وبوسط حسابي  )(X8يليه في ذߵ كل من فقرة  والباقي ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من هذه الفقرة.
) . ح̀ث بلغت ̮س̑بة ̊دم الاتفاق بين المشاركين حول ا̊تراف المدراء 2.82البالغ (

من بين المشاركين  )% 28(و̮س̑بة الاتفاق بلغ فقط  )%52 (بˆخٔطائهم الى المرؤسين 
). اما فۤ يخص (X8حول الفقرة )% 20  (̎ير م˗ˆكٔد̽ن وا߳ي بلغ ̮سˌتهموالباقي 
من بين الفقرات التي ) 3.14وسط حسابي Դلغ (ا̊لى  وا߳ي حصل ̊لى )(X7الفقرة 

من بين المشاركين موافقون  )%30(وضعت لق̀اس ممارسة التواضع، ح̀ث ان ̮س̑بة 
ه ا̦يهم من قˍلهم و̮س̑بة  lعتبار جميع ملاحظات الموԳ ̊لى ان ق̀اداتهم يˆٔ˭ذون بنظر

%)  منهم ̎ير م˗ˆكٔد̽ن او محايد̽ن من هذا الفقرة، وذߵ Դنحراف معياري Դلغ  46(
 من بين فقرات بعد التواضع.  Դ28%لغ واقل معامل اخ˗لاف  )0.88(

 

 (الموثوق̀ة)ممارسة -3
هي  )3.46() بˆنٔ الوسط الحسابي الكلي ̥لممارسة الموثوق̀ة البالغ 6يعرض الجدول (   

ومعامل اخ˗لاف Դلغ  )1.08  (ا̊لى من الوسط الفرضي ̥لمتغير وبˆنحٔراف معياري
اً ما ̮سˌ̀اً بين افراد العينة. ويؤكد ذߵ ال̱س̑بة 30( %) ما ̼شير الى وجود موافقة نو̊

% ) ̊لى فقرات البعد مقابل ̮س̑بة م˄وية لعدم الموافقة 56.5ي البالغ (الموافقة الكل
%) بين افراد العينة ̊لى فقرات Գس˖ˍانة ذو العلاقة. و يوضح الجدول 22 ( والبالغة

ان من الفقرات التي ساهمت ˉشكل ̠بير في تعز̽ز ̮س̑بة الموافقة بين المشاركين هي 
يعبرون بين المشاركين ̊لى فقرة (ان المدراء ح̀ث بلغت ̮س̑بة الموافقة من  (X9)فقرة 

%)، و 70( عن انفسهم بطريقة التي تتلائم مع افكار والمشاعر ا߱ا˭لية امام العاملين)
) ومعامل اخ˗لاف Դلغ 1.03) وانحراف معياري Դلغ (3.60(بوسط حسابي Դلغ 

فانها حصلت ̊لى اقل وسط حسابي Դلغ )  X10(. اما في ما يخص الفقرة )28%(
%) 50() من بين الفقرات التي وضعت لق̀اس بعد الموثوق̀ة،  بحيث ǫٔن ̮س̑بة 3.36(

 Թخٓر̽ن بصدق ونواҡفقط من بين المشاركين موافقون ̊لى ان مدرائهم يتعاملون مع ا
%) ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من هذا الفقرة، وذߵ  Դنحراف معياري Դلغ 22الحس̑نة و ̮س̑بة (

 %).32) ومعامل اخ˗لاف Դلغ (1.10(

 
 
 

. اما. اما))%
ح حح

%%%
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 ممارسة (قˍول من قˍل اخر̽ن)-44

) بˆنٔ الوسط الحسابي العام ̥لممارسة قˍول من قˍل Գخر̽ن بلغ 7يبين الجدول (     
)، إذ 0.30) ومعامل Գخ˗لاف البالغ (0.98) وԴلانحراف المعياري البالغ (3.22(

) بقليل، مما يعني 3تبين ǫٔن الوسط الحسابي العام ǫٔكبر من الوسط الحسابي ̥لمق̀اس (
عينة البحث لهم نظرة ايجابية عن مؤشرات البعد وفقاَ %) من افراد 37.2ان ̮س̑بة (

%) من افراد العينة ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من ذߵ، وان 41.3لوݨة نظرهم. وكما ǫٔن ̮س̑بة (
اما ̊لى   %) من افراد العينة هم عند مس̑توى (لا اتفق، لا اتفق ˉشدة).21.5̮س̑بة (

لبعد هي فقرة  مس̑توى الفقرات فˆنٔ اكثر الفقرات التي ساهمت في اغناء هذا ا
)(X15 ) دارية في المعهد 50ح̀ث انԳ من المشاركين يوافقون ̊لى ان ق̀ادات ( %

التقني في السلۤنية لا ̼سعون الى اس̑تحواذ ̊لى الحقد والكراهية عن مواقف 
كد̽ن من هذه الفقرة، وبˆٔ̊لى ˆٔ ̎ير م˗ )%40(والحالات اخرى تجاه Գخر̽ن و̮س̑بة 

 ) ومعامل اخ˗لاف البالغ  1.01انحراف معياري Դلغ ()  و 3.56وسط حسابي Դلغ (

)28%( . 

 
 ممارسة (تقديم توجيهات)-5

) بˆنٔ الوسط الحسابي الكلي لممارسة تقديم التوجيهات 8نلاحظ من ˭لال الجدول (  
) وهي ا̊لى من  0.37) ومعامل اخ˗لاف (1.14وԴنحراف معياري ( ) 3.06قد بلغ (

). ومما ̼شير الى وجود موافقة ̮سˌ̀اً من بين افراد العينة. 3الوسط Գفتراضي والبالغ (
لها ا̊لى وسط حسابي اذ بلغ  X16)اما ̊لى مس̑توى الفقرات، فقد كانت الفقرة (

)، ح̀ث ان  0.34˗لاف () وԴقل معامل اخ 1.21) وԴنحراف معياري ((3.46
%) من بين المشاركين يوافقون ̊لى ان المدراء والق̀اد̽ن المعهد التقني 64̮س̑بة (

 ( يقومون بتزويد Գرشادات والتوجيهات المرؤسين لتادية ما مطلوب منهم، و̮س̑بة 

فقط من المشاركين ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من هذه الفقرة. اما اقل وسط حسابي فقد  )% 12
) والتي مفادها (تتحملني Գدارة لي ولزملائي المسؤولية X18فقرة (كانت من نص̿ب 

) وԴنحراف 2.78التامة في الطريقة التعامل مع الوظيفة) اذ بلغ وسط حسابي (
 ) .0.42وا̊لى معامل اخ˗لاف (   )1.18(  معياري البالغ

 
 ممارسة (ق̀ام بخدمة اҡخٓر̽ن) -6

الكلي ̥لمارسة الق̀ام بخدمة ǫخٓر̽ن قد بلغ )  بˆنٔ الوسط الحسابي 9يبين الجدول (
) وهي ا̊لى من 0.35) ومعامل اخ˗لاف (1.13) وԴنحراف معياري البالغ ( 3.19(

%) من افراد عينة البحث كان 46). ما يعني ان ̮س̑بة (3الوسط Գفتراضي والبالغ (
ن %) ̎ير م˗ˆكٔد22.6̽لهم نظرة ايجابية حول ق̀ام المدراء بخدمة ǫخٓر̽ن و̮س̑بة (

والباقي ̽رفضون الموافقة ̊لى فقرات هذا البعد.  اما ̊لى مس̑توى الفقرات، فقد كانت 
) Դ0.88نحراف معياري (و)  (3.46ا̊لى وسط حسابي اذ بلغ  ) X19لفقرة (

%) من بين 56، ودليل ̊لى ذߵ نلاحظ Դن ̮س̑بة ()0.25ومعامل اخ˗لاف (
دون ̊لى اهمية ˔ركيز ̊لى اش̑ياء المشاركين يوافقون ̊لى ان الق̀ادات Գدارية يؤك

%) فقط من المشاركين ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من هذه الفقرة. ǫٔما 26الصحي˪ة، و̮س̑بة (
) اذ بلغ وسط حسابي X20المساهمة Գقل في اغناء هذا البعد ف˗ˆتئ من فقرة (

)،  ح̀ث بلغت  0.42) ومعامل اخ˗لاف (1.23) وانحراف معياري Դلغ ( 2.90(
قط حول فقرة (˓سعى Գدارة الى ق̀ام بخدمة ور̊اية اҡخٓر̽ن %) ف34̮س̑بة اتفاق (

%) ̎ير م˗ˆكٔد̽ن من هذه الفقرة 22بدلاً من الرقابة والمصل˪ة ا߳اتية) وان ̮س̑بة (
 %) من اҡٔفراد ̎ير موافقين ̊لى هذه الفقرة. 44مقابل ̮س̑بة (

 

تفاق اتفاق 
(( 2.2.2.9.92.9.92.9.9

سلمس اا
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Զنياً / عرض نتائج اˡاԴت ǫفٔراد عينة البحث حول المتغير التابع  
 (الثقة التنظيمية) :

 الثقة Դلادارة العليا -1

) بˆنٔ الوسط الحسابي الكلي لبعد الثقة Դلادارة العليا 10نلاحظ من ˭لال الجدول (
) وهي ا̊لى 0.44) ومعامل اخ˗لاف (1.32) وԴنحراف معياري (3.004قد بلغ (

%) 36.8) ما يعني ان ̮س̑بة (3ب̱س̑بة ضئيߧ ˡداً من الوسط Գفتراضي البالغ (
فقط من افراد عينة البحث كان لهم نظرة ايجابية حول البعد الثقة Դلادارة العليا و̮س̑بة 

%) لم يوافقون ̊لى فقرات هذا البعد. 40% ) ̎ير م˗ˆكٔد̽ن وكذߵ ̮س̑بة (23.2( 
اما ̊لى مس̑توى الفقرات فإن اكثر الفقرات التي ساهمت في اغناء هذا البعد هي فقرة 

)Y2 ًدارة العليا يتعامل 58() ح̀ث ان تقريباԳ من المشاركين يوافقون ̊لى ان (%
دات، وԴ̊لى وسط حسابي ( ) 3.48ˉشكل ̊ادل مع كافة Գفراد وԳقسام والو˨

). يليه في ذߵ فقرة 0.33) وԴقل معامل اخ˗لاف البالغ (1.18وانحراف معياري (
)Y1 ) ومعامل 1.45) وانحراف معياري البالغ (3.14) ح̀ث بلغ وسط حسابي (

%) فقط من المشاركين يؤكدون ̊لى ان 44) ح̀ث ان ̮س̑بة (0.46اخ˗لاف (
Գدارة العليا تقوم بتوفير ا߱عم المادي والمعنوي ̥لموظفين، والسˌب في ذߵ قد تعزى 

ل وسط حسابي والتي ساهمت في الى Գزمة Գق˗صادية التي تمر بها الب߲. اما اق
) 2.76اذ بلغ وسط حسابي ( )Y5اضعاف هذا البعد  فكانت من نص̿ب الفقرة (

 ).0.50) وԴكبر معامل اخ˗لاف البالغ (1.40وانحراف معياري البالغ (

 

 الثقة Դلمشرفين -2

) ان الوسط الحسابي الكلي لبعد الثقة Դلمشرفين قد بلغ 11يتضح من الجدول (
) 1.20) وԴٕنحراف معياري Դلغ (3) وهي ا̊لى من الوسط الفرضي العام (3.26(

%) فقط من افراد عينة المشاركين 50) ح̀ث ان ̮س̑بة (0.36ومعامل اخ˗لاف (

%) محايد̽ن في ˡԳابة 16.4كان لهم نظرة ايجابية حول فقرات هذا البعد و̮س̑بة (
%) كان لهم نظرة سلبية عند مس̑توى لا اتفق ولا اتفق ˉشدة. ومن 33.6 (و̮س̑بة

الوسط الحسابي   ح̀ث بلغ  (Y7)اكثر الفقرات التي اغنت هذا البعد هي فقرة 
)، ح̀ث ان 0.28) ومعامل اخ˗لاف البالغ (1.01)  وانحراف معياري البالغ (3.56(
 يوافقون ̊لى ان مشرفيهم يقومون بتوصيل كافة المعلومات %) من المشاركين60(

%) فقط من المشاركين ̎ير م˗ˆكٔد̽ن 22المتعلقة Դلمنظمة بصورة ̊ادߦ ا̦يهم، و ̮س̑بة (
) والتي هي 2.84)  ذو المتوسط حسابي البالغ (10Yمن هذه الفقرة. فۤ يخص الفقرة (

ة وԴنحراف المعياري Դلغ وԴكبر معامل اخ˗لاف Դلغ   )Գ )1.25قل من بين ا߽مو̊
%) فقط من المشاركين يوافقون ̊لى ان مشرفيهم ̼سعون 34%)،  فˆنٔ ̮س̑بة (44(

دائماً الى تحسين وتطو̽ر نتائج العمل وتغلب ̊لى اҡٔزمات التي يواݨونها مقابل ̮س̑بة 
 %) ا߳̽ن ̽رون عكس ذߵ.44(

 

الثقة ˊزملاء العمل -3
) هي ا̊لى من الوسط 3.14) بˆنٔ الوسط الحسابي الكلي البالغ (12يبين الجدول (

) ومعامل اخ˗لاف Դلغ 1.16)  بˆنحٔراف معياري (Գ3فتراضي ̥لمتغير والبالغ (
اً ما بين افراد العينة البحث. ويؤكد ذߵ 38( %) ما ̼شير الى وجود موافقة نو̊

 فقرات البعد مقابل ̮س̑بة م˄وية لعدم %) ̊لى41.2ال̱س̑بة ̥لموافقة الكلي البالغ (
%) بين افراد العينة ̊لى فقرات Գس˖ˍانة ذو العلاقة والباقي 37.2الموافقة والبالغة (

%). و يوضح الجدول Դن من 21.6محايد̽ن الى ˨د ما من فقرات البعد وب̱س̑بة (
اً ما في تعز̽ز ̮س̑بة الموافقة بين المشاركين هي   (Y12)فقرة الفقرات التي ساهمت نو̊

%) من بين المشاركين وا߳̽ن يؤكدون ̊لى ان هناك 62ح̀ث بلغت ̮س̑بة الموافقة (
اعۡد المتبادل بين الموظفين وԳساتذة وԳشتراك في Գفكار والمعلومات، وبوسط 

) واقل معامل اخ˗لاف Դلغ 0.99) وانحراف معياري Դلغ (3.68حسابي Դلغ ( 
)، فقد حصلتا ̊لى اقل Y15) و (Y11الفقرتين  (%). اما فۤ يخص كل من 26(

( 6بي (بي (6( ( بيبيبيبيابيابي
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) من بين الفقرات التي وضعت لق̀اس بعد الثقة 2.66) و (2.62وسط حسابي Դلغ (
) وبمعامل اخ˗لاف 1.33) و (1.32ˊزملاء العمل وذߵ Դ̊لى انحراف معياري البالغ (

 %) لكل منهما ̊لى التوالي.Դ50لغ  (

 
 اخ˗بار فرضيات البحث : --2

واخ˗بار الفرضية ̊لاقات Գرتباط  بين م˗غيرات البحث اولاً /  تحليل 
 :اҡٔولى

تم من ˭لالها ق̀اس واخ˗بار معنوية ̊لاقات Գرتباط بين م˗غيرات البحث التي 
تضمنتها الفرضية الرئ̿سة Գولى، وما ينˌ˞ق عنها من الفرضيات الفرعية، وقد اس̑ت˯دم 

) لق̀اس Pearson Correlationلهذا الغرض معامل Գرتباط الˌس̑يط ( ونالباح˞
 قوة العلاقة بين م˗غيري البحث.      

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ˓شير الفرضية الرئ̿سة Գولى إلى انه  lتو "
) يلاحظ ǫٔن قيمة 13ومن ˭لال الجدول (ممارسات الق̀ادة الخادمة والثقة التنظيمية". 

) 0.01) عند مس̑توى معنوي ( 620.امل Գرتباط بين م˗غيري البحث ̼ساوي (مع
) 0.01) ومن ˭لال مقارنة القيمة المعنوية ̯رى Դن قيمته اقل من (0.00إذ بلغ قيمته (

د ارتباط بين م˗غيري البحث، وهذا يؤكد  lقˍول وهذا يعني انه داߦ احصائياً ويو
ن الفرضية الرئ̿س̑ية Գولى س̑تة فرضيات الفرضية الرئ̿سة Գولى. وقد تفرعت ع

ارسة من فرعية، وفي ضوء هذه الفرضيات تم تحليل ̊لاقات Գرتباط بين كل مم
. ويوضح الق̀ادة الخادمة كمتغير مس̑تقل والمتغير التابع والمتمثߧ Դلثقة التنظيمية الممارسات
غير التابع وكل ممارسة ) نتائج الت˪ليل Գحصائي لعلاقات Գرتباط بين المت13الجدول (

  .من الممارسات المتغير المس̑تقل 

) يلاحظ ان ̊لاقة Գرتباط بين كل ممارسة من الممارسات الق̀ادة 13من الجدول (
الخادمة من ˡانب والثقة التنظيمية من ˡانب اخر هي موجˍة ما يؤدي الى قˍول 

 الفرضيات الفرعية التالية:

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة تمكين و ˔نمية -1 lتو
 Գخر̽ن والثقة التنظيمية. 

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة التواضع والثقة -2 lتو
 التنظيمية.

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة الموثوق̀ة والثقة -3 lتو
 التنظيمية.

د ̊لاقة ارتباط ذا-4 lت دلاߦ احصائية بين ممارسة قˍول من قˍل تو
 Գخر̽ن والثقة التنظيمية. 

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة تقديم التوجيهات -5 lتو
 والثقة التنظيمية.

د ̊لاقة ارتباط ذات دلاߦ احصائية بين ممارسة ق̀ام بخدمة Գخر̽ن -6 lتو
 والثقة التنظيمية. 
) ان ̊لاقة Գرتباط Գحصائي بين محور ق̀ام بتقديم 13(و˓شير النتائج من الجدول 

التوجيهات مع تعز̽ز الثقة التنظيمية هي Գضعف وهي لا˔زال  داߦ احصائيا عند 
) وهي اقل من المس̑توى المعنوي 0.00) ح̀ث بلغ قيمته (0.01مس̑توى معنوي (

ء والق̀ادات المحدد. و يعزى ذߵ الى تفاوت ǫرٓاء المشاركين بخصوص ˔زويد المدرا
Գدارية Դلارشادات والتوجيهات بما هو مطلوب منهم لتˆدٔية المهام اولاً، ودفع و˓شجيع 
المدراء الى تˆدٔية المهام بˆدٔاء ̊الية الجودة وبˆقٔصى طاقاة ممك̲ة Զنياً، و وتحملهم من قˍل 

لاف Գقسام Գدارة Դلمسؤولية التامة في الطريقة التعامل مع الوظيفة Զلثاً، نظراً لاخ˗
دات وعموم̀ة Գس̑ئߧ المذ̠ورة. فۤ يخص Դلارتباط Գقوى فه̖ي تعود الى  والو˨

) يلاحظ ǫٔن 13العلاقة بين محور الموثوق̀ة وتعز̽ز الثقة التنظيمية ومن ˭لال الجدول (
) إذ بلغ قيمته 0.01)عند مس̑توى معنوي (0.690قيمة معامل Գرتباط ب̿نهم ̼ساوي (

) وهذا يعني 0.01مقارنة القيمة المعنوية ̯رى Դن قيمته اقل من ( ) ومن ˭لال0.00(
د ارتباط بين م˗غيري البحث، ويفسر الباح˞ون هذا بˆنٔ تعبير  lانه داߦ احصائيا ويو
دات) عن انفسهم بطرق التي تتلائم مع  الق̀ادات Գدارية (الرؤساء Գقسام والو˨

تعاملهم مع اҡخٓر̽ن بصدق و نواԹ الحس̑نة، Գفكار والمشاعر ا߱ا˭لية امام العاملين، و 
وام˗لا̡هم لاس̑تعداد ا߱ائم ̥لتعبير عن المشاعر حتى و لو كانت ࠀ نتائج ̎ير مرغوبة، 
دون به لҢخٓر̽ن ̊لاقة بتعز̽ز الثقة التنظيمية والمتمثߧ ب (الثقة  والتزاࠐم Դنجاز ما يو̊

) تؤكد 13عمل). وԴلتالي فان الجدول (Դلادارة العليا،والثقة Դلمشرفين، والثقة ˊزملاء ال
 قˍول الفرضيات الفرعية وب̱˗ائج المتفاوتة.

الى تˆء الى تˆ
Դ
ا اراء الىا اااء
ريةريةداريةԳداريةيرية

االمح
ԳԳ
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Զنياً /  تحليل ̊لاقات Գنحدار بين م˗غيرات البحث واخ˗بار الفرضية الثانية  
: 

ربيع قيمة Գرتباط وقيم 14يوضح الجدول ( ) ̊لاقات Գنحدار وقيم معامل ب̿˗ا و̝
لكل من المتغير̽ن المس̑تقل والتابع. ويمكن اخ˗بار صحة الفرضية الثانية   T و Fتوزيعي 

د تˆثٔير معنوي ذات دلاߦ احصائية ̥لممارسات الق̀ادة الخادمة ̊لى تعز̽ز الثقة  lيو "
) وجود تˆثٔير معنوي لمتغير الق̀ادة الخادمة 14ح̀ث يتضح من الجدول (التنظيمية "

 ٕԴ بعا ويدَعم هذا التˆثٔير قيمة (كمتغير مس̑تقل ̊لى الثقة التنظيميةԵ ًعتبارها م˗غيراF (
-p) وهي اقل من قيمة 0.001) ضمن مس̑توى معنوية (83.2المحسوبة والبالغة (

value  (p-value < 0.01)  ) وبمعامل تحديدR2) وهذا يعني ان 0.73) قدره (
بعادها ˆٔ %) من Գخ˗لافات في الثقة التنظيمية يفسرها الق̀ادة الخادمة ب73̮س̑بة (

%) إلى م˗غيرات عشوائية لا يمكن الس̑يطرة ̊ليها ǫٔو ǫٔنها ̎ير 27الثلاثة ويعود الباقي (
دا˭ߧ في نموذج الإنحدار ǫٔصلاً. ويمكن اخ˗بار صحة الفرضية الثانية للانحدار حول تˆثٔير 
ممارسات الق̀ادة الخادمة كمتغير مس̑تقل ̊لى ابعاد الثقة التنظيمية كمتغير Եبع بˆسٔ̑ت˯دام 

. ويتم التعبير عن معنوية تحليل Գنحدار الخطي الˌس̑يط مس̑تقߧ من Գبعاد Գخرى
وهي ) 0.012) وبمس̑توى دلاߦ (6.325) وقد بل̒غت (Tهذا ال˗̒ˆثٔير من ˭لال قيمة (

التي  , وبهذا تم قˍول الفرضية الثانية   p-value  (p-value < 0.05)اقل من قيمة 
د تˆثٔير"تنص ̊لى انه  lي ذات دلاߦ احصائية ̥لمارسات الق̀ادة الخادمة ̊لى معنو  يو
 الثقة التنظيمية".

 

 المحور الرابع/ Գس̑ت̱˗اˡات و التوصيات

 ǫؤلاً / Գس̑ت̱˗اˡات

 تم التوصل الى Գس̑ت̱˗اˡات اҡتٓية:

 ٔǫ - : ات النظريˡس̑ت̱˗اԳ 

̠بير فى  Էل موضوع الق̀ادة الخادمة Դٕهۡم الك˞ير من الك˗اب والباح˞ين لما ࠀ ا˛ر -1
˔كو̽ن وبناء عوامل نجاح المنظمات واس̑تمرار̽تها والمحافظة ̊لى ديمومتها ومركزها 
التنافسي ن˖ˤ̀ة ߱ور الق̀ادة الخادمة فى زԹدة الثقة التنظيمية والولاء والإ˭لاص 

 التنظيمي.
تعد الثقة التنظيمية بعداً ࠐماً فى المنظمات وهى ا˨دى مكوԷت النˤاح التنظيمي  -2

 عن ̠ونها عنصر اساس فى تحق̀ق اهداف المنظمة. فضلاً 
يعد ǫٔنموذج الق̀ادة الخادمة من احسن نماذج الق̀ادة وا߳ى يعتمد ̊لى اҡٔفكار  -3

والمبادئ السام̀ة وا˭لاق̀ات العمل الإداري و̽ركز ̊لى ˔كو̽ن ̊لاقة ايجابية مس̑تمرة 
 بين القادة ومرؤوس̑يه.

 
 ب. Գس̑ت̱˗اˡات العملي :

̊لاقات ايجابية بين م˗غيرات الق̀ادة الخادمة والثقة التنظيمية، اذ كلما وجود  -1
مارست الق̀ادة اعمالها وممارساتها كق̀ادة ˭ادمة كلما زاد ذߵ من مس̑توى الثقة 

 التنظيمية دا˭ل المعهد، وهذا يدل ̊لى قوة العلاقة بين المتغير̽ن.
ق̀ادة الخادمة بدلاߦ م˗غيراتها فى اظهرت نتائج البحث وجود تˆثٔير ذو دلاߦ معنوية ̥ل  -2

 دعم م˗غيرات الثقة التنظيمية معاً.
لم ˔كن مواقف عينة البحث م˖شابهة وم˖ساوية تجاه توفر خصائص الق̀ادة الخادمة  -3

نمية العاملين  في ق̀اديين المعهد، فقد كانت هناك نظرة ايجابية حول م˗غير تمكين و̝

ˤ̀˖̀ ˖ن سي سي 
و
سيفسيفسي
نو̽نو̽ن كك

ة مةمة   
قققثثثققثثثثقةققةةققةقةة االلثثللثثقثقلثثللثثثلل ززعزززز̽̽̽ززز̽ززززز

يضضييية يضيضضلفرلفر
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يم التوجيهات والق̀ام بخدمة اҡخٓر̽ن وب̱سب والموثوق̀ة والقˍول من اҡخٓر̽ن وتقد
م˗فاوتة، بۣ̿ كانت النظرة سلبية تجاه م˗غير التواضع مما يدل ̊لى التعامل ذات الطابع 

 الإس̑تكˍاري من قˍل القادة تجاه العاملين.
ة الثقة التنظيمية المتمثߧ فى بعدي الثقة Դلمشرفين والثقة ˊزملاء -5 lارتفاع در

عد الثقة Դلادار ة العليا والتى كانت ̮س̑بة افراد العينة العمل مقارنة مع ب
% وهى 36.8ا߳̽ن ߱يهم نظرة ايجابية تجاه الثقة Դلإدارة العليا بلغت 

̮س̑بة قليߧ وهذا يدل ̊لى ف˗ور العلاقة بين العاملين والقادة فى Գدارة 
 العليا صمن ا߱اˁرة المبحوثة .

 
 -Զنياً/ التوصيات::

ة من التوصيات :في ضوء نتائج   هذا البحث،  توصل الباح˞ون الى مجمو̊
تولي الإدارة العليا في المنظمة المبحوثة موضوع تعز̽ز نمط الق̀ادة الخادمة ̊بر تعز̽ز  -1

 قيم الإدارة الخادمة وجعلها ضمن عناصر ثقافتها التنظيمية بما يحقق بناء الثقة التنظيمية.
2-  ٕԴ دة كفاءة ˓شجيع ادارة المنظمة المبحوثةԹل زˡرية من ا قامة دورات تدريˌ̀ة وتطو̽

ة ثقتهم التنظيمية بما يؤ̨ر ايجاԴً ̊لى النواݮ  lدة ولائهم ودرԹاداء العاملين من ݨة وز
 المادية والمعنوية لҢٔفراد العاملين.

ق̀ام الإدارة العليا فى المنظمة المبحوثة ˭اصةً والمنظمات اҡٔخرى ̊امةً بدعم ثقافة  -3
مة ̥لكل بين القادة وتغليب مصل˪ة الكل ̊لى المصل˪ة الفردية ̊بر التركيز ̊لى الخد

 ǫٔبعاد الق̀ادة الخادمة.
يوصي الباح˞ون المنظمة المبحوثة والمعني Դ߱راسة ˊزԹدة اطلاع قادتها ̊لى مفاهيم  -4

ة ̠بيرة في تعز̽ز قدرات  lبعادها والتي ˓ساهم بدرǫٔ الق̀ادة الخادمة وس̑بل تطبيق
ة ثقتهم وولائهم ̥لمنظمة.العا lزداد من در  ملين و̽
ضرورة اجراء ابحاث ودراسات لإ˛راء الجانب المعرفي لمفهوم الق̀ادة الخادمة  -5

والإس̑تفادة من الخبرات اҡٔج̲بية فى مجال توظيف ǫٔبعاد الق̀ادة الخادمة ߱وره الفعال 
ة الث lقة التنظيمية لتحق̀ق اهداف فى ا˛راء العلاقات مابين القادة والعاملين وبما يعزز در

 المنظمة.
إهۡم ادارة المعهد وحرصهم ̊لى ان ̽تمتع العاملين كافة Դلحصول ̊لى الحقوق  -6

والإم˗يازات والتعامل معهم بطريقة ̊ادߦ وجعل التواضع صفة دائمية لقادتها وا߳ي 
 بدورها يعزز الثقة Դٕدارتهم ومشرفيهم وزملائهم.

ديمقراطي في التعامل ما بين الإدارة العليا اتباع س̑ياسة ونهج اكثر -6
والعاملين وبناء ̊لاقات حميمة معهم لتعز̽ز ب̿˄ة ̼سودها الطمˆن̲ٔ̿ة والرا˨ة 
ة الإ˨ترام المتبادل ب̿نهم بما يعزز من مس̑توԹت الثقة  lرفع من در و̝

 التنظيمية.

 
 
 

 قائمة المصادر

 ǫؤلاً / المصادر العربية 

ة ممارسة مد̽ري المدارس الخاصة في محافظة عمان ̥لق̀ادة 2013اˊراهيم، منى عمر عقل، ( lدر .(
لاقتها بمس̑توى الثقة التنظيمية السائدة في مدارسهم من وݨه نظر المعلمين.،رساߦ  الخادمة و̊

 ماجس̑تير  م̱شورة، كلية العلوم التربوية، ˡامعة الشرق Գوسط.  

ها المعلمون 2007واخرون (ابو ت̲̿ة, عبدالله  ). " الق̀ادة الخادمة في المدارس Գردنية كما يدر̡
, العدد ˡ8امعة بحر̽ن, ا߽߲  –والمد̽رون: دراسة اس̑تطلاعية" مجߧ العلوم التربوية و النفس̑ية 

4. 

)." الثقة التنظيمية ߱ى العاملين في كليات التربية: دراسة م̀دانية في 2015احمد، مي ف̀صل (
 . 89، العدد  21ات التربية ˡامعة بغداد" ،مجߧ كلية التربية Գساس̑ية، ا߽߲ كلي

). " اذا كنت مد̽راً Էجحاً ̠يف ˔كون اكثر نجا˨اً" ˔رجمة جر̽ر، 2001ارمسترونج، م̿ش̑يل. (
 طبعة Գولى، مك˗ب حر̽ر ̥لترجمة وال̱شر والتوزيع: السعودية.

لاق˗ه Դلثقة ߱ى العاملين في )." إدرا2010البدراني، حمد ˊن سلۤن. ( ك العداߦ التنظيمية و̊
المنظمات اҡٔم̲ية: دراسة م̀دانية ̥لعاملين Դلتف˗̿ش اҡٔمني Դلمطارات السعودية ا߱ولية"، 

 ǫٔطرو˨ة دكتوراه، ˡامعة Էيف العربية السعودية، الرԹض.

طبعة Գولى، دار . " ادارة السلوك التنظيمي في عصر التغيير"، ال )ˡ)2011لاب، احسان دهش
 الصفاء ̥لطبا̊ة وال̱شر والتوزيع: عمان، المملكة Գردنية الهاشمية .

)." سلو̠يات المواطنة التنظيمية في ظل 2014الرش̑يد، صالح عبد الرضا & مطر، ليث محمد (
 .76, العدد 20نظرية الق̀ادة الخادمة" بحث مس̑تل من رساߦ ماجس̑تير, ا߽߲ 

)." Գرتباط الوظيفي وǫٔ˛ره في الثقة التنظيمية في ا߱واˁر الحكوم̀ة في 2013الرواشده، Թǫٔد طه (
ثلاث محافظات ( الكرك، الطف̀ߧ، معان ) في ج̲وب اҡٔردن", دراسات العلوم الإدارية , ا߽߲ 

 . 2, العدد 40

تزام ." اҡٔنماط الق̀ادية والثقة التنظيمية وǫٔ˛رها في تحق̀ق Գل)2007(الطائي، رԷ Էصر صبر.
التنظيمي، دراسة ˓شخيصية تحليلية ҡٔراء عينة من المد̽ر̽ن في شركات القطاع الصناعي 
ا߿تلط"، رساߦ ماجس̑تير ̎ير الم̱شورة، قسم إدارة اҡٔعمال ، كلية الإدارة وԳق˗صاد، ˡامعة 

 بغداد.

لتغيير في ضوء )." الق̀ادة الخدم̀ة : انماط الق̀ادة و مفاتيح ا2003العبد السلام,˭ا߱ ˊن صالح (
 النظرԹت و الۣذج الق̀ادية" الرԹض, السعودية.

 25)." الق̀ادة الخادمة في المنظمات الحكوم̀ة بعد ثورة 2014عبد الوهاب، محمد ابو القمصان محمد (
ينا̽ر: اخ˗بار اԶرها ̊لى سلو̠يات Գداء و الحالات النفس̑ية Գيجابية" كلية تجارة, ˡامعة كفر 

 الش̑يخ.

لاقتها الخادمة " الق̀ادة) ǫٔ)2015حمد   محمد ̎الي، ̊لى  تطبيق̀ة التنظيمي : دراسة Դلالتزام و̊
 .غزة  – الإسلام̀ة اҡٔعمال، الجامعة إدارة قسم- التˤارة  كلية  غزة "، قطاع في الجامعات

م̀دانية )." العلاقة بين الثقة التنظيمية وԳلتزام التنظيمي :دراسة 2014فارس، محمد جودت محمد (
̊لى ˡامعة اҡٔزهر"، مجߧ الجامعة الإسلام̀ة ̥߲راسات الإق˗صادية الإدارية ، ا߽߲ الثاني 

 وعشرون، العدد الثاني.

)." الثقة التنظيمية ودورها في تعز̽ز الولاء التنظيمي: دراسة تطبيق̀ة 2014كاظم، ǫٔميرة خضير  ( 
النجف اҡٔشرف"، مجߧ الغري ̥لعلوك  لعدد من العاملين في فروع مصرف الرافد̽ن في محافظة

 الإق˗صادية والإدارية ،ا߽߲ الثامن ، العدد الحادي وثلاثون.

Էئي، رԷر 
الع, الع

ئيئي
, ا,4040
لا
40040000
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د بدعم بدعم بدةًًةًً
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ج مقترح لق̀اس ا˛ر خصائص الق̀ادة الخادمة ̊لى جودة )، نموذ2014مصطفى،ايمان محفوظ، (
اطرو˨ة  ,الحياة الوظيف̀ة وԵثيرهما ̊لى Գلتزام Դلعقد النفسي ، دراسة مقارنة ̊لى قطاع البنوك
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الثِّقة التنظيمية : دراسة تطبيق̀ة ̊لى المعلمين والمعلمات في مد̽رԹت التربية والتعليم في محافظة 

 .4، العدد 8الكرك في اҡٔردن"، ا߽ߧ اҡٔردنية في إدارة اҡٔعمال ، ا߽߲ 

ح̀اة العمل وا˛رها في ˔نمية Գس̑تغراق  . جودة”)2004المغربى، عبد الحميد عبد الف˗اح، (
 . 2دراسة م̀دانية، مجߧ ا߱راسات والبحوث التˤارية ، العدد  ”الوظيفي
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 Զنياً / م˗غيرات ا߱راسة :  

 الق̀ادة الخادمة :-1

 العباراتت
اتفق 
ˉشد
 ة

 اتفق
̎ير 
م˗ˆكٔ
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لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
ˉشد
 ة

 Գخر̽نن ˔نميةة وو تمكينينǫٔولاً: 

1 

 بتوفير المعلومات التي اح˗اج ا̦يها لق̀ام بعملييقوم المد̽ر 

 ˉشكل ج̀د .
     

      العمل . اثناء مواهبي اس̑ت˯دام ̊لى المد̽ر ̼شجعني 2

      ˡديدة. افكار و اساليب ابتكار ̊لى المد̽ر يحفزني 3

لاتخاذ  اللازمة الشخصية القوة ام˗لاك المد̽ر يمنحي 4
      Դلنفس.  والثقة القرارات

: التواضع   Զنياً

5 
يمت߶ مد̽رك الجرǫٔة ̊لى Գ̊تراف Դنه Դس̑تطاعته 

      Գس̑تفادة من ˭برات و تجارب Գخر̽ن. 

6 
اب صدر من قˍل  يتقˍل مد̽رك النقد البناء ˊر˨

      المرؤسين .

     Թ˭ذ مد̽رك بنظرԳعتبار جميع  7
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 ملاحظات الموݨة اليه
 من قˍل المرؤسين.

      المرؤسين . الى Դخطائه مد̽رك يعترف 8
  Զلثاً : الموثوق̀ةة

9 
يعبر مد̽رك عن نفسه بطرق التي تتلائم مع Գفكار 

      والمشاعر ا߱ا˭لية امام العاملين .

1
0 

      يتعامل مد̽رك مع اҡخٓر̽ن بصدق و نواԹ الحس̑نة .

1
1 

يمت߶ مد̽رك Գس̑تعداد  ̥لتعبير عن المشاعر حتى و 
      كانت ࠀ نتائج ̎ير مرغوبة.لو 

1
2 

د به لҢخٓر̽ن.       يلتزم مد̽رك Դنجاز ما و̊

: قˍول من قˍل Գخر̽نن   رابعاً

1
3 

يمت߶ مد̽رك القدرة ̊لى فهم و تلقي و ̠سب المشاعر 
      وԳتجاهات اҡخٓر̽ن.

1
4 

Թ˭ذ مد̽رك زمام Գمور بحماس و الشفقة و ال˖سامح 
ˊكلماتهم و يقعون في Գخطاء امام امام ا߳̽ن يهاجمونه 

 Գدارة.
     

1
5 

لا ̼سعى مد̽رك الى Գس̑تحواذ ̊لى 
 الحقد و الكراهية من
 مواقف والحالات اخرى تجاه Գخر̽ن.

     

 ˭امساً / تقديم التوجيهاتت

1
6 

̽زودك المد̽ر Դلارشادات و التوجيهات بما هو مطلوب 
      م̲ك لتˆدٔية المهام.

1
7 

المد̽ر الى تˆدٔية المهام بˆدٔاء ̊الية الجودة وبˆقٔصى يدفعك 
      طاقاة ممك̲ة.

1
8 

تتحملني Գدارة لي و لزملائي المسؤولية التامة في 
      الطريقة التعامل مع الوظيفة.

 سادساً / ق̀ام بخدمة Գخر̽نن
1
9 

      يؤكد مد̽رك ̊لى اهمية ˔ركيز ̊لى Գش̑ياء الصحي˪ة.

2
0 

اية Գخر̽ن بدلا من  ˓سعى Գدارة الى ق̀ام بخدمة و ر̊
      الرقابة و المصل˪ة ا߳اتية.

2
1 

      تؤكد Գدارة ̊لى اتباع المسؤلية Գجۡعية في عملنا.

 
 
 
 
 
 
 

 

 الثقة التنظيمية :  -22

 العباراتت
اتفق 
ˉشد
 ة

 اتفق
̎ير 
م˗ˆكٔ
 د

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
ˉشد
 ة

  (المنظمة)  العليا  Դلإدارة  الثقة  ǫٔولاً :

1 
تقوم الإدارة العليا بتوفير ا߱عم المادي والمعنوي 

      ̥لموظفين.

2 
يتعامل الإدارة العليا ˉشكل ̊ادل مع كافة Գفراد 

      وԳقسام والفروع.

3 
يهتم الإدارة العليا بمصالح الموظفين وحقوقهم الشخصية 

      والوظيف̀ة.

      إدارية واضحة.تمارس الإدارة العليا س̑ياسات  4

5 
توفر الإدارة العليا المعلومات الكاف̀ة ̥لموظفين ̥لمشاركة 

      في اتخاذ القرارات الرش̑يدة.

 Դلمشرفينين الثقةةԶنياً : 

6 
زيهة  ̼س̑ت˯دم مشرفي إجراءات مقˍوߦ ǫٔي ̊ادߦ و̯

      ̥لموظفين.

7 
يقوم مشرفي بتوصيل كافة المعلومات المتعلقة Դلمنظمة 

      بصورة ̊ادߦ الى كافة الموظفين.

      يهتم مشرفي بمصالح الموظفين واح˗ياˡاتهم ودعمهم. 8

9 
يتعامل مشرفي  بعداߦ مع كافة زملائي في القسم دون 

      تحيز.

1
0 

̼سعى مشرفي دائماً الى تحسين وتطو̽ر نتائج العمل 
      وتغلب ̊لى اҡٔزمات التي تواݨنا.

 العملل ˊزملاءء الثققةԶلثاً :  

1
1 

ت˖سم ̊لاقات الموظفين بعضهم ببعض Դلتعاون 
      وԳ˨ترام بما يعكس تطابق القيم والمباديء ب̿نهم.

1
2 

اعۡد المتبادل بين الموظفين وԳشتراك في Գفكار 
      والمعلومات.

1
3 

يعتمد اҡٔفراد بعضهم ̊لى بعض لتحق̀ق ǫٔهدافهم 

      الشخصية والتنظيمية .

1
4 

      توˡد ثقة م˗بادߦ بين زملائي في العمل .

1
5 

      يتعاون زملائي معي في مواݨة ǫٔية صعوԴت في العمل.

زلا

لبتغلب ̊لى
ى عى 
لللتغلبوتغلبوتغلب
س̼̼̼̼سس̼̼سعىسعىسعىسعى

99



مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية 32

 مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية
 juhd.v4n1y2018.pp32-47/10.21928: معرف الكاˁن الرقمي؛ )16̊دد الصف˪ات ( ؛) 2018(1، العدد 4ا߽߲ 

 2018 ش̑باط  12؛ قُˍل في 2018ينا̽ر  Ҭǫ25س̑تلم البحث في 
 ǫ2018ذٓار   31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

  mohammed.rashid@uhd.edu.iqالبريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة محمد رش̑يد حسن 2018©وال̱شر حقوق الطبع 

˓سعى هذه ا߱راسة إلى ˓سليط الضوء ̊لى المعايير و القوا̊د    - المس̑ت˯لصص
الواجب إتباعها عند وضع ال˖شريعات الجنائية ، لان العديد من المفترضات يق˗ضي ̊لى 

المشرع تب̱يها عند إ̮شاء القا̊دة القانونية الجنائية و من بين هذه المعايير ال˖شريع بناءً 
Գ ضف الى ذߵ  ̊لى ضرورة مجتمعية مل˪ة و مرا̊اةǫٔ . ت ا߽تمعية عند ال˖شريعԹولو

مرا̊اة القسم العام من قانون العقوԴت  ممارسة عملية التجريم . و بعد التفحص في 
ǫٔ̎لب القوانين الجنائية الصادرة في Գقليم لاحظنا فقدان Գعتداد بهذه المعايير و هذا 

نونية ذاتها و Գنصياع لها من Գمر ينعكس بطبيعة الحال ̊لى مدى نجا̊ة القا̊دة القا
قˍل ا߿اطبين لها ، كما يجب ǫٔن لا نغفل ما يثيره هذا النوع من ال˖شريع من ˭لق بلبߧ 

و ˡدل في ǫٔوساط الجهات التي تتولى تطبيق القانون لان التجريم يجب ان ˔كون 
ق بحدود و وفق معايير ̎دت هذه المعايير اليوم جزءً من كل ˓شريع ج̲ائي سليم و مح

ҡٔهدافه . و هذا ما س̱س̑تقصيه و نحدده عسى و لعل ان ̽كون بحثنا مرشداً و منهˤاً 
 ̥لمشرع الجنائي عند س̑نه ال˖شريعات الجنائية .  

 المقدمة
من المعلوم ان المفترض في ال˖شريع الجنائي ان ̽كون  تعبيراً و تجس̑يداً عن رد الفعل   

تهدد ̠ينونة ا߽تمع و  اس̑باب بقائه و  Գجۡعي تجاه الظواهر المق̀تة التي اصبحت
˓سˌب ˭للاً لركاˁز وجوده . و هذا س̿˗وجب م̲ا القول Դن ال˖شريع الجنائي الناجع لا 
بد ان ̼س̑بقه عملية تق̀يم شامߧ للافعال Գكثر خطورة و التي  تخل Դلحس Գ˭لاقي 

ية تعبيراً عن المشاعر لابناء ا߽تمع و ان ̽كون عملية صيا̎ة القا̊دة القانونية التجريم 
العامة و ˨الات Գشمئزاز Գجۡعي وانعكاس ̥لقيم Գجۡعية و Գق˗صادية و 
الس̑ياس̑ية الواجب ا˨تراࠐا ، كل ذߵ دون Գسراف ال˖شريعي الجنائي لان ظاهرة 
Գسراف قد تؤدي الى اԶرة مشكلة تضخم ال˖شريعات الجنائية .و كذߵ دون 

القائم ̊لى اصدار ال˖شريعات الجنائية الم˖سر̊ة و القائمة ̊لى ردود  Գرتجال ال˖شريعي
Գفعال و دون ا˭ذ الحاˡات اللازمة في الحس̑بان ، و كلتا الحالتين قد تؤدԹن الى 

 Գفراط في التجريم قد ˓سˌب في تفاقم المشاكل Գجۡعية بدلاً من ˨لها .
لى هدي ما س̑بق فان البنـاء الصـحيح لقا̊ـدة ا  لتجـريم ا߳ي ̽كـون اسـاس الهـام و̊

المشرـعـ ف̀ــه مواݨــة المشــاكل الحق̀ق̀ــة ̥لمجتمــع و الموجˍــات Գجۡعيــة و المق˗ضــيات 

Գق˗صادية المل˪ـة و ح̀ـۣ يقـوم المشرعـ الجنـائي ب˖شـخيص الفعـل Գثم (وضـع شـق 
التجريم ) فانه يجب ǫٔن ينطلق بعدها الى وضع شق العقاب Գ˛ر المترتب ̊ـلى الفعـل  

عنى ان وظيفة المشرع الجنائي هي Գولوية في التجريم  ثم العقلانية في  العقاب . لان بم
وجود هذ̽ن  المسـ̑تلزمين هـما المـد˭ل Գسـاس لتحق̀ـق القـانون العقـابي ҡٔهدافـه و 
لتجس̑يد العقوبة لغاԹته ، إذ ان الصيا̎ة ا߱ق̀قة و المنضـبطة ، و التعبـير عـن ا̦نمـوذج 

اس˖̀عاب النص لجميـع ̎ـاԹت ال˖شريـع ، ǫٔضـف الى ذߵ العلاقـة القانوني في النص و 
بين سˌب ال˖شريع و محࠁ كلها موجˍات ̥ل˖شريع السليم .  و مـا يهمنـا في هـذا الصـدد 
مساߦ  مدى إلتزام المشرع بضوابط الفكر ال˖شريعي السـليم، و ا߳ي نقصـد بـه مـدى 

قانونية التي ǫٔدت Դلسلطة ا߿تصـة الى التوافق ǫٔو التقارب بين الحاߦ الواقعية و الحاߦ ال
التفكير  في إصدار ˓شريع معين و بين Գ˛ر  المراد  تحق̀قه  مـن وراء هـذا Գصـدار. 
ߧ ما  Դلاضافة الى ذߵ يمك̲نا ان ̮شخص مغزى التناسب من زاوية டǫخرى يتصل بمر˨

ߧ وضـع  الفكـرة القانونيـة ا لجنائيـة موضـع بعد التفكير، و التˆمٔل ال˖شريـعي و هي مـر˨
الصيا̎ة ال˖شريعية ح̀ث ̮س̑تقصي ح̀نها عن مدى توافر العقلانية ال˖شريعية و الموائمة 

 بين شقي التكليف و العقاب . 
 

/  ان مˍنى البحث مرده الى مواݨة مشكلة حق̀ق̀ـة م˗صـߧ Դزمـة  مشكلة البحث 
لضــوابط و ال˖شرـيـع الجنــائي في  العــراق و في اقلــيم ̠وردســ̑تان و ˔كمــن في  غيــاب ا

المعايير الواجب اتباعها عند صيا̎ة القا̊دة القانونية الجنائية . فمن ݨة غمـوض و ̊ـدم 
إنضباط شق التجريم  و من ݨة Ҭǫخرى ̊دم ملاءمة شق  العقاب مع شـق التجـريم، 
وقˍل ذߵ ̊دم إعتداد المشرع ԴلاولـوԹت في حمايـة المصـالح، و هـذه Գشـكالية هي 

ل˖شريعي ا߳ي س̑ن˪اول  إˊرازه ̠ونه مظهر من مظاهر Գ˭لال سمة من سمات العمل ا
Դلشرعية الجزائية ، فالاصل Դل˖شريع الجنائي انه ضرورة اجۡعيـة مل˪ـة و ان العقـاب 
يجب ان ̽كون بقدر هذه الضرورة و هـذا مـا لم نعهـده في ˓شريـعاتنا ممـا يثـير مشـكلة 

كام السـليمة ̠ـون ال˖شريـع الجنـائي حق̀ق̀ة في التعاطي مع الجريمـة و الوصـول الى Գحـ
 السليم هو المد˭ل الصحيح في بناء Գحكام القضائية السليمة.   

    

مظاهر Գنحراف ال˖شريعي في القوانين الجنائية وǫٔ˛ره في Գس̑تقرار القانوني   

  محمد رش̑يد حسن
 العراق، السلۤن̀̒ة، اقليم ϼردس̑تان ، ˡامعة  التنمية الˌشرية،كلية القانون و الس̑ياسة قسم القانون ، 

يي شقيين شقيييي بينبين

اًًًداًً و م و ممنهˤمنهˤʕاˤا
يمسليم
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/ إرتباطاً بما س̑بق فان اهميـة البحـث ˔كمـن في بيـان  صـور Գنحـراف ǫٔهمية البحثث
ال˖شريعي  التناسب   ،  و بيان المفاهيم المكونـة لاطـار البحـث و المتمـثߧ Դهم و ǫٔˊـرز  

عايير ا߽سدة للانحراف . ǫٔضف الى ذߵ فان م̲بع اهمية هذا البحث تبدو ǫٔيضـاً في الم
Գفادة  العملية التي قد ˓سهم في تحديد  المسار السليم ̥لتˆسٔ̿س ̥ل˖شريـعات الجنائيـة 
النـــاجزة و المتضـــمن  لعناصرهـــا و خصائصـــها و المحققـــة للامـــن القـــانوني و Դلتـــالي 

ث ̼س̑تمد ǫٔهميته من  إشكاليته و ديدԷ في هذا البحث ǫٔن Գس̑تقرار القضائي .  فالبح
نضع منهاج و تصور دق̀ق بخصوص الـلازم إتبا̊ـه عنـد نهـج ال˖شريـع الجنـائي المتصـل 

      بوضع القا̊دة القانونية الجنائية 
 

/   إن Գسلوب المتبع في كتابة هذا البحث هو Գسلوب  الوصفي  البحث منهجية
قــادي ، لاننــا س̱˗صــدى Դلوصــف لبيــان  مظــاهر Գنحــراف  و الت˪لــيلي  و Գنت

يـعي و نحلــل النصــوص العقابيــة ذات الصــߧ Դلموضــوع ثم نتــولى النقــد العمــلي  ال˖شرـ
̥لنصوص التي ̯رى انها لا تتوافق مـع معيـار  التطـابق  و  المف˗قـدة ̥لوضـوح و اليقـين 

       القانوني .
 /    البحث هيكلية  

 المقدمة
 المبحث Գول /  الجوانب الموضوعية  للانحراف في ال˖شريع الجنائي 

 المطلب Գول /  ̊دم إعتداد المشرع بتجريم الضرورات  Գجۡعية  
 المطلب الثاني  / انعدام Գولوية ߱ى المشرع الجنائي في تجريم Գفعال

  المبحث الثاني /  الجوانب النظرية  للانحراف ال˖شريعي الجنائي
المطلب Գول /  ̊دم مرا̊اة الضوابط ا߱س̑تورية و اҡٔسس العقابية العامة في عملية  

 التجريم
المطلب الثاني/ ̊دم Գعتداد بمعايير الوضوح و اليقين في بناء ا̦نموذج القانوني  

 ̥لجريمة
 الخاتمة 

 المبحث Գول 
 الجوانب الموضوعية للانحراف ال˖شريعي الجنائي 

هذا  المبحث الى مطلبين ن˖̲اول في المطلب Գول  ̊دم Գعتداد ويتم تقس̑يم 
بمس̑تلزمات الضرورة   نخصص المطلب الثاني ̥ل˪ديث عن الخصائص المميزة لانعدام 

 التناسب في ال˖شريعات الجنائية .
 

 المطلب Գول
 ̊دم Գعتداد بمس̑تلزمات الضرورة في ال˖شريع الجنائي 

ين  م˗باينين و ان كان محورهما وا˨داً و هو يمثل ال˖شريع الجنائي  إتصا لاً بين موضو̊
الحق. فالتجريم ̡عملية ˓شريعية ف̀ه تق̀يد ̥لحرԹت و الحقوق و  تنظيم لمساߵ 
Գفراد و تصرفاتهم و  مخاطبتهم Դلافعال التي يجب ǫٔن ̽نهون عنها و إلزاࠐم بما يجب ǫٔن 

حماية حقوق Ҭǫخرى فالتجريم تق̀يد  يقوموا به  وم̲اط هذا الواجب المفروض ̊ليهم هو
اً هي وس̑يߧ  إلغاء الحقوق من  ̥لحقوق من ˡǫٔل حقوق ǫٔسمى ، او بعبارة ǫٔكثر وضو˨
ˡǫٔل Գنتصار ̥لحقوق Գكثر إ˨تراماً لاننا Դلتجريم س̑نضمن ان موجˍات حماية 
الك̀ان المادي و المعنوي ̥لمجتمع مصونة ، و ǫٔن موجˍات حماية الك̀ان المادي و 

 عنوي للافراد مقدرة.الم 
و يجب ̊لى المشرع عند سن  ǫٔي ˓شريع  ان يعلو و ̼سمو Դلحقوق و التي هي مقررة 

  .     قˍل سن ال˖شريع و إن عمࠁ هو المفَعِل لها و المعُلِن لها و المقرر بظهورها
و ̊ليه فان اساس التجريم هو المبدǫٔ الحاكم ̥لتجريم لان المبدǫٔ هو ) Գ)2017حمد، 

ا߳ي يؤسس ̥لجرائم بناءً ̊لى اعتبارات م˗عددة ˔تمثل في مصل˪ة الجما̊ة و إ˨ترام 
الحرԹت الفردية فلا يجوز تجاوز القدر الضروري في تق̀يدها و هي ˓س̑تمد شرعيتها  إما 

و̠يات ǫٔو إما من اسس التنظيم و الضرورة من الشعور الشعبي العام في  تجريم السل
. و هذا    Գمر يدعوԷ الى البحث في موضوع Գثم  )2014(دلفوف Գجۡعية 

اته و صوره و ضوابط تحديده قˍل الخوض في التناسب من ̊دمه في  lالجنائي و در
 )1العقاب (

زم ابتداءً ǫٔن وطالما كان  Գنحراف م˗صلاً بموضوعي التجريم و العقاب فإن من اللا
̮شخص المر̝كزات Գساس̑ية  لعملية التجريم وماذا يجب ǫٔن تتضمن الشق الصياغي 

 Դلتجريم .
:  قˍل ا̥لجوء الى اولاً / الضرورة Գجۡعية كمر̝كز اساسي لعملية التجريم 

تجريم سلوك معين لا بد من مرا̊اة قا̊دة ǫٔساس̑ية مفادها التجريم هو الوس̑يߧ 
الحماية الفعاߦ لهذا الحق و ǫٔن اس̑تف˪ال الظاهرة السلبية و ̊دم قدرة  الوح̀دة لتحق̀ق

الس̑ياسات القانونية Գخرى من ̎ير التجريم (كالس̑ياسة المدنية ǫٔو الس̑ياسة Գدارية 
)  في وضع ˨د لمواݨة إس̑تف˪ال هذه الظاهرة التي من شˆنهٔا المساس Դلمصالح العليا 

هي وس̑يߧ المشرع في حماية المصالح العامة ǫٔو  -امفي هذا المق -̥لمجتمع . و الضرورة
 . )2013(الجادر و صالح ،  حماية الحقوق و الحرԹت التي تتعرض ̥لضرر ǫٔو  الخطر

ة Գولى اي انه  l߱رԴ ن م̲طق الضرورة لا  ˓س˖̲د الى قيم نفعيةԴ و من المف̀د القول
وية ا߽تمع  مع ضرورة ̼س̑تهدف الحفاظ ̊لى المصل˪ة العامة من ˭لال الحفاظ ̊لى ه

الرقي Դلقوا̊د القانونية و محاوߦ إيجاد التفا̊ل المتبادل بين مختلف الثقافات و Գ˭ذ 
بنظر Գعتبار مس̑تلزمات الموا̠بة ̥لقيم العالمية في انصاف بني الˌشر و هذا ما 

ة معينة من ال  l߽تمع الى درԴ تطور و س̑يضفي ̊لى قوا̊د التجريم طابعاً تق̲ياً و ̽رتقي
.  فلكي تع̿ش الف˄ة  )1997(الش̑تا ،  الحضارة في ظل الحفاظ ̊لى القيم المحلية

Գجۡعية و ˓س̑تمر و ربما تتطور فانها تحمي نفسها ضد Գفعال التي يصاحبها العنف 
ǫٔو الحيߧ ǫٔو حتى  الإهمال و التي من شˆنهٔا ǫٔن تو߱ اضطراԴً في ح̀اة الف˄ة Գجۡعية  

لنام̀ة و منها العراق و إقليم ̠وردس̑تان ˨ديثة العهد Դلتطور و لم تصل بعد فا߽تمعات ا
الى مس̑توى Գس̑تقرار و Գزدهار و التنظيم المحكم و التقدم التك̲ولوݭ ا߳ي يفرض 
قدراً من الضبط و الحماية ̥لمجتمع كما انها تتعرض فين فترة و Ҭǫخرى لهزات س̑ياس̑ية و 
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و هذا بدوره يفرز الحاˡة  ها الطابع المس̑تقر ̥لنفوسإق˗صادية و إجۡعية تفقد مع 
المتˤددة ̥ل˖شريع الجنائي ، لان Գمن و السلم ركيزԵن ǫٔساس̿˗ان لبقاء و إس̑تمرار 
الف˄ات Գجۡعية ߳ا كان من ǫٔوجب واجˍات ا߱وߦ هو حماية ا߽تمع عن طريق فرض 

 ٔǫ لق̀ام بˆفٔعال من شˆنهٔاԴ الشاوي  ن تهدد سلامة ا߽تمعالجزاء الجنائي ̊لى من يقوم
. و هذا المنطق يفرض تق̀يد حرية الفرد من ˭لال التجريم و العقاب و )2013

القا̊دة القانونية الجنائية لا ˔كون ضرورية إلا اذا وضعت لمعالجة وضع معين و تعالجه 
 ) 2000مˍالغة (سرور ،  ̊لى نحو كافٍ بغير 

نˌني ̊ليها شق التجريم يجب ǫٔن تتوافر فيها و نحن نعتقد  بدورǫٔ Էن الضرورة التي  
 الخصائص الاتية:

ǫٔن ̽كون النص الجزائي هو الملˤˆٔ ال˖شريعي Գ˭ير في حماية الحق المعرض ̥لضرر  -1
 ) .   ǫٔ2و ̥لخطر و هو الوس̑يߧ الوح̀دة ̥لحفاظ ̊لى Գس̑تقرار Գجۡعي(

̽كون مؤدى ال˖شريع الجنائي إرتباطاً Դلنقطة Գولى فان من المهم ايضاً ǫٔن لا   -2
اصابة المنظومة القانونية الجنائية Դلتضخم العقابي ، لان الإكثار من ال˖شريعات الجنائية 
̎ير المف̀دة يص̿ب ا߿اطَب (المكلََف)  بعدم Գلمام  Դلمحاذ̽ر الجنائية ، كما و انه 

ما يؤدي Դ߽موع يص̿ب القاضي ا߿تص Դل˖ش˖ت ا߳هني و المغالطة التك̀يف̀ة.و هذا 
 الى إصدار Գحكام الجنائية الخاطئة.  

 
 المطلب الثانيني

 Գنحراف في تحديد مصادر Գلهام ال˖شريعي
ǫٔوضحنا فۤ س̑بق ان القا̊دة القانونية الجزائية لا بد ǫٔن تجسد الضرورات اي  ǫٔن   

هو ̠يف̀ة  ˔كون الوس̑يߧ الحمائية ̥لمصالح المهمة . و لكن ا߳ي يدور في الخ߲ هنا
تحديد المصالح و الثوابت التي ننطلق منها لبيان فلسفة التجريم . بعبارة ǫٔكثر تˌس̑يطاً 
ن˖ساءل عن ا߱افع الباعث ̥لمشرع الى تجريم Գعتداء ̊لى مصالح معينة و ˔رك 
مصالح ǫٔخرى دون الحماية الجنائية ، وهذا ال˖ساؤل الرئ̿سي يتفرع م̲ه ˓ساؤل رئ̿سي 

المشرع الجنائي حر فۤ يضعه من نصوص جزائية ǫٔم ǫٔن هناك  قوى اخر مرده هل ǫٔن 
 و معطيات تؤ̨ر في التر̠يبة ا̦نهائية ̥لقانون؟

و يبدو لنا إن ˡԳابة ̊لى هذا ال˖ساؤل يحتاج الى البحث في الس̑ياق الزمني ا߳ي 
صدر ف̀ه ال˖شريع الجنائي و م̲اسˌ˗ه و طبيعة الف˄ة الحاكمة التي كانت ˓س̑يطر ̊لى 

لسلطة وقت إصداره ، و فلسفة الحكم ، و التصور Գق˗صادي لمواݨة المشاكل  ا
Գق˗صادية ، اضف الى ذߵ الى البحث في العلاقة بين Գ˭لاق و القانون و مدى 
Գ˓ساع و Գ̯كفاء بين المفهومين . كما لا يفوتنا Գشارة الى اس̑تقصاء حركة 

هذه Գمور كلها ˓سا̊د ̊لى ˓شخيص التعديلات التي ǫٔصابت قانون العقوԴت ف 
 المؤ̨رات المكونة ̥ل˖شريع الجنائي .

و من المعلوم بناءً ̊لى ما س̑بق إن المصالح التي ˓سعى ا߱وߦ الى حما̽تها تت˪دد و 
تنُظَم وفق الظروف و الحاج̀ات الخاصة ˊكل مجتمع و تتˆٔ˛ر بتقاليده و نظمه Գق˗صادية 

  

ان Գس̑تقراء الˌس̑يط لتطور التˆرٔيخي ̥لمصالح )2013(الهيتي ،  . و̽رى البعض 
المحمية ضمن نطاق قانون العقوԴت تعكس التحولات التي تلحق Դلهيكل العام ̥لقيم 
Գجۡعية. فمثلاً عندما يتغير القيم و ا߳وق العام و المزاج العام ̥لناس و تتغير 

لجنائية فالتغيير ԳولوԹت ߱يهم فحينها نلحظ ̊دم ˡدوى و فائدة بعض النصوص ا
Գجۡعي يعَُد م˗غيراً ࠐماَ لا بد ̥لمشرع ǫٔ ن يلحظ دوماً حركته فالعديد من النصوص 
ا߽رمة لمساߵ الˌشر في قانون  العقوԴت العراقي و القوانين العقابية الخاصة  و هذا 
ه ̼س̑تلزم من المشرع  إما تجريم السلوك المباح  من قˍيل الضرب من قˍل Գب لابنائ

كان سلوكاً مˍا˨اً في زمن معين و ̎دا اليوم سلوكاً مجرماً  ،  ǫٔو ˓شديد نطاق الحظر 
الجنائي  الموجود ǫٔصلا Դ̽راد ضوابط  ˓شدد من مانع ԴԳ˨ة في  جريمة تعدد 
الزوˡات م˞لاً . او Դلغاء ظروف و ǫٔ̊ذار التخف̀ف كما في جريمة ق˗ل الزوج لزوج˗ه 

 م˞لاً. ǫٔو ǫٔ˨د محارمه
طبيعة الحال ان هذه المصادر م˗غيرة و تتˆٔ˛ر Դلتغيير فه̖ي من Էح̀ة تعكس ǫٔو و ب  

يجب ǫٔن تعكس حماية قيم ا߽تمع ، و من Էح̀ة اُخرى يجب ان تحتاط دائماً ̥لمتغيرات 
Գجۡعية و الس̑ياس̑ية و Գق˗صادية التي تحصل لكي ̽ك̀ف المشرع الإفرازات 

ص الجزائي. و هذا ما ̼سُمى ب̱سˌ̀ة الجريمة اي السلبية لهذه التغييرات في س̑ياق الن
ان التجريم ل̿س تجس̑يداً لحماية مصالح ˭ا߱ة و Զبتة ، بل يمثل ǫٔيضاً تجاوԴً لتجريم 
معطيات  الواقع و اԴٕ˨ة جرائم الماضي ، فحين كان سلوك الزԷ مجرماً في القوانين 

   مع التطور ا߳ي ǫٔصاب هذه  Գوروبية فلانه كان يمثل ̊دواԷً ̊لى ا˨د قيم ا߽تمع و
يجب ǫٔن لا يغيب عن Դلنا ان مشكلة ال˖شريعات الجنائية في العراق و تحديداً قانون 
العقوԴت العراقي  هي  ̊دم القدرة ̊لى ǫٔن تعبر عن واقع ا߽تمع العراقي ̠ونها تˆٔ˛رت 

˔رتب  Դلصيا̎ة القانونية ̥߲ول الغربية و ˡاءت ̊لى شكل قوالب ˓شريعية ˡامدة و
ات ج̲ائية شاذة عن واقعنا بحيث رǫٔينا نصوص ˓شريعية  l̊لى هذا ا̦نهج الخروج بمخر

) من قانون العقوԴت العراقي  394تˌ̀ح الشذوذ الج̱سي و ԴԳح̀ة ǫٔح̀اԷً (المادة 
م˞لاً) و بين نصوص لم نلحظ لها تطبيقات قضائية و بين بحث من المشرع عن 

Գ لكماليات (ا߿الفات اس˖نهاض القيم المثالية فيԴ لال˭Գ  ̮سان من ˭لال تجريم
يبعث هذا الموضوع ̊لى  اԶرة و الجنائية الواردة في مؤخرة قانون العقوԴت ) . 

ال˖ساؤل بخصوص  المهمة الرئ̿س̑ية ̥لمشرع الجنائي في التجريم و مضمون هذا 
ǫٔنه ملزم فقط ال˖ساؤل هو هل ǫٔن المشرع مُلزَم بتجريم ǫٔس̑باب الحسن و الكمال ǫٔم 

هناك رǫٔي ̽رى Դنه لكي ̽كون ف Դ߿اطر الماسة بˆسٔ̑باب بقاء ̠يان الحياة Գجۡعية ؟  
-حماية  الشروط الجوهرية اللازمة لك̀ان ا߽تمع ǫٔنفذ ل̿س هناك من بد ǫٔن تمتد الحماية 

حتى الى الظروف المكمߧ لهذه الشروط . و نحن نعتقد ان هذا التصور  -كذߵ
 ٔǫ ول القانونيԳ : مر يصعب تحق̀قه ࠐا بذل المشرع الجنائي من ݨد في تثˌ̀ته لس̑بˌين

لان التصدي ال˖شريعي الجنائي لҢٔمور ا߿ߧ ˊكماليات ا߽تمع و م˞الياته يخرج المشرع من 
ساق المعيار ال˖شريعي الواجب إتبا̊ه . اما السˌب Գخر  لهذا Գمر انه لا يتوافق 

لانه لا يتوافق مع س̑ياسة الحد من Գجرام و يضعف من  مع حسن ال˖شريع الجنائي
وظيفة القانون الجنائي و يجعࠁ م̱شغلاً في مجال ̎ير م˗صل بمˤاࠀ الحق̀قي و و يجعل 
ه العداߦ الجنائية الى مجالات تطغى فيها  lالمشرع الجنائي  محرفِاً  لماهية الجريمة و و يو

ا̦ذا ا̦نهج ذا
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ن المس̑تحسن ان لا ̼س̑تهدف المشرع الجنائي الطابع Գداري مما يضلل الرǫٔي العام و م
د حكمة عملية من تجريمها و لا يعُتبر خطˆٔ ̼س̑تˆهٔل  lتجريم بعض السلو̠يات التي لا تو
عقوبة ج̲ائية و Դلتالي يجب ǫٔن تخضع لنظام إداري . و Դلامكان ان ̮شير الى عشرات 

ت في إقليم ̠وردس̑تان الۣذج ال˖شريعية في القانون العراقي م˞ل قانون تنظيم المظاهرا
و من المهم القول   و قانون مكافحة التد˭ين في إقليم ̠وردس̑تان 2010لس̑نة  11المرقم 

بˆنٔ هذه  السلبية اقترنت ˉسلبية Ҭǫخرى تمثلت Դلتوظيف الس̑ياسي المس̑تمر لقانون 
العقوԴت العراقي من ˭لال القابضين ̊لى السلطة (الجرائم الماسة Դمن ا߱ول تعبير 

اج  صارم lعوԳ عن هذه المشكلة ) و عندما كانت هناك رغبة في معالجة مظاهر
ال˖شريعي في العراق كان العلاج افةً  اُخرى تضاف الى مجمل المشاكل المتعلقة Դلتجريم  

ا߽تمعات و .   و هي مشكلة تدفق ال˖شريعات الجنائية التي ˔رتˌت ̊ليها تضخماً ˓شريعياً 
ة الفضيߧ و العفة تم اԴ˨ة الزԷ في منزل الزوج̀ة و لم تعد ̎لبت قيمة التحرر ̊لى قيم

.فالا̠يد   ،)2000(عبد المنعم ،  بعد ذߵ الجريمة الجنائية التي تخضع ̥لعقاب الجزائي
ǫٔن ال˖شريع يبدǫٔ بخاطرة Դمكاننا ǫٔن ̮سميه الخاطرة ال˖شريعية الجنائية و مˍعثه 

  بهنات الواقع Գجۡعي و زلات ابناء Գشكالات التي ي˖ˍصر لها المشرع و المتمثߧ
ا߽تمع . و ̊ليه فان من المهم ̊لى المشرع ان ̽كون نˌيهاً و ي˖سم Դلحكمة و التعقل لان 
من اهم سمات المشرع الجنائي الناجح  Գلتزام Դلعقلانية ال˖شريعية و ا߳ي Դمكاننا ǫٔن 

نظيم Գجۡعي و ارتباطاً بت˪ليل نعرفه Դنه ˓شريع القانون بناءً ̊لى فهم موضوعي ̥لت 
فالمشرع في كل زمان و مكان ̼س̑تلهم ǫٔحكام القوا̊د القانونية من  المعايير ا߽تمعية ، 

رحم مجتمعه و ما يؤمن به من ǫٔعراف و ما يلتزم به من ǫٔ˭لاق و ت˖شكل القا̊دة 
ع إذ تˆتئ القا̊دة القانونية عندئذٍ و هي ˔رجمة Գفكار و المبادئ السائدة بين ǫٔفراد ا߽تم

ات Գش˯اص و توقعاتهم و هذا يعني ان عملية ˭لق القا̊دة لا  م̱سجمة مع طمو˨
تˆتئ من فراغ و إنما لها ǫٔبعاد إ̮سانية  و ǫٔجۡعية و ǫٔ˭لاق̀ة م˗ˤذرة في ا߽تمع . فلكي 
تتحقق ̎اية  القانون لا بد من ǫٔن  ˓سُنَ القا̊دة و قد تضمنت Գبعاد الموضوعية 

ية المتوافقة مع معتقدات و ǫٔفكار ا߿اطبين و لن يتحقق ذߵ فۤ لو كانت القا̊دة المحل 
ان عملية البحث و   ).2012(˨امد ،  القانونية ˨المة ǫٔو انها تترجم ǫٔبعاداً ̎ير وطنية

Գس̑تقصاء هذه ˓س̑توجب التˆنئ ال˖شريعي  و  إجراء المسح الشامل و دراس̑تها 
Դلاس˖̲اد الى الظروف التي تمت ف̀ه إصدار هذه ال˖شريعات  لاحقاً و تق̀يمها و تقد̽رها 

، لان القا̊دة العامة هنا ان القا̊دة القانونية عندما تظهر الى الوجود فه̖ي مفعمة Դلقيم 
و التصورات و Գفكار النابعة من هذا الواقع و مجسدة ࠀ و القا̊دة القانونية التي لا 

م̲ظومة القيم و لا ت̱ˍعث من وقائع الحياة تمت بصߧ ̥لواقع و لا تمثل جزءً من 
( حمة ̠ريم ،  Գجۡعية ف˗صبح حسب البعض قا̊دة قانونية إعتباطية و عملاً عب˝̀اً 

2012(. 
و  إب˖̲اءً ̊لى هذا التصور السابق فان المشرع الجنائي يجب ǫٔن يˆٔ˭ذ في الحس̑بان   

لمية التي اصبح تجس̑يدها ̊لى م̲ظومة القيم في ا߽تمع دون ǫٔن يغفل م̲ظومة الحقوق العا
الصعيد الوطني إلتزاما قانونياً دولياً مرده العرف ا߱ولي و إن كان Գمر بدوره ˭اضع 

 لعملية ا̦تهذيب ال˖شريعي ̥لمشرع الوطني .

لعب Գ˭لاق دوراً ملهماً ̥لمشرع الجنائي في صيا̎ة القوا̊د الجنائي ˉشكل ̮س̑بي 
الناح̀ة Գ˭لاق̀ة قˍي˪ة و مع ذߵ جعلتها بعض  فهناك ǫٔفعال ج̲ائية قد لا تبدو من

ال˖شريعات جرائم و م˞الها جريمة تعدد الزوˡات ˭لافاً لقانون Գحوال الشخصية و 
جريمة Գم˗ناع عن ˨لف ا̦يمين و جريمة ام˗ناع الشاهد عن الحضور  و ̎يرها من 

 ˭ لق̀ة ، إذ ǫٔن ̎اية الصور الجنائية  ، لان قوا̊د القانون تقوم في معظمها ̊لى قوا̊د 
القانون تحق̀ق المعاني الخلق̀ة و إن سلطانه ̼س˖̲د الى  إعتقاد الناس ، وإنه إذا 
تضارب الحق ا߳ي يؤيده القانون مع حكم Գ˭لاق فان ا߱وߦ نفسها تنقسم  (الˌشري 

) . و إرتباطاً بذߵ فان العديد من نصوص القانون العقابي العراقي م˗ˆٔ˛رة 1996، 
Գ˭لاق̀ة و التي لا يمكن حصرها Դلام˞ߧ لكثرتها . و مع ذߵ فاننا ̮شهد Դلصبغة 

انفصاماً في ال˖شريع الجنائي المعاصر بين Գ˭لاق و القانون الجنائي خصوصاً في 
ال˖شريعات الغربية التي ̎دت تجعل الزԷ جريمة مدنية و تجعل Գݨاض مˍا˨اً كما إن 

ذب لانه رذيߧ في ˨ين ان القانون الجنائي لا ̽كترث القا̊دة Գ˭لاق̀ة لا ˓س̑ت˖̀غ الك
). و إرتباطاً Դلنقطة Դ1970لكذب Գ اذا ˔رتب ̊ليه ضرر يمس ا߽تمع (السعدي ، 

ذاتها فاننا نلحظ من المشرع الجنائي ǫٔح̀اǫٔ   Էًنه لا يˆبٔه Դلبعد Գ˭لاقي ̥لتعاطي مع 
تم Դلبعد Գ˭لاقي ̥لقا̊دة القانونية بعض الجرائم بمعنى اننا قد ̯كون ǫٔمام مشرع لا يه

الجنائية لاننا ̯رى اԴٕ˨ةً لتصرفات قد ̽كون تجريمها ࠀ مق˗ضى مجتمعي و ديني  ولعل 
ǫٔوضح م˞ال لهذا  Գنفكاك ال˖شريعي ̮شهده في الجرائم الماسة Դلعرض و اԴ˨ة العلاقة 

ارم و كما اوضحنا سلفاً ان الج̱س̑ية الرضائية بين البالغين من دون الزواج و البغاء و المح
العوق ال˖شريعي هذا سˌˍه Գعۡد ̊لى القوانين الغربية ̊لى الرغم من ǫٔن القوانين 
دت فيها و لا تصلح ̥لب̿˄ة التي نع̿شها التي تقوم ̊لى  lالغربية تصلح ̥لب̿˄ة التي و
د مˍادئ تختلف تماماً عن قيم الغرب . في تفاصيل هذه Գشكاليات الحق̀ق̀ة   (عب

 ).   2009الشافي ، 
و Դٕمكاننا ان نحدد اربعة مؤ̨رات ǫٔساس̑ية تؤ̨ر في صيا̎ة قوا̊د التجريم و العقاب 

 عند ق̀ام المشرع بوضع القا̊دة القانونية الجنائية   في الفروع الاتية:
 

 الفرع  Գولل
 ǫٔ˛ر العامل  الس̑ياسي كمصدر من مصادر Գلهام ال˖شريعي

Գعتداد بهذا العامل في التجريم و في صيا̎ة النص الجزائي تعني ق̀ام ا߱وߦ بتجريم   
التصرفات التي توصف Դنها ̎ير مقˍوߦ من م̲ظور ̊لم Գجۡع الس̑ياسي و ت߶ 
ة Գهداف الس̑ياس̑ية التي يحاول المشرع  المقˍوߦ إجۡعياً و لكنها ت˖̲اقض مع مجمو̊

ǫٔسفاً ̥لقول Դن س̑ياسة التجريم تجسد وس̑يߧ تصارع -يدعوԷ الجنائي تˆ̠ٔيدها ، و هذا
س̑ياسي بحيث يجسد من ˭لالها المشرع تصوره السلطوي في مواݨة الخصوم و 
المعارضين  و يت˯ذ من القانون العقابي وس̑يߧ ̥لحفاظ ̊لى ايدولوج̀ته و تصوره ̥لحكم 

ف̀ه تجاهل  . و هذا يعني ان عملية التجريم ˔كون ذا مغزى س̑ياسي و ˓سلطي
̥لحقائق التاريخية و المق˗ضيات Գ̮سانية في التجريم و تˆ̠ٔيد لرغبة القابض ̥لسلطة 
̊لى النظر الى كل مس߶ إ̮ساني ̡خطر ج̲ائي و هذا ما يؤدي بطبيعة الحال الى 
توسع واضح في س̑ياسة التجريم . فا߱ول التي شهدت ثورات ǫٔو إنقلاԴت  تلاها 
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صانعو القانون الى تˌني  ˓شريعات  ذات طابع س̑ياسي التي مرا˨ل إنتقالية سعى فيها 
، ǫٔو قد تؤدي الى تفاقم Գوضاع سوءً   )2016(الف˗لاوي ،  لا تجد لها مجالاً ̥لتطبيق

و تؤ̨ر ̊لى السلم Գهلي و ا߽تمعي م˞ل قوانين إقصاء انصار الحكم السابق ǫٔو إصدار 
 السابق من المقاضاة .       ˓شريعات العفو التي ˓س̑ت˝ني جميع ǫٔنصار الحكم

و في العراق فان للاعتبارات الس̑ياس̑ية ǫٔ˛ر واضح في التجريم و من يتˆمٔل في البابين 
Գول و الثاني من الك˗اب الثاني من قانون العقوԴت و ا߿صصة ̥لجرائم الماسة بˆمٔن 

صوࠐا ا߱وߦ الخارݭ و ا߱ا˭لي و تجلي حق̀قي لرغبة السلطة في حماية نفسها ضد خ
الس̑ياس̑يين Դسلوب تجريمي ف̀ه العديد من مظاهر Գنحراف ح̀ث ال˖شديد في 

). ح̀ث نلحظ مظاهر )2016(السعيدي ،  التجريم و الخروج ̊لى القوا̊د العامة
˓سلط ا߱وߦ ب˖شديد الجرائم ا߿ߧ بˆمٔن ا߱وߦ كما تعطى ̥لجرائم الس̑ياس̑ية إهۡماً 

العمدية التي ̽ر̝كبها الجاني بدافع س̑ياسي و لعل مظاهر اس̑ت˝̲ائياً و المتمثߧ Դلجرائم 
تذويب الفرد في مصل˪ة الجما̊ة م˗ˤلية لان المشرع يعطي ̥لتحضير و الشروع عقوبة 

(البياتي ،   الجريمة التامة مع اس˖ˍعاد ԴԳ˨ة في التجريم حماية ̥لنظام الس̑ياسي
2002(    . 

وقد ˨اول المشرع الكوردس̑تاني  ǫٔيضا تˌني ˓شريعات ج̲ائية  تجسد  إنعكاس  
القابضين ̊لى السلطة بحيث ˔كون خروˡاً ̊لى القوا̊د العامة من قانون العقوԴت و 
الس̑ياقات القانونية ا߱س̑تورية ، و لنا في قانون ̊دم مسؤولية المساهم في الحركة 

م˞الاً Դرزاً  2012لس̑نة  13ئياً و مدنيا رقم التحررية الكوردية لشعب ̠وردس̑تان جزا
و تجلياً حق̀ق̀اً لهذا ا̦نموذج من العمل ال˖شريعي ا߿ل Դليقين القانوني و تˆصٔيل لعدم 

Գولى من ح̀ث تنص المادة  Գلتزام Դلامن القانوني و سˌ̀ل انتقائي لتطبيق القانون
ار̝كب فعلاً  مخالفاً ̥لقانون ن˖ˤ̀ة القانون المذ̠ور (لا ̼سال جزائياً و مدنياً كل من 

العنف الثوري  جراء الحركة التحررية  الكوردس̑تانية ǫٔو ˉسˌبها ضد  ǫٔنظمة الحكم 
 -9-11العراق̀ة و المتعاونين معها دفا̊اً عن ǫٔرض و شعب ̠وردس̑تان  ̥لفترة من 

) . و مع ˭الص و عميق ايماننا Դلقضية الكوردية و  1992-7-4لغاية   1963
ضحيات الجسام   ̥لقائمين ̊ليها   و لشعبنا، Գ ان هذا التصور القانوني يف˗ح Դلت 

الباب امام العديد من مظاهر Գنفلات من تطبيق القانون و توݮ لنا Դن هذا 
القانون قانون ذات مغزى س̑ياسي كما ǫٔن عبارة ˉسˌبها ǫٔي ˉسˌب الحركة التحررية 

اً من الحصانة  من المتابعة Գجرائية الكوردية Ե̠يد ̊لى ان هذا القانون يوف ر نو̊
هذا كله ǫٔمر و  ̥لمقاضاة عن الجرائم  التي Ҭǫر̝كˍت في  الفترة المذ̠ورة في القانون ،

و لا نغفل ق̀ام المشرع الكوردس̑تاني  . مخالف للاعراف ا߱س̑تورية و القوانين ا߱ولية
نجد ࠀ تفسيراً   و ا߳ي قد 2012و  Դ2007صدار ˓شريعين ̥لعفو العام لس̱تي 

ات ̎ائية س̑ياس̑ية  دون ان ̽كون الواقع  lمشكوكا و توظيف̀ا د̊ائياً ̥لخروج بمخر
 Գجۡعي يتطلبه  و دون ان ˔كون جزءً من م̲ظومة الحل Գجۡعي . 

 
  

 الفرع الثاني
 ǫٔ˛ر العامل Գجۡعي كمصدر من مصادر Գلهام ال˖شريعي

ام الرئ̿سي ̥لمشرع الجنائي ، فالحاˡة الناجمة عن يعد العامل Գجۡعي مصدر Գله  
المصل˪ة Գجۡعية الرئ̿س̑ية المتمثߧ Դلاس̑تقرار العام و هذه المصل˪ة بما تنطوي ̊ليه 
من ˨اˡة الى تحق̀ق السلام و النظام قد ǫٔملت ال̱شاة Գولى ̥لقانون و وجود نظام 

يل وفق تغيير الحاˡات و إجۡعي  Զبت و مس̑تقر مع Գعتداد Դلتغيير و التعد
. و لهذا يمك̲نا ǫٔن نقول ان المق˗ضى Գجۡعي  و صونه و )2016(̊̿سى  ԳولوԹت

 حمايته يعد الباعث ال˖شريعي Գس̑بق  لسن القانون العقابي. 
فمضمون  القا̊دة  القانونية الجنائية يجب ǫٔن ˓س̑تمد وجودها من الحقائق Գجۡعية 

فيها طبيعة Գ̮سان ، وهذا يعني ǫٔن القا̊دة القانونية الجنائية المحلية و التي تتجسد  
س̑تحتاط Դلفعل  ̥لمؤ̨رات التي ˓س̑يطر ̊لى شخصية الفرد ا߳ي يوضع ࠀ ال˖شريع و 

ة المبادئ الثابتة التي لا يمكن ̥لعقل التنازل عنها فعند التˆمٔل في  ،يتˆٔ˛ر ǫٔيضاً بمجمو̊
ظاهراً ߽اراة المشرع ̥لرواسب Գجۡعية التي القانون العقابي العراقي نلحظ كثيراً م

مردها العرف و التقاليد Գجۡعية بحيث يبدو لنا ان المشرع وا̠ب الواقع  السلبي و 
إعتد بقيم الريف و البداوة في مضام̀نه و إ˓سم بخˤل ˓شريعي تجاه العديد من 

من قانون العقوԴت  398الظواهر السلبية ، و لعلنا ̮شير في هذا الصدد الى المادة 
العراقي المعدل النافذ   ح̀ث ˓شير  الى انه إذا عُقِدَ زواج صحيح بين مر̝كب إ˨دى 
الجرائم الواردة في هذا الفصل و بين ا߽ني ̊ليها فإن هذا يعُد ̊ذراً قانونياً مخففاً. ǫٔضف 

 من انه  إذا عقِدَ زواج صحيح بين مر̝كبي ا˨دى 427الى ذߵ ما ˡاء في المادة 
الجرائم الواردة في هذا الفصل و بين ا߽ني ̊ليها ǫٔوقف تحريك ا߱عوى و التحق̀ق فيها 

و Գجراءات Գخرى و  إذا كان قد صدر حكم في ا߱عوى اوقف تنف̀ذ الحكم . فمن  
القوا̊د ال˖شريعية المذ̠ورة ي˖ˍدى لنا ان المشرع تˌنى ǫٔح̀اԷ اسلوب ال˖ستر في التعامل 

ب و Գخ˗طاف و هذا Գمر مرده الى انحياز المشرع للاُطر مع جرائم Գغتصا
Գجۡعية  الريف̀ة .  و كذߵ إم˗د هذا Գ˛ر الى القضاء العراقي عندما إعتد بق˗ل 

من قانون  128المرǫٔة غسلاً ̥لعار اساساً للاعتداد Դلباعث الشريف وفق المادة 
 .العقوԴت العراقي و ̊د Գمر ̊ذراً مخففاَ ̥لˤاني

وهذا يعني ان التر̠يبة Գجۡعية تؤدي دوراً في ̎اية Գهمية في فرض نمط من 
ال˖شريعات ̊لى المشرع ، وهذا يعني ǫٔن المشرع مدعو الى فهم ا߽تمع وفهم الس̑ياقات 
القˍلية و Գهلية و Գهۡمات المتصߧ Դ߽تمع المدني و ˡدلية العلاقة بين الريف و 

Դاذˤجۡعية عند بناء القا̊دة القانونية  الجنائية ، لان ̊دم الحضر وجميع التԳ ت
Գهۡم Դلملائمة بين ال˖شريع القانوني و م˗طلبات الواقع Գجۡعي س̑يؤدي الى  

 . )2013(سعيد ظهورمشكلة ̊دم Գس̑تقرار القانوني
 و ̊ليه فان العامل Գجۡعي كمصدر للاهام ال˖شريعي الجنائي يجب  ǫٔن تجسد 

العوامل و المعطيات Գجۡعية التي إق˗ضت ال˖شريع بناءً ̊ليه. فحماية ا߱̽ن و الروابط 
Գسرية و القيم و العادات من ǫٔسس ال˖شريع الجنائي و حماية السلم ا߽تمعي و الثقة في 
العلاقات Գجۡعية  وصيانة العرض و المال و Գعتبار من ضمن البواعث ال˖شريعية 

وكل هذا يعني ان المشرع  الجنائي يجب ǫٔن ̼س̑تقصي اهم الظواهر  الجنائية .
Գجۡعية  السلبية الحق̀ق̀ة و ǫٔن ˔كون ˨اˡة ال˖شريع الجنائي مصدره ظروف هذا 
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ا߽تمع دون ǫٔن ˔كون ̥لمؤ̨رات الخارج̀ة ǫٔي ǫٔ˛ر مˍاشر ̊لى التق̲ين، إلا إذا كانت 
 ̊المية.  

 Էالى اس̑تقصاء ال˖شريعات الجنائية التي لها بعد و هذه الفكرة المذ̠ورة سلفاً يدعو
إجۡعي و مدى تجاوبها مع Գغراض ا߽تمعية ومدى ضرورتها فعلاً و دورها في ˨ل 
Գشكالات Գجۡعية  التي شرُِعَت من ˡǫٔلها. ولعلنا ̮شير في هذا الصدد الى قانون 

ˡاء ̠رد فعل إجۡعي  م̲اهضة العنف Գسري . فقد كان المق˗ضى في هذا القانون انه
تجاه ظاهرة العنف Գسري التي ام˗د في نطاقه و إ˓سع في محتواه  . و قˍل الخوض في 
طبيعة و شكل القا̊دة القانونية لجرائم العنف Գسري و مدى إعتداد المشرع بضوابط 
الصيا̎ة  و التي س̱˗صدى ࠀ لاحقاً  فان ال˖ساؤل يثور حول مدى و جود ˨اˡة 

ر هذا القانون ̠ون ان القانون المذ̠ور لم يˆتٔ بجديد ̊لى صعيد التجريم مل˪ة لاصدا
إلا ˔رتب تضخم ˓شريعي و تدا˭ل ˔ك̀يفي مع قانون العقوԴت العراقي و القوانين 
Գخرى ذات الصߧ ̠ون إن ǫٔ̎لب الجرائم الواردة في هذا القانون تناولها المشرع 

ليه فانه من وݨة نظرԷ إن الح ل العملي و ال˖شريعي Գسلم  كان في العراقي . و̊
منها (الظروف المشددة  135إضافة فقرة الى قانون العقوԴت العراقي و تحديداً المادة 

العامة) بحيث يعد المشرع كل إعتداء مرده العنف ضد ǫٔي فرد من ǫٔفراد Գسرة ǫٔو 
ن Դلامكان من ǫٔي فعل ̽رد ̊لى Գنثى بغير حق ظرفاً مشدداً لجميع انواع الجرائم  وكا

˭لال هذه الفقرة تجنب إصدار هذا ال˖شريع  و المشاكل Գجۡعية التي اԶرتها و 
تثيرها ، و كان ايضاً Դلامكان تجنب هذا ال˖شريع و ̊دم الخروج عن التناسق 
ال˖شريعي، فالنص القانوني الجنائي يفقد ˡدواه Գجۡعية إذا تعارض مع مصل˪ة 

ذߵ فان الك˞ير من المصالح Գجۡعية Գسرية لم يتم تجريمها  إجۡعية Ҭǫخرى و  ̊لى
في ˨ين لجا المشرع الى إس̑ت˯دام ǫٔداة التجريم لامور لا تص̿ب Գسرة و ا߽تمع إصابةً 
Դلغة ، و ما يعزز وݨة نظرԷ في جعل العنف Գسري ظرفاً ˓شديدԹً ̊اماً من ان 

ǫٔفعال ج̲ائية ˔كون Գنثى فيها ضحية  تˌني هذه القا̊دة تجعل ال˖شديد ̼سري ̊لى
دون ان ˔رد هذه Գفعال في قانون م̲اهضة العنف Գسري كق˗ل Գنثى لاية ǫٔس̑باب  
. و من ˭لال هذا التصور ال˖شريعي Գجۡعي كان Դلامكان تعطيل تطبيق العديد 

دم اعتبار غسل العار ̊ذراً  128من المواد في قانون العقوԴت م˞ل المادة  مخففاً (و  و̊
من قانون العقوԴت . و  409إن ǫٔلغي في Գقليم) و كذߵ لتجنˌ̲ا تعليق العمل Դلمادة 

هذا ا߳ي يجب ǫٔن نقف عنده ǫٔيضاً فقد اصدر المشرع الكوردس̑تاني قانوԷً سمي 
ح̀ث نصت المادة  2015لس̑نة  3بقانون تعديل تطبيق قانون العقوԴت العراقي رقم 

من قانون العقوԴت العراقي ...) و ˡاء في  409كم المادة  Գولى (يوقف العمل بح
Գس̑باب الموجˍة Դن الغرض من  التعديل ˔رس̑يخ العداߦ و إيجاد مجتمع بعيد عن 

ه ال˖شريعي ̠ون المادة  lبص˪ة هذا التو Էمن  409العنف و ا̦تمييز ) و مع إعتقاد
ࠀ تبر̽راً ࠀ لا من الناح̀ة  قانون العقوԴت ̠ون ق˗ل الزوˡة ǫٔو ǫٔ˨د المحارم لا يجد

 ).1970(الجميلي   الشرعية و لا من الناح̀ة Գجۡعية
ل بعذر مفاˡˆةٔ   )1990(محمود   و ̽رى البعض   lان إفراد نص ˭اص ̼شمل الر

الزوˡة ǫٔو إ˨دى المحارم عند تلˌسها Դلفاحشة  لا يخلو من تفويض ˓شريعي من 
ل لقدر من Գنتقام الفردي lيقاع عقوبته المتمثߧ ˊرد فعࠁ إزاء  المشرع ̥لرԴ  المباشر

من قانون العقوԴت العراقي يمثل  409إلحاق العار به . و مع إعتقادԷ الراسخ Դن المادة 
اˡاً ˓شريعياً و تناف̀اً مع الثوابت ا߱س̑تورية و الفطرة السليمة و هي Դلتˆ̠ٔيد من  lإعو

إلا ان القانون الصادر من المشرع  رواسب البداوة في ال˖شريع الجنائي العراقي ،
الكوردس̑تاني لا يخلو من ǫٔخطاء و لعل من اˊرزها ان الزوج ا߳ي يقدم ̊لى ق˗ل 

من قانون  405زوج˗ه في ˨اߦ التلˌس ̽كون الوصف التك̀يفي الصحيح هو المادة 
(̊ذر قانوني مخفف) بحق  128العقوԴت ǫٔلا ǫٔن هذا لا يمنع القاضي من تطبيق المادة 

ا߳ي  اتل Դعتبار ما تعرض ࠀ يعَُد  إس̑تفزازاً خطيراً ̠ون Գس̑تفزاز الخطير هو الق
جعل  الجاني في ˨اߦ نفس̑ية مل˪ة ˓س̑تدعي الرد ̊لى ا߽ني ̊ليه (الزوˡة) في وقت 

ل . كما ان تطبيق المادة  lعتداء الواقع ̊لى الرԳ ت  405م˗وافق معԴمن قانون العقو
ˡو لشر̽كهما إس̑تعمال حق ا߱فاع الشرعي ضد في هذه الحاߦ تˌ̀ح ̥لزوǫٔ و المحرمǫٔ ة

الزوج ا߳ي  Ҭǫعتدي ̊لى شرفه و إن كان هذا Գمر صعباً تقˍࠁ من الناح̀ة الواقعية 
 و المنطق̀ة.

ين السابقين يجب ǫٔن لا يفسر ̊لى انه تضاد ǫٔو    و نحن نعتقد ان التعاطي مع الموضو̊
ل و المرǫٔة لان البعض  lيحاول ان يجعل من ال˖شريعات الجنائية مصدراً تعارض بين الر

̥لمناكفة و تغليب  المصالحة ا߳اتية ̊لى اҬҡطر Գجۡعية و لعل رواسب ا̦تمييز بين 
ل ̊لى مدار القرون ǫٔوصلنا الى هذا ԳرԴك ال˖شريعي . و هذا الموضوع  lة و الرǫٔالمر

فاء صفة التجريم ̊لى ǫٔي نوع  يدعوԷ إرتباطاً بفكرة الضرورة في التجريم الى ضرورة إض
من ǫٔنواع ا̦تمييز سواء ǫٔكان تمييزاً ̊اماً متمثلاً في ا̦تمييز ا߳ي ̽كون في الممارسات 
الحكوم̀ة ǫٔو Գدارية ˉسˌب العنصر و الج̱س ǫٔو  Գنۡء ̥لطائفة و العشيرة ǫٔو سواء 

مجال التعاقد و  ǫٔكان تمييزاً ˭اصاً و هو ا߳ي تمارسه المؤسسات الخاصة ǫٔو Գفراد في
، فهذه هي المشكلة )  2013(فاسمية  قˍول العضوية في الجمعيات و النوادي

Գجۡعية Գصعب وهناك إلحاح واقعي في التصدي لها و تحريمها و تجريمها و من 
˭لال ذߵ Դلامكان تˌني ال˖شريعات السليمة التي ت̱˗صر للا̮سان قˍل التفكير 

 Դلرجوߦ و Գنوثة. 
   

 الفرع الثالث
 العامل Գق˗صادي كمصدر من مصادر Գلهام ال˖شريعي

و مرد هذه الفكرة ǫٔن دخول القانون الجنائي في الميدان Գق˗صادي يق˗ضي صيا̎ة 
قوا̊د قانونية ج̲ائية ت˖̲اسب مع الس̑ياسة Գق˗صادية ، فال˖شريع الجنائي لا بد ǫٔن 

من سلبيات ال̱شاط المضر و ̠رادع يتد˭ل في الميدان Գق˗صادي ̠وس̑يߧ ̥لحماية 
̥لتˤاوزات Գق˗صادية لا سۤ̑ ان الحماية التي يوفرها الفروع Գخرى ̥لقانون لا 

 . )2017(عمر  ت˖̲اسب مع خطورة الجرم Գق˗صادي
ه   lق˗صادي الموԳ ن العراق كان  يتˌنى ا̦نهجǫٔ و ما يجب ان يقُال في هذا الصدد

 الحياة Գق˗صادية و كان المشرع  العراقي ي̱ˍذ الطابع القائم ̊لى تد˭ل ا߱وߦ في في
الرǫٔسمالي في ال˖شريع و ˭اصة في قانون العقوԴت و ̽ركز ̊لى توج̀ه Գق˗صاد الوطني 
 و التركيز ̊لى Գ̯تهاكات التي تمس الملك̀ة العامة و تنظيم Գنتاج الزراعي و الصناعي

ه م˞ل قانون تنظيم و لعل العديد من القوانين  ).2002البياتي  lشهد ̊لى هذا التو˓
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. و ǫٔرتباطاً  1978و قانون حماية و ˔نمية Գنتاج الزراعي لعام  1970التˤارة لعام 
بذߵ قد تلˤˆٔ ا߱وߦ الى تضمين ˓شريعاتها بفصل ǫٔو Դب ˭اص Դلاق˗صاد الوطني، 

ǫٔيضاً حتى  و قد تجلى ذߵ )2016(البريفكاني ليضفي حماية ǫٔوسع ̥لجريمة  Գق˗صادية
في قانون العقوԴت ح̀ث ǫٔفرد المشرع العراقي الفصل الخامس من الباب الخامس من 
قانون العقوԴت لما سماه الجرائم الماسة  Դلاق˗صاد الوطني ǫٔضف الى ذߵ وجود كم 
هائل من ال˖شريعات Գق˗صادية المتنا˛رة في القوانين الخاصة. و قد تحول Գق˗صاد بعد 

ن هذه الحاߦ، فالملاحظ ان المشرع العراقي بدǫٔ يتˌنى ا̦نهج ا̥ليبرالي في م 2003العام 
ها تحدث  ال˖شريع Գق˗صادي بحيث لا تتصدى ا߱وߦ ̥لظواهر Գق˗صادية بل تتر̡

 Գ˛ر الطبيعي حسب ا߽رى العادي لҢٔمور، 
س̑تلزماتها نهج العراق ا̦نهج ا̥ليبرالي في Գق˗صاد رغم ̊دم توافر م  2003و بعد العام  

لانها تلزم ا߱وߦ العراق̀ة ب˖̲ف̀ذ شروط صندوق النقد ا߱ولي و البنك ا߱ولي القائم 
اية Գجۡعية و الصحية مع  ̊لى التقليل من النفقات ̊لى الخدمات الحكوم̀ة و الر̊
Գلتزام ˉس̑ياسة الباب المف˗وح ǫٔمام السوق العالمية و إغراق السوق المحلية Դلسلع 

، وهذا ا̦نمط تؤ̨ر ج̲ائياً بحيث لا يمكن ̥لقانون الجنائي Գق˗صادي العراقي المس̑توردة 
التقليدي مواݨة إفرازاتها.مما ˨دا Դلمشرع العراقي الى إصدار ال˖شريعات اللازمة  
لمواݨة  هذه Գفرازات المتمثߧ في المنافسة التˤارية ̎ير المشرو̊ة و ̊ليه فقد اصدر 

شرو̊ة و م̲ع Գح˗كار ، كما ˨اول حماية  المنتج الوطني فقد قانون المنافسة ̎ير الم 
اصدر قانون حماية المنتˤات العراق̀ة و ǫٔراد ان يحمي المس̑ته߶ فقد اصدر قانون 
حماية المس̑ته߶ ، و ˡاء هذا التصور ال˖شريعي الجديد في العراق كما اسلف̲ا بناءً ̊لى 

ع في إقليم ̠وردس̑تان العراق لم يتبن التغييرات Գق˗صادية التي حصلت ، إلا ان المشر 
Գ قانون حماية المس̑ته߶ و ˔رك السوق ̥لمنافسة ̎ير المشرو̊ة و Գح˗كار و لم 
يتبن ˓شريعات ج̲ائية صارمة لحماية Գق˗صاد المحلي و لم يقم حتى Դٕنفاذ هذه القوانين 

 يم߶ في Գقليم ، و هذا يعكس حق̀قة إعتقادԴ Էن المشرع الكوردس̑تاني لا
Գحساس Դلقلق ال˖شريعي من جراء التركيز ̊لى خطورة Գفعال الواقعة ̊لى ا߽تمع 
المحلي و القضاء ̊لى ظواهر Գح˗كار التي لها بعد ج̲ائي ˡلي  واضرارها الممتدة 
لازمان مختلفة . و ̊ليه فان مظهراً من مظاهر Գنحراف في ال˖شريع الجنائي في Գقليم 

شريعات ج̲ائية إق˗صادية لمواݨة ظاهرة Գجرام Գق˗صادي ، و ̊دم هو ̊دم تˌني ˓ 
رها لكي ˔كون موا̠بة  اجراء عملية Գ˨لال و Գبدال ̥لقوانين القديمة و تطو̽

 ̥لتطورات Գق˗صادية الناجمة عن ظاهرة العولمة .
 

 الفرع الرابعع
 ǫٔ˛ر القيم العالمية في التجريم ̊لى عملية التجريم المحلي 

د Դلقيم العالمية ̥لتجريم كل فعل ǫٔو إم˗ناع ينطوي ̊لى خطر Դلغ يخل Դلقيم يقص
Գ̮سانية المشتركة و التضامن بين بني الˌشر، ǫٔو كل فعل يهدد Գمن و السلم 
ا߱وليين و ي˖سم Դلاس̑تهتار Դلتراث Գ̮ساني المشترك، ǫٔو يهدد ̠رامة Գ̮سان 

رار الج̱س الˌشري و محيطه الطبيعي . و ووجوده و ǫٔس̑باب وجوده و مق˗ضيات اس̑تم
) إن العالمية تعني تˌني القضاԹ المشتركة ̥لˌشر جميعاً )2015(الجميلي  ̽رى البعض

ل˖س˯ير إمكانيات العالم لصالح Գ̮سانية جمعاء ، فه̖ي دعوة ǫٔ˭لاق̀ة ˓سعى لجلب 
 الخير ̥لناس جميعاً و تجن̿بهم ا߿اطر و الشرور.

مصالحها اصبحت م˗دا˭ߧ رغم إخ˗لاف الثقافات و ԳدԹن و لقد ǫٔدر̠ت ا߱ول ان  
هذا Գشتراك في المصل˪ة كان بفعل التطور Գق˗صادي و العلمي و الثقافي. و قد 
تفاقمت الحاˡة الى التعاون ا߱ولي المشترك في مواݨة الظواهر السلبية العالمية  بعد 

تعمال اسل˪ة التدمير الشامل و العديد من الفضا̊ات المر̝كˍة بحق الˌشرية م˞ل اس̑ 
إر̝كاب الجرائم ا߱ولية وجرائم تلويث الب̿˄ة و هذا ما إس̑توجب صيا̎ة مˍادئ القانون 
الجنائي ا߱ولي التي تهتم بتجس̑يد Ҭǫطر عملية  ߽ابهة هذه الجرائم ا߱ولية ̊لى الصعيد 

و ǫٔ˭يراً المحكمة الجنائية ا߱ولي من ˭لال إ̮شاء المحاكم الجنائية ا߱ولية المؤق˗ة و ا߿تلطة 
ا߱ولية ا߱ائمة التي تؤكد نظاࠐا Գساسي ̊لى ضرورة تولي القضاء الجنائي الوطني ǫٔمر 
المقاضاة عن الجرائم ا߱ولية حسب قوا̊د Գخ˗صاص التكاملي و هذا يعني ضمناً 

ǫٔصلاً  ضرورة تق̲ين الجرائم ا߱ولية ̊لى صعيد ال˖شريع الجنائي الوطني لكي تتولى ا߱ول
مسˆߦٔ محاس̑بة مجرمي الحرب بغض النظر عن زمان و مكان إر̝كاب الجريمة ا߱ولية . 
لقد اصبح ضرورة تق̲ين الجريمة ا߱ولية ̊لى الصعيد ال˖شريع الجنائي الوطني قا̊دة 
عرف̀ة دولية و إن ̊دم إلتزام ا߱ول بهذا Գمر ̼شكل إ˭لالاً Դٕلتزاماتها تجاه ا߽تمع 

يعني ان ال˖شريع الجنائي يجب ǫٔن يعتد Դلبعد ا߱ولي في س̑ياسة ا߱ولي. و هذا 
التجريم و ǫٔن يثير ̊المية حقوق Գ̮سان بدليل ان ا߱وߦ العراق̀ة تحت تˆثٔير Գنضمام 
الى الاتفاق̀ات ا߱ولية مدعو الى تعديل القانون العقابي لكي يوا̠ب التطورات ا߱ولية و 

ياسة الجنائية  قˍل ظهور العولمة كانت قائمة ̊لى يحقق Գلتزامات ا߱ولية . ان الس̑ 
حماية المصالح الس̑ياس̑ية و تجس̑يد لمصالح  محلية تؤكد إبتداءً ̊لى حماية مظاهر 
ال˖سلط ، إلا ان ˨اߦ العولمة ف˗حت Գفاق ǫٔمام العالم لكي تتابع الحركة ال˖شريعية 

لزاماً ̊لى ا߱ول ǫٔن تمد  العالمية لانها اصبحت جزءً من المصالح المشتركة بحيث ǫٔصبح
 المعاهدات ا߱وߦ الى ˓شريعاتها الوطنية.

تجريم ̊لى الخاطرة ال˖شريعية ما يهمنا في هذا الصدد هو مدى تˆٔ˛ر القيم ا߱ولية في ال و 
 المشرع الجنائي في  إقليم ̠وردس̑تان  و هذا ما س̑نجمࠁ في  الملاحظات التالية: ߱ى
 
/  إن المشرع الجنائي في إقليم ̠وردس̑تان العراق لم  يدور  في  Գولى الملاحظة 

مخيلته تˌني ˓شريع ج̲ائي ˭اص ǫٔو إضافة فقرة الى قانون العقوԴت العراقي  تتعاطى مع 
الجرائم ا߱ولية و ǫٔقصد جرائم الحرب و الجرائم ضد Գ̮سانية و جريمة الاԴٕدة الجماعيةو   

لية في ال˖شريع الجنائي الوطني ، فمن الممكن ان تلˤˆٔ تتعدد ǫٔساليب تضمين الجرائم ا߱و 
ا߱ول الى التطبيق المباشر ̥لقانون ا߱ولي العرفي  وهذا يعني التطبيق المباشر ̥لقانون 
ا߱ولي الجنائي و هذا يق˗ضي ǫٔن ̽كون القانون ا߱ولي العرفي مطبقاً في المحاكم ا߱ولية . 

ل في ال˖شريع الجنائي الوطني و ذߵ إما من وقد تتˌنى ا߱ول ا̦نهج ال˖شريعي المتمث
˭لال Գشارة المباشرة في ال˖شريع الجنائي الوطني الى نظام روما Գساسي ̥لمحكمة 
الجنائية ا߱ولية وذߵ Դصدار ˓شريعات تعترف Դلنظام Գساسي ̥لمحكمة الجنائية 

شريع ج̲ائي ˭اص ا߱ولية ̡جزء من قانون العقوԴت الوطني ، ǫٔوتقوم ا߱ول Դٕصدار ˓ 
، او قد تتˌنى ا߱ول إعۡد هذه الجرائم في القانون العقابي العام (قانون العقوԴت)  
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وذߵ Դٕس̑ت˪داث نص ǫٔو مادة قانونية تتضمن هذه الجرائم و  إن كل طريقة من هذه 
           (Kricker ,2015)الطرائق لها فوائدها و عيوبها     

ع الكوردس̑تاني لم  يصدر اي ˓شريع ج̲ائي يتعاطى مع /ان المشر الملاحظة الثانية   
ǫٓ˛رԷاس̑تعمال مصطلح الجرائم Գنتقالية كترجمة و   .  الجرائم Գنتقالية ǫٔو ̊بر الوطنية

و التي يقصد بها ǫٔن ˔ر̝كب الجريمة في ǫٔكثر من  transitional crimesلمصطلح 
و التخطيط لها قد ˔كون في  دوߦ ، ǫٔو قد ˔رُ̝كب في دوߦ وا˨دة إلا ان Գ̊داد لها

دوߦ اخرى و قد ˔ر̝كب في دوߦ وا˨دة إلا انها مرتبط بˆ̮ٔشطة عصاԴت إجرام̀ة لها 
̮شاطات في دول ǫٔخرى ǫٔو قد ˔رُ̝كَب في دوߦ معينة إلا  ان لها تˆثٔيرات ̊لى دوߦ 

 <ǫٔ (Boisterm 2012)خرى. ̥لتفاصيل في تحديد ماهية الجرائم Գنتقالي
ردس̑تاني لم يجرم لحد Գن جريمة غسل Գموال ، و لم يجرم تهريب فالمشرع الكو  

المهاجر̽ن ، و لم يتعاطى لحد Գن مع جريمة Գتجار Դلˌشر و Գعضاء الˌشرية ، و 
Գتجار ̎ير المشروع Դلادوية. و حسˌ̲ا ǫٔن كل هذه Գنماط الجرم̀ة موجودة في 

د التعاطي القانوني الحق̀قي lقليم و لا يوԳ  مع تجريمها ، و هذا يعني ان الس̑ياسة
الجنائية في Գقليم لا يعتد Դلقيم الحقوق̀ة العالمية و هذا يجعل من س̑ياسة التجريم 
س̑ياسة مخߧ Դلمصالح العامة و الخاصة ، لانها لا تعتد Դلقيم الجوهرية في التجريم. لان 

اغ الحماية القانونية ̊ليها المشرع الكوردس̑تاني في ˨ال تحديده المصالح المشرو̊ة و إس̑ب
لا يوفر Գمن و الحفاظ ̊لى المصالح فحسب بل يحدد ا߽ال الحيوي لسلوك Գفراد و 
هم و يعطي إنطبا̊ا ̥لمجتمع ا߱ولي Դن الفكرة ال˖شريعية ت̱ˍع كما من المصالح  سلو̡

ب بين ما ا߽تمعية ، من مصالح ا߽تمع ا߱ولي ايضاً و مرد ذߵ ˨اߦ التدا˭ل و التقار 
يعد مصل˪ة وطنية في و مصل˪ة ̊المية في التجريم بمعنى ǫٔن المشرع الكوردس̑تاني 

 مدعو الى تˌني العالمية في س̑ياس̑ته ال˖شريعية الجنائية. 
/ إرتباطاً Դنضمام العراق الى العديد من الاتفاق̀ات ا߱ولية و إلتزاماتها الملاحظة الثالثة

ن صور التجريم الحالية في القانون العراقي لا ˓س̑تجيب تجاه ا߽تمع ا߱ولي فان العديد م
̥لتطورات ا߱ولية . فعلى سˌ̀ل المثال هناك الصور المس̑ت˪دثة من جرائم الفساد و 
اقصد صور Գخ˗لاس و الرشوة  في   القطاع الخاص و ̊لى الرغم من إنضمام العراق 

و كان المق˗ضى ان  2007لس̑نة ) 35الى الاتفاق̀ة ا߱ولية لمكافحة الفساد Դلقانون رقم (
̼س̑تجيب العراق الى هذه التطورات في م̀دان التجريم و كذߵ إقليم ̠وردس̑تان. و 
نفس الحاߦ يمكن ǫٔن ̮شير ا̦يها في انضمام العراق الى إتفاق̀ة م̲اهضة التعذيب و ̎يره 

) لس̑نة 30من ظروف المعامߧ ǫٔو العقوبة القاس̑ية ǫٔو اللا̮سانية ǫٔو المهينة Դلقانون رقم(
إلا ان هذا Գمر لم ينعكس ̊لى ال˖شريع الجنائي العراقي و تطبيقه و تنف̀ذه فمن  2008

المعلوم ان مفاهيم التعذيب و المعامߧ اللا̮سانية و القاس̑ية و نطاقها في القانون العراقي 
ǫٔضيق مما هو في الاتفاق̀ة ا߱ولية . و نحن ̯رى ان من المهم إصدار ˓شريع ج̲ائي 

ل Գم˞ل لكي لا يتحرج القاضي من ق̀ده بمبدǫٔ الشرعية ، لنص الاتفاق̀ة هو الحدا˭لي 
لان صيا̎ة احكام الاتفاق̀ة في شكل ˓شريع دا˭لي يقلل من حصول الغموض و يعطي 
النص الجنائي شكله التام ˉشقي التجريم و العقاب . و كذߵ Դل̱س̑بة للاخ˗لاس و 

ع الخاص من ˭لال الرشوة في القطاع الخاص.او تجريم التعذيب و الرشوة في القطا
اضافة فقرة ǫٔو مادة الى قانون العقوԴت  لان ̎اية التعذيب حسب الاتفاق̀ة ا߱ولية 

من قانون العقوԴت العراقي . لان المادة الثانية من التفاق̀ة  ǫٔ333وسع مما ورد في المادة 
عاߦ لمنع تلزم ا߱ول المنضمة ا̦يها ان تقوم بت˯اذ إجراءات ˓شريعية ǫٔو إدارية ǫٔو قضائية ف

ǫٔعمال التعذيب في اي اقليم يخضع لاخ˗صاصها القضائي ࠐما كانت الظروف و طبيعتها 
Գس̑ت˝̲ائية مع ضمان تجريم التعذيب بنصوص جزائية ˭اصة و تحديد عقوԴت 

ة الجسامة المادية ̥لجريمة . lم̲اس̑بة ˔راعي در 
لاصة القول انه في ˨ال إذا إنطوت الاتفاق̀ة التي إنضمت ا̦يه  ا ا߱وߦ نصوص و˭

تجريمية ˡديدة فانه لا يجوز نطبيق هذه الاتفاق̀ة مˍاشرةً ،بل يلزم في هذه الحاߦ 
صدور قانون يوضح عناصر التجريم و العقوبة المقررة لها حتى يمكن إعمال ا˛رها في 
 تعديل ال˖شريعات السارية في ا߱وߦ و لا يم߶ القاضي في هذه الحاߦ تطبيقها مˍاشرةً 

و هذا ما لم ̮شهده في اي ˓شريع ج̲ائي في العراق ǫٔو في اقليم ) 2014߱̽ن (شمس ا
   ̠وردس̑تان.

 
 المبحث الثاني

 الجوانب النظرية  للانحراف ال˖شريعي الجنائي
و س̑نقسم هذا المبحث الى مطلبين نخصص المطلب Գول لبيان ̊دم مرا̊اة الضوابط 
ا߱س̑تورية و  Գسس العقابية العامة في عملية التجريم  ، ثم نعرج في المطلب الثاني 

 لبيان ̊دم Գعتداد بمعايير الوضوح و اليقين في بناء ا̦نموذج القانوني ̥لجريمة 
  

 المطلب Գول
الضوابط ا߱س̑تورية و Գسس العقابية العامة في عملية التجريم  ̊دم مرا̊اة 

ين ن˖̲اول في الفرع  Գول ̊دم مرا̊اة الضوابط  و س̑نقسم هذا المطلب الى فر̊
ا߱س̑تورية في عملية التجريم ، ون˖̲اول في الفرع الثاني ̊دم مرا̊اة Գسس العقابية 

 العامة .
 الفرع Գول
 ورية في عملية التجريم̊دم مرا̊اة الضوابط ا߱س̑ت

Գعتداد Դلضوابط ا߱س̑تورية يعني ضمان ان ˔رتبط عملية التجريم بما ˡاء في 
و هذا يعني انه  ).2011(ࠐدي  ا߱س̑تور من قيم و مˍادئ بوصفه القانون Գسمى

يجب ̼سود العلاقة بين ا߱س̑تور و القانون الجنائي  إ˓ساق ˓شريعي فلا يجوز ǫٔن 
̽كون ب̿نهما تناقض و لا يجوز ǫٔن يتضمن القانون الجنائي قا̊دة تناقض قا̊دة دس̑تورية 

(حس̑ني  و اذا ثˌت وجود قا̊دة قانونية ج̲ائية مخالفة ̥߲س̑تور وجب ̊دم تطبيقها
1992(  . 
ضحنا سلفاً ان التجريم يجب ǫٔن يتم ا̥لجوء اليه وفق Գعتبارات الس̑ياس̑ية لقد ǫٔو 

السليمة ووجود مشاكل إجۡعية  عميقة و موجˍات اق˗صادية حمائية و كل ذߵ وفق 
Գلتزام Դلمعايير العالمية لحقوق Գ̮سان و Գعتداد Դلقيم العالمية ̥لقانون الجنائي . و 

ئي ࠀ سلطة تقد̽رية و اسعة ، لكن يجب ǫٔن ̽كون ذߵ في هذا يعني ǫٔن المشرع الجنا
ضوء Գلتزام بضوابط ا߱س̑تور. فالمعلوم ǫٔن السلطة ال˖شريعية لا تخضع ̥لرقابة 
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ا߱س̑تورية في ˨ال إخ˗يارها مواݨة ظاهرة و جعلها م̲اطاً ̥لتجريم طالما هي لا تخالف 
قوق Գفراد و حرԹتهم ̊لى ǫٔحكام ا߱س̑تور . فالا̠يد ان في عملية التجريم مساس بح

نحو ̠بير و من شˆنٔ ̊دم Գلتزام Դلس̑ياقات ا߱س̑تورية جعل س̑يف العقاب مسلطاً 
̊لى Գفراد ˉشكل مريب.و بناءً ̊لى ذߵ فان ا߱س̑تور قد ̽رتقي ببعض القوا̊د 
القانونية الجنائية الى مصاف القوا̊د ا߱س̑تورية إˊرازاً لقيمتها و إرتباطها بحقوق و 

Թلها . فا߱س̑تور العراقي لس̑نة حر Էًفراد و ضماԳ ان  19تنص في المادة  2005ت
د في ا߱ساتير المقارنة  جعلْ  l(لا جريمة و لا عقوبة إلا بنص ).  فالا̠يد انه لا يو
النصوص ا߱س̑تورية مصدراً ̥لتجريم فا߱س̑تور ل̿س ˓شريعاً عقابياً و ل̿س من وظيف˗ه 

قاب فهذا من شˆنٔ ال˖شريعات العقابية و وظيفة ǫٔن يتضمن نصوص التجريم و الع
ا߱س̑تور في مجال التجريم يق˗صر ̊لى ̊لى النص ̊لى القوا̊د الكلية و النصوص 
 ǫٔكد ا߱س̑تور العراقي هذا المبدǫٔ  صولية التي تضع ضوابط التجريم و العقاب . و قدԳ

السلطة ال˖شريعية الفقرة الثانية عندما نص ̊لى حصر سلطة التجريم بيد  19في المادة 
إذ اس̑ت˯دم عبارة إلا بنص :( لا جريمة و لا عقوبة إلا بنص )  و هذه إشارة واضحة 

.  و هذا يعني )2016(ˊريفكاني  ̊لى  م̲ع السلطة التنف̀ذية في مجال التجريم و العقاب
ǫٔن المشرع ا߱س̑توري رفض فكرة التفويض ال˖شريعي ̥لسلطة التنف̀ذية و كذߵ 

ة، وهذا يعني من ݨة ان السلطة التنف̀ذية لا تم߶ حق إصدار ̥لسلطة القضائي
التعلۤت و Գنظمة التي فيها عناصر التجريم و تعني من ݨة டǫخرى ̊دم قدرة 
القاضي الحكم Դلادانة ǫٔو التجريم و العقوبة  حتى و لو كان الفعل تؤثمه Գ˭لاق ǫٔو 

ا يهمنا في هذا الصدد هو البحث يحظره العرف او حتى و لو كان ضاراً في ذاته. و م
في مدى إلتزام المشرع في اقليم ̠وردس̑تان بهذا Գطار ا߱س̑توري   و قد إنتق̀نا 

ة من الۣذج القانونية التي فيها إ˭لالاً ˡلياً  بهذه الضوابط و كالاتي:  مجمو̊
ا̦نموذج Գول / ̊لى الرغم من ̊دم وجود تفويض ˓شريعي ̥لسلطة  التنف̀ذية في 

ار Գنظمة و التعلۤت التي تحتوي عناصر التجريم فاننا لحظنا إصدارها من إصد
الجهات التنف̀ذية ا߿تلفة و لعلي ǫٔشير الى التعلۤت الصادرة من وزارة  النقل و 
المواصلات حول ضوابط و ǫٔمك̲ة وضع اˊراج الاتصالات ح̀ث نلحظ فيها صوراً 

 تور̽تها للاس̑باب التي بي̱̲اها سلفاً.̥لتجريم و العقاب  و هذا لا يجوز لعدم دس̑ 
) 8ا̦نموذج الثاني / ما ˡاء في المادة الثانية من قانون م̲اهضة العنف Գسري رقم(

ح̀ث نصت المادة الثانية (يحظر ̊لى ǫٔي شخص ̽رتبط بعلاقة ǫٔسرية  2011لس̑نة  
ة ، و ǫٔن ̽ر̝كب عنفاً ǫٔسرԹً و منها العنف البدني و الج̱سي و النفسي في اطار Գسر 

تعتبر Գفعال الاتية ̊لى سˌ̀ل المثال عنفاً ҬǫسرԹً.و هذا إ˭لال دس̑توري و تنافي 
واضح لمبدǫٔ الشرعية الجزائية و تف˗ح الباب ǫٔمام القاضي في إساءة سلطته  التقد̽رية 
المحددة Դلقانون و ا߱س̑تور.إذ ان ضروب التجريم و العقاب لا تˆتِٔ ̊لى سˌ̀ل المثال 

 وء الى الق̀اس في ˭لق الجرائم. ولا يجوز ا̥لج
العراق  -ا̦نموذج الثالث / ما ثب˖̲ا في قانون حماية و تحسين الب̿˄ة في إقليم ̠وردس̑تان 

من م̲ح السلطة التنف̀ذية فرض العقوبة الجنائية ح̀ث نصت  2008) لس̑نة 8رقم(
غرامة لا  Զلثاً: ( ̥لوز̽ر ǫٔو من يخوࠀ ممن لا تقل وظيف˗ه عن مد̽ر ̊ام فرض 42المادة 

) عشرة ملايين 10000000) مائة ǫٔلف دينار  و لا ˔زيد عن (10000تقل عن  (

دينار كل من ˭الف ǫٔحكام هذا القانون و Գنظمة و التعلۤت الصادرة  بموجˍه) و في 
و Գمر هذا تجاف̀اً دس̑تورԹً و تجاوزاً ̥لفصل بين  السلطات لا يمكن البول به إطلاقاً.

Գ ̊دم  2016/ اتحادية في  4تحادية العليا في العراق في قرار ها المرقم قررت المحكمة
من قانون حماية الحيواԷت البرية التي تنص (يمنح القائمقام و  10دس̑تورية نص المادة 

مد̽ر الناح̀ة سلطة قاضي الجنح لفرض العقوԴت...)   و س̑بˌت المحكمة Գتحادية 
من ا߱س̑تور العراقي التي تنص (السلطة القضائية  87العليا قرارها Դلاس˖̲اد الى المادة 

اتها و تصدر ǫٔحكاࠐا وفق  ̥لقانون)  lنواعها و درǫٔ مس̑تقߧ تتولاها المحاكم ̊لى إخ˗لاف
، و ح̀ث ان المادة العاشرة من القانون المذ̠ور قد ǫٔعطت الى القائمقام و مد̽ر الناح̀ة 

لمذ̠ور و هما من الموظفين المدنيين و سلطة جزائية بفرض العقوԴت المقررة في القانون ا
ل̿سوا من القضاة من م̲˖س̑بي السلطة القضائية Գتحادية فلا يجوز لهما من الناح̀ة 
ا߱س̑تورية ǫٔن يمارسوا ࠐام و إخ˗صاصات قضائية ، و ح̀ث ǫٔن التحق̀ق مع 
 Գش˯اص و توق̀فهم ǫٔو إجراء محاكمتهم و فرض العقوԴت ̊ليهم م̲وط حصرԴ Թًلمحاكم

من قانون حماية الحيواԷت  10فلا يحق لغير القضاة فرض ذߵ ، ߳ا يعتبر المادة 
 .        معطلاً لعدم دس̑توريته و مخالف˗ه ̥߲س̑تور 2010) لس̑نة 17البرية رقم(

ا̦نموذج  الرابع/ من المبادئ ا߱س̑تورية الجنائية في ا߱س̑تور العراقي ̊دم رجعية  
ذا يعني ان نصوص التجريم و العقاب ˓سري ̊لى القانون الجنائي ̊لى الماضي و ه

الوقائع المس̑تقˍلية  و لا ˓سري ̊لى الماضي إلا إذا كان في مصل˪ة المتهم  و لكن 
يلاُحظ في ال˖شريعات الخاصة الصادرة في Գقليم Գشارة الى عبارة (مع ̊دم 

Դت الموجودة Գ˭لال بعقوبة ǫٔشد)  و هذا يعني ǫٔن المشرع يلزم القضاء بتطبيق العقو
في قانون سابق ̊لى القانون الجديد إذا  كانت تحمل عقوبة ǫٔكثر جسامةً في القانون  
القديم و ̽رى البعض ان هذا ̼شكل خرقاً لقا̊دة رجعية القانون الجنائي ̊لى الماضي و 

. و نحن نعتقد انه لا مجال  )2016(ˊريفكاني  يؤ̨ر ̊لى تحق̀ق التناسب في مجال العقاب
عن موضوع الرجعية من ̊دࠐا في هذه الحاߦ لان الخيار ا߳ي اعطاه المشرع  ̥ل˪ديث

̥لقاضي  Դ̥لجوء لتطبيق العقوبة Գشد  ل̿س ˭لقاً لقا̊دة عقابية و إ̮شاءً لحكم قانوني 
بل ان القول بتطبيق العقوبة Գشد يعني ا˨اߦ المشرع ̥لقاضي الى قانون موجود ǫٔصلاً 

لجديد بتطبيق العقوبة Գشد لا يدع مجالاً ̥لقران بين قانون ، ثم ان تˆ̠ٔيد القانون ا
قديم وقانون ˡديد بل إن ߔ القانونين ما زԳ يطبقان و لا يمكن إطلاق وصف 
القدم و الحداثة ̊ليهما . و يمكن ǫٔن ̮س˖شهد بهذا في المادة السابعة من قانون م̲اهضة 

بعقوبة ǫٔشد ، و كذߵ المادة العنف Գسري ح̀ث تنص ̊لى عبارة مع ̊دم Գ˭لا 
من قانون حماية و ˔نمية Գنتاج الزراعي في Գقليم التي تنص في المادة التاسعة Զلثاً  9

:( إذا كان الفعل ا߿الف لاحكام هذه المادة جريمة عقو́تها ǫٔشد بموجب قانون ǫخٓر Էفذ 
ة و تحسين  الب̿˄ة في Գقليم ق̀طبق النص ǫٔشد عقوبةً) و كذߵ ما ˡاء في قانون حماي

̊لى عبارة مع ̊دم Գ˭لال بعقوبة اشد تنص ̊ليها  42في Գقليم التي تنص في المادة 
القوانين Գخرى يعاقب ا߿الف لاحكام هذا القانون بموجˍه Դلحˌس لمدة لا تقل شهر 

. (.... 
 

 الفرع الثانيني
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 ̊دم مرا̊اة Գسس العقابية العامة   
قوԴت ينقسم الى قسمين : القسم العام و القسم الخاص . من المعلوم ǫٔن قانون الع

فالقسم العام يضم Գحكام التي تخضع لها الجرائم و العقوԴت ̊لى إخ˗لاف ǫٔنواعها . و 
تتكفل هذه المبادئ بت˪ديد ǫٔقسام الجرائم و بيان ǫٔركانها ، و تحديد المساهمين في 

ولية الجزائية و نطاق Գ̊ذار و إر̝كابها ، مع بيان ǫٔس̑باب ԴԳ˨ة و موانع المسؤ 
من قانون  155الى 1الظروف القانونية . و قد ˨دد المشرع العراقي المواد من 

. و القوا̊د العامة تبدو لازمة  1969لس̑نة  111العقوԴت العراقي النافذ المعدل رقم 
ذات من ح̀ث ضمان  إس̑تمرارية  و تماسك النظام القانوني الجنائي و تنال هذه القوا̊د 

القيمة القانونية التي تنالها نصوص القانون ߳ا فان مخالفتها ǫٔو الخطˆٔ في تˆؤيلها يجعل الحكم 
. و وجود القسم العام إس̑ت˯لاص Դن الفكر )2003(عبد البصير  محلا ̥لنقض

القانوني قد بلغ مس̑توىً معيناً من النضج ̼سمح ࠀ بتجريد Գحكام القانونية و ردها 
(رمضان  ة، و هو لم يبلغ هذا المس̑توى إلا تدريجياً ̊لى مر العصورالى ǫٔصولها العام
 . س̑نة الطبع بلا)

وهذا يق˗ضي ان  لا يخالف القسم الخاص من قانون العقوԴت  النظرية العامة  
فهذه القا̊دة ل̿ست قا̊دة مع وجود إس̑ت˝̲اءات محددة ̊لى هذا Գمر    ̥لتجريم.

قد نلحظ  بعض ال˖شريعات التي تعلن مخالفتها مطلقة بل ˔رد ̊ليها اس̑ت˝̲اءات .إذ 
لاحكام القسم العام من قانون العقوԴت ، لان طبيعة موضوع هذه الفروع من التجريم 
الخاص تق˗ضي ذߵ م˞ل قانون العقوԴت العسكري و بعض الصور من الجرائم 

 Գق˗صادية .       
  Գ س̑تقصاء العديد من ال˖شريعات الجنائية فيǫٔ اً ̎ير و بعدˡقليم فقد لحظنا خرو

مبرر لهذه ال˖شريعات  من Գحكام العامة ̥لقسم العام . فمثلاً  نصت المادة  الرابعة 
)  لس̑نة 6العراق رقم( -من قانون م̲ع إساءة  ǫٔݨزة الاتصالات في اقليم ̠وردس̑تان 

ذا :( إذا ̮شˆٔ عن الفعل المر̝كب وفق المادتين (الثانية ) و (الثالثة) من ه 2008
القانون إر̝كاب جريمة يعد الم˖سˌب شر̽كاً و يعاقب Դلعقوبة المقررة ̥لجريمة المر̝كˍة) 
و لتوضيح النص المذ̠ور نضرب المثال التالي . فلو إفترضنا ǫٔن شخصاً قام بتصو̽ر 
عش̑يق˗ه و هي ̊ارية دون رضاها و  قام ب̱شر صورها ̊بر وسائل التواصل Գجۡعي  

شق̀قها و وا߱ها بق˗لها من جراء ذߵ فان العش̑يق يعد م˖سˌˍاً و ˔رتب ̊لى ذߵ ق̀ام 
و يعد شر̽كاً في إر̝كاب جريمة الق˗ل هذه . وهذا م˞ال ˡلي للانحراف ال˖شريعي في 
ة المساهمة الجنائية لانعدام العلاقة الس̑بˌ̀ة في المساهمة الجنائية المتمثߧ في  موضو̊

اني  ا߳ي قام ب̱شر صورة عش̑يق˗ه  الاتصال بين ال̱شاط ̎ير المشروع و سلوك الج
ر . ǫٔضف الى ذߵ ان  اي ̊دم وجود ̊لاقة س̑بˌ̀ة بين فعل الق˗ل و فعل التصو̽

هذه تق˗ضي الر̠ن المعنوي (القصد الجنائي) و هذا يتطلب نية  المساهمة في جريمة الق˗ل
التدا˭ل من قˍل الشريك في إر̝كاب الق˗ل و هنا نلحظ ان الم˖سˌب ل̿س ߱يه نية 

لق˗ل اي التد˭ل في جريمة الق˗ل . Էهيك عن ان صور Գشتراك محددة سلفاً في ا
قانون العقوԴت القسم العام  و هي الاتفاق و التحريض و المسا̊دة . و لا يمكن القˍول 
بص˪ة التصور ال˖شريعي المبني ̊لى إعتبار ال˖سˌب نمطاً من ǫٔنماط المساهمة الجنائية كما 

 .تنص المادة المذ̠ورة 

و من المظاهر Գخرى لهذا النوع من Գ˭لال ما اس̑تقرئناه من نص المادة الثانية من 
قانون م̲اهضة العنف Գسري ح̀ث ǫٔˊرز المشرع الكوردس̑تاني نمطاً إجرام̀اً سماه 

ضرب ǫٔفراد Գسرة بˆئة حجة و ̊ده جريمة عنف Ҭǫسري . و إب˖̲اءً ̊لى هذا النص  
ب إبنه Դية حجة و لو كان في ˨اߦ دفاع شرعي يعتبر فان الوا߱  ا߳ي يقدم ̊لى ضر 

ضربه ضرԴً ̎ير مشروع  و  و هو لا يعد في ˨اߦ دفاع شرعي لا نص قلنون م̲اهضة 
حسب تصور -العنف Գسري لا يعتد Դية حجة في ق̀ام الوا߱ بضرب غبنه لانه 

ذريعة و لا يعد ̊لى  المشرع الكوردس̑تاني ما قام به الوا߱ يعُد عنفاً ǫٔسرԹً تحت ǫٔية 
 ذߵ دفا̊اً شرعياً و هنا تناقض ˓شريعي و ىخر مع Գحكام العامة لقانون العقوԴت . 

 
 المطلب الثاني

 ̊دم Գعتداد بمعايير الوضوح و اليقين في بناء ا̦نموذج القانوني ̥لجريمة
ة  في ف˗حت التحولات Գجۡعية و Գق˗صادية و الس̑ياس̑ية المتعددة و الم˖سار̊

ا߽تمعات الوطنية ال˖ساؤل حول قدرة قوا̊د القانون الجنائي في مواݨة سلبياتها و 
إفرازاتها الجنائية.  فالتطورات الناجمة عن ̊المية حقوق Գ̮سان و ظاهرة العولمة و 
المتغيرات الس̑ياس̑ية كلها ˔ر̠ت ا˛رها ̊لى ̠يف̀ة تعاطي القانون الجنائي مع المشߕت 

ن لزاما في هذا الس̑ياق الحفاظ ̊لى الت̱س̑يق القانوني و البناء الناجمة عنها و كا
ال˖شريعي من ˡǫٔل ǫٔن يؤدي القانون الجنائي وظيف˗ه المتمثߧ في Գمن وԳس̑تقرار و 
Դلتالي الوصول الى العداߦ . و لعل  السˌ̀ل الى هذا المراد مكمنه وضع النصوص 

و صياغتها في قوالب ˓شريعية مفهومة  الجزائية بناءً ̊لى الحاˡة Գجۡعية المل˪ة
ˉشرط مرا̊اة القيم ا߱س̑تورية في القانون الجنائي كما ǫٔسلف̲ا سابقاً ، و بخلاف تˌني 

(سرور   هذه الشروط في فاننا س̑نواˡه ما يصطلح ̊ليه  انعدام Գمن القانوني
نية فلا تتطلب س̑يادة القانون ǫٔن يتحقق Գس̑تقرار في تطبيق القوا̊د القانو ) و 2003

معنى لهذ المبدǫٔ ما لم يتحقق هذا الشعور ߱ى ا߿اطبين Դلقانون Դعتبار ان تنظيم 
العلاقات القانونيةمن وظائف القانون و يتˤلى Գمن القانوني ߳ߵ في تحس̿س 
المواطنين بجدوى النصوص الجنائية و مق˗ضاها العملي في ا߽تمع و بعد ذߵ وضح هذه 

ا  و يتحقق من كل ذߵ الشعور Դلمصداق̀ة ߱ى المواطن النصوص  و ̊دم رجعيته
لان ، ب˖شريعه و ̼سود التصور ߱يه Դن هذا ال˖شريع الجنائي ˡاء لحمايته  و إنصافه

Գغفال ال˖شريعي من ݨة و ال˖س̿ب ال˖شريعي من ݨة Ҭǫخرى من العوامل المنتˤة 
ߵ مشكلة التضخم ̥لفوضى و ԳرԴك في العمل القضائي و قد نواˡه جراء ذ

ال˖شريعي و ̊دم إس̑تقراره و تدهور جودته و ا߳ي يؤدي بدوره الى ˨اߦ تضاد بين 
المشرع الجنائي والقاضي الجنائي و هذا ي̱˗ج عنها معاԷة المتقاضي من التغيرات و 
التقلبات في ال˖شريعات وԳجتهادات . و ǫٔب˖̲اءً ̊لى ما تقدم فإننا س̑نقسم هذا 

 وع الاتية لتوضيح المقصد العلمي من دراس˖̲ا .المطلب الى الفر 
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اورد الفقه و القضاء تعريفات م˗عددة ̥ليقين القانوني، فقد عُرف Դنه ضرورة ̠ون 
القوا̊د القانونية واضحة ودق̀قة من Էح̀ة و من الممكن الت̱ˍؤ بها من Էح̀ة Ҭǫخرى . و 

Դنه وضع القوا̊د القانونية Դلفاظ و لغة واضحة بعيدة عن الغموض  ق̀ل في تعريفها ǫٔيضاً 
  ))2012(˨امد  ح̀ث تطبق ˉشكل ي̱سجم بدقة مع ا̥لفظ المس̑ت˯دم في القا̊دة

و في نفس  الس̑ياق عرف البعضالاخر اليقين القانوني Դنه ان ˔كون ̥߲وߦ ال˖شريعات 
بمعنى ǫٔن ˔كون القوانين ̎ير تحكمية و القانونية  اللازمة التي ˓سا̊د في م̲ع التعسف ، 

لها ǫٔبعاد موضوعية و ǫٔبعاد إجرائية م˞ل الحكم بناءً ̊لى ǫٔدߦ قاطعة و توفير الوسائل 
اللازمة ̥߲فاع و ̊دم ا̦تمييز في المقاضاة و تجنب Գنتقائية في التعاطي مع المتهمين 

مؤسساتي . و  اضف الى ضرورة إجراء عملية المقاضاة والعقاب و التوصيف ˉشكل
يتˤلى من التعريف Գ˭ير Դن  هناك ̊لاقة وثيقة بين اليقين القانوني و قوا̊د المحاكمة 

 .  (Suominen 2014)العادߦ
Դن اليقين القانوني مرده الى ان ا߿اطبين Դلقانون  ون و بنفس المعنى ذهب  اخر 

نون مصدرها و يجب ǫٔن يجب ǫٔن ̽كونوا ابعد ما ̽كونوا من ا̦تهديدات التي  ̽كون القا
 .((Safta 2016)يتم حما̽تهم من انعدام Գمن القانوني الناتج من انعدام اليقين

ج م̲ه انه ل̿س ࠐماً وضع القوا̊د القانونية فحسب ، بل ان Գهمية ˔كمن ˗و هذا ̼س̑ت̱  
في ̠يف̀ة وضعها بمعنى ضرورة ǫٔن ˔كون  القوانين م˗وقعة وԷجزة . و ǫٔرتباطاً بذߵ فقد 
ǫٔكدت محكمة العدل Գوروبية Դن مˍدا اليقين القانوني جزء من قانون ا߽تمع و Էموسه 
 و يجب ǫٔن يحترم من قˍل مؤسساته وجميع الممارسين ̥لوظيفة والسلطة

.)Maxeinerm( (  ن يحددǫٔ يضاً ان ال˖شريع الجنائي يجبǫٔ ٔكدت المحكمة المذ̠ورةǫ و
Գفعال محل التجريم تحديداً ˡازماً مع العقوԴت المقررة إزائها ، و هذا يتحقق إذا 
تمكن Գفراد ا߿اطبون بتطبيق القانون الجنائي و من ˭لال صيغ تفسيرية واضحة قˍل 

. فمن اللازم ǫٔن (Fenwick, Wrbkam 2016)المحكمة Դلالمام بمغزى النص العقابي
يتم تحديد الر̠ن المادي و الر̠ن المعنوي و تحديد العقوبة و مدتها وضرورة فهم النص 
دون ا̥لجوء الى الق̀اس. ومن مجمل ما تقدم يمك̲نا ان نقول Դن اليقين القانوني يحتوي 

ة من العناصر منها الوضوح القانوني و Գس̑تقرار القا نوني و السلم القانوني ̊لى مجمو̊
 وتوقع تطبيق القانون في ضوء Գس̑تمرارية القانونية و القضائية.

 
 الفرع الثانيني

 مضمون اليقين القانوني الجنائي و مق˗ضاه    
إرتباطاً Դلفكرة المطرو˨ة سلفاً فان النصوص العقابية يجب ان تعَُرف الفعل ا߽رم 

ية الفعل ا߳ي يحظر المشرع إر̝كابه و ان تعريفاً ̽كفل ̥لشخص العادي ǫٔن يفهم ماه 
 ٔˆˤفعال ̊لى نحو لا يؤدي الى التحكم و ا̦تمييز . فقد يلԳ يجري النص ̊لى هذه
المشرع الى إس̑ت˯دام المصطل˪ات الفضفاضة لس̑بˌين : Գول هو ان ̽كون ال˖شريع 
وس̑يߧ بيد القابضين ̊لى السلطة لكي ˔كون وس̑يߧ ̥لحفاظ ̊لى الك̀ان الس̑ياسي 
القائم . ǫٔما السˌب الثاني فإن المشرع الجزائي قد يتعمد الى إس̑ت˯دام هذه الوس̑يߧ 
لˌسط سلطان النصوص الجزائية ̊لى جميع Գفعال Գيجابية و سواء ǫٔكانت مقصودة 
ǫٔو ̎ير مقصودة بغرض حماية مصل˪ة معينة ذات إعتبار من الناح̀ة القانونية ، Գ ان 

ي يعرف بنص التجريم Գح˗ياطي من شانه المساس هذا Գسلوب في التجريم ا߳
 (الحمليلي)بقرينة البراءة لانه لا يوفر الضماԷت التي تتطلبها مˍدǫٔ الشرعية الجزائية

بون ماهية . و بناء ً̊لى ما س̑بق فان مضمون اليقين القانوني هو ǫٔن يعرف ا߿اطَ  
ها عند مخالفتها و هذا ما Գوامر و النواهي و الجزاءات المقررة التي قد يتعرضون ل 

يق˗ضي صفات ˭اصة في النصوص الجزائية و في تفسيرها.و لهذا يعد اليقين القانوني 
الركيزة الثانية ̥لشرعية الجزائية ، لان جوهر الشرعية ل̿س إصدار القوا̊د القانونية 
و  الجزائية و إنما ǫٔيضاً بذات Գهمية و ا߱قة ǫٔن ̽كون ا߿اطبون ̊لى وعي و إدراك

. و معيار وضوح ǫٔو غموضه (سرور )Գ˨اطة بهذه القوا̊د قˍل Գقدام ̊لى تطبيقها
 .  (عبد الله)̽رتبط بˆؤساط الناس ǫٔي هو معيار الشخص العادي

فمن المهم ̊لى المشرع ان لا ي̱ساق وراء الضغوط Գيدولوج̀ة في عملية صنا̊ة  
ات  الضاغطة،  فالتˆنئ ال˖شريعي ال˖شريع او لا يۡدى ǫٔمام م˗طلبات بعض ا߽مو̊

̊امل ࠐم في تحق̀ق اليقين القانوني. ǫٔما المق˗ضى من اليقين القانوني الجنائي فهذا هو 
Գهم ، فكما ǫٔسلف̲ا فان اليقين قد ǫٔرسى مˍدǫٔ̽ن ࠐمين في العلاقات  القانونية ،هما 

لجنائي يجب ǫٔن مˍدǫٔ الوضوح و مˍدǫٔ القابلية ̥لفهم  وهذا يعني في ا߽مل ǫٔن القانون ا
̽كون م˗ا˨ا ̥لجميع  ل̿س ˉشكل مادي فحسب ، بل ˉشكل فكري . بمعنى انه إذا 
ǫٔردǫٔ Էن نصل ̥لحق فان الطريق هو القانون الواضح و المعبر عن قيم Գنصاف . 
فالفكرة كالاتي من ˡǫٔل ان تتجسد الحق في العقاب و الحق في المقاضاة لا بد ǫٔن 

عدلية ذات الصߧ ملمة Դلقوانين، ففعالية الحقوق تبدǫٔ ˔كون Գݨزة القضائية و ال
بمعرفة هذه الحقوق ˭ارج ǫٔي ̯زاع . و من هنا تˆتئ ǫٔهمية الوصول الى القانون في 

 ˭دمة الوصول الى الحق و Դلتالي الوصول الى العداߦ . و هذا هو الحق في القانون.
دة فلا تتعارض و إرتباطاً بما س̑بق ذ̠ره  إن النظام القانوني يجب ǫٔن  ˓سوده مˍدǫٔ الو˨

نصوصه ǫٔو ت˖̲افر فۤ ب̿نها و لعل النصوص ا߱س̑تورية هي المرجع في تقد̽ر هذه 
ǫٔن لا يتعارض النصوص ال˖شريعية مع الثوابت  -كما ǫٔوضحنا -المسˆߦٔ ، فمن اللازم 

ا߱س̑تورية.  و عطفاً ̊لى ذߵ فان تجريم ما دون الفعل يعد إ˭لالاً دس̑تورԹً فلكل 
ريمة ر̠ن مادي لا قوام بغيره ̽تمثل ǫٔساساً في فعل و إم˗ناع وقع Դ߿الفة ̥لنص ج

العقابي، فالقانون الجنائي يجب ǫٔن يهتم بمادية الفعل و تجس̑يده تجس̑يداً مادԹً سواء 
ǫٔكان سلبياً ǫٔو إيجابياً. و من كل ما تقدم فاننا ̮س̑ت̱˗ج Դن عملية التجريم و العقاب 

د وحرԹتهم ̊لى نحو ̠بير و من شˆنٔ ̊دم وجود الضوابط ̊لى ينال من حقوق Գفرا
سلطة ال˖شريع Գف˗ئات ̊لى الحقوق ا߱س̑تورية ، ومن ˡانب اخر فان اليقين 
القانوني اي ̊لم Գفراد سلفاً بما هو محرم ̊ليهم تدعم الثقة بين  الفرد و السلطات 

(شمس  Դلضوابط ا߱س̑تورية ا߿تصة Դلقضاء و تنف̀ذ ǫٔحكامه. و ا߱وߦ يجب ان تتق̀د
، فالصحيح ǫٔن نقول Դنه لا جريمة و لا عقوبة إلا بنص و لكن Գصح ǫٔن نقول  ا߱̽ن

Դنه لا جريمة و لا عقوبة إلا بنص واضح  . وهذا يعني Դن تعيين الر̠ن المادي  يتصل 
تحديداً  ԴلحرԹت العامة بقدر  إرتباطه بمبدǫٔ الشرعية الجزائية ، ف˗˪ديد الر̠ن المادي

يق̀نياً من شانه ǫٔن يحصر سلطة العقاب في يد ا߱وߦ في مجال معقول و يصون Գفراد 
يذهب البعض و   من من مؤا˭ذتهم عما انطوت ̊ليه ضماˁرهم و ما ˡال بخواطرهم

ابعد من ذߵ و يؤكدون بˆنٔ تحديد الر̠ن المادي و ا߳ي هو جوهر اليقين القانوني  ࠀ 

ه ǫٔٔو
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ا߱ا˭لية للا̮سان من الصعب التعرف ̊ليها فك˞يراً ما ̼سيء مبرر س̑ياسي فالافكار 
الفرد التفكير و تدور في ˭߲ه إعتبارات خف̀ة تدفعه الى إساءة التصرف ثم يحدث ǫٔن 
تختفي هذه Գعتبارات و تتلاشى من ˡديد . ومن ݨة Ҭǫخرى فان شرعية العقاب 

ة في ا߽تمع و طالما إن ˓س̑تمد اساسها من Գضطراب Գجۡعي  ا߳ي تحدثه الجريم
هذا Գضطراب لا ي̱˗ج من مجرد فكر لم يتم التعبير عنه بˆفٔعال مادية فان العقاب لا 
د ضرورة تبررها  lيمكن إعماࠀ و القول بغير ذߵ يجعل العقوبة ̎ير مشرو̊ة لان لا تو

 )2002ࠐدي، (.
قعة معينة و نصوص . و هذ يؤدي بنا الى القول Դن القاضي الجنائي عندما يواˡه وا  

عقابية ̎ير معينة و ̎ير محدودة الضوابط فان الن˖ˤ̀ة ˔كون إصدار ǫٔحكام قضائية ̎ير 
موفقة . و ̊ليه فان التزام المشرع Դلوضوح و البيان يعُد ن˖ˤ̀ة من نتائج الشرعية 
 الجزائية التي تعد مˍداً دس̑تورԹً بل  ǫٔن الوضوح هو Գساس الشرعي ̥لمبدǫٔ المذ̠ور

 . )1998الي ، (ا߽
و لا مراء من القول Դن اليقين القانوني قد يجد ࠀ تˆصٔيلا دس̑تورԹً من زاوية டǫخرى و 
̽تمثل في الحق في المساواة . فا߱س̑تور يؤكد م˞لاً ̊لى الحق في المساواة و ا߳ي قد يتم 

ية ǫٔو عندما خرقه عندما لا تتم المعامߧ الم˖ساوية بين Գوضاع المۡثߧ و المراكز القانون 
يتم التعامل مع المتهمين ˉشكل مختلف من م̲طلق تفسير النص العقابي الغامض و هذا 

.  كما ان هناك من (Sartori 2013)ا߳ي يترتب ̊ليه Գ˭لال Դلاوضاع القانونية
يذهب Դن اليقين القانوني مصطلح م˗دا˭ل مع مفهوم س̑يادة القانون لان  من 

المشرع من التحكم و التزامه بتوفير Գس̑تقرار مس̑تلزمات Գ˭ير م̲ع 
و هذا القول مؤداه ǫٔن الشرعية الجزائية جزء من  (Fenwick,  Wrbkam)القانوني

النظام ا߱س̑توري و هي تعز̽ز لحماية الحقوق و الحرԹت ويمثل صمام Գمن   لحق 
عراقي مقدس من حقوق Գ̮سان و هو الحرية الشخصية، و هذا Զبت في ا߱س̑تور ال

ح̀ث الحرية الشخصية مصونة و هذا ̼س̑توجب ̊لى المشرع عند وضعه ضوابط 
التجريم و العقاب ǫٔن يحدد س̑ياس̑ته العقابية في ضوء هذا المبدǫٔ  و ان ̽كون  تجس̑يد 
المبدǫٔ ̊لى صعيد ال˖شريع الوطني تˆ̠ٔيدا لهذه الحق̀قة ا߱س̑تورية . و ̊ليه فان الاتيان 

د يؤدي الى تفسير ي̱˗ج عنه ˭لق الجرائم و العقوԴت ال˖شريعي Դلنصوص الغامضة  ق
 و هذا  القول ̼سُ̑ت̱˗جَ م̲ه م̲طق̀ا الس̑ياق ا߱س̑توري  ̥ليقين القانوني الجزائي.

  
 الفرع الثالث

 مظاهر Գ˭لال Դليقين القانوني في ال˖شريعات الجنائية
 العراق و لقد اصبحت ال˖شريعات الجنائية الغامضة سمة من سمات العمل ال˖شريعي في

في Գقليم و ̽رتبط هذا الموضوع بموضوع (ا̦نموذج القانوني) فالقا̊دة القانونية الجنائية 
˔تميز عن القوا̊د الجنائية Գخرى ǫٔنها يجب ǫٔن ˓شمل وصفاً دق̀قاً لكل  جريمة تضم 

مختلف العناصر التكوي̱̀ة لها ، وهذا ما يتعلق Դلشكل القانوني ̥لجريمة ،إذ ǫٔن السلوك 
(ǫٔحمد  Գ̮ساني لا يمكن تجريمه  ما لم يحصل تطابق بين هذا السلوك و ا̦نموذج القانوني

2014(. 

Դٕمكاننا Գس˖شهاد بعدد ̎ير م˗ناهي من ال˖شريعات الجزائية التي تتصف Դلوهن و  
الغموض و ˔كون هي بذاتها  سˌˍاً في اللاس̑تقرار القانوني و القضائي و لعلي ǫٔس˖شهد 

ة من    الۣذج القانونية التجريمية و كالاتي :بمجمو̊
ا̦نموذج Գول/   ما ثب˖̲اه في المادة الثانية من قانون م̲اهضة العنف Գسري في إقليم 
̠وردس̑تان العراق ح̀ث ǫٔورد المشرع جرائم ̎ير واضحة المعالم م˞ل جريمة (قطع صߧ 

ونية نحوها و في هذه الرحم) ، و جريمة ا̯تهاك حقوق المرǫٔة.و كذߵ إبداء النظرة ا߱
الصور التجريمية غموضاً واضحاً و ف̀ه  م̲ح سلطة تقديدرية واسعة ̥لمحكمة ا߿تصة 
بقضاԹ م̲اهضة العنف Գسري لخلق الجرائم و هذا ما لا يتوافق مع مق˗ضيات التجريم 
. فˍال̱س̑بة لجريمة قطع صߧ الرحم لم يحدد لنا المشرع الكوردس̑تاني السلوك المادي محل 
التجريم تحديداً دق̀قاً و بطبيعتها فان هذه العبارة تثير ال˖ساؤلات و المشرع لم يحدد لنا 

، فهل تقع Դلام˗ناع عن زԹرة ԳقرԴء ǫٔو Գساءة لهم )2016(محمد ̠يف̀ة وقوع الجريمة
، ام ̽ك˗في الاتصال بهم ̊بر وسائل الاتصال لانتفاء الجريمة.  كما إن المشرع جرم ما 

ظرة ا߱ونية تجاه المرǫٔة و هي ايضاً عبارة تجريمية ̎امضة و تحتمل التˆؤيل الواسع سماه الن
و تف˗ح ԴًԴ واسعاً امام التفسير الواسع ̥لنصوص الجزائية ، و إخ˗لاف التوضي˪ات 
القضائية بين المحاكم ا߿تصة ذاتها ، لان هذه الصيا̎ات التجريمية تؤدي بلا شك الى 

ضائية بصدد الحاߦ الوا˨دة لان المنظور القانوني يختلف إخ˗لاف Գجتهادات الق
 ̥لنظرة ا߱ونية   لاخ˗لاف الس̑ياقات الزمانية و المكانية .

ا̦نموذج الثاني /   Դٕمكاننا ǫٔن نلحظ نفس الحاߦ من الشك ال˖شريعي في قانون م̲ع 
اݨزة إساءة اݨزة الاتصال و التك̲ولوج̀ا ح̀ث ˡاء المشرع بجريمة إساءة اس̑تعمال 

الاتصال  و جريمة ̮شر ǫٔخˍار مختلقة تثير الرعب و كلها عبارات ̎امضة تعطي سلطة 
 واسعة  ̥لقاضي الجنائي في التجريم ˉشكل لا يتوافق مع شرعية الجريمة و العقوبة.

ا̦نموذج الثالث/ . يتˤلى Գمر كذߵ في قانون تنظيم العمل الصحفي في Գقليم  رقم 
د المشرع الجنائي صيغاً تجريمية تثير الغموض في المادة ح̀ث ǫٔور 2007لس̑نة  35

التاسعة  م˞ل جريمة زرع Գحقاد و بذر الكراهية و الشقاق بين ابناء ا߽تمع و جريمة 
إهانة المعتقدات ا߱ي̱̀ة و تحقير شعاˁرها    و كذߵ ما ǫٔورده في نفس المادة بتجريم  

فكلها عبارات ت˖سم Դلشك و تجس̑يد كل ما يضر Դٕجراءات التحق̀ق و المحاكمة .  
 ̊لى حق̀قة ̊دم Գنضباط ال˖شريعي في التجريم .

ا̦نموذج الرابع / ما ˡاء في في قانون حماية المس̑ته߶ العراقي ا߳ي تم إنفاذه في اقليم 
ح̀ث نصت   2010) لس̑نة 1̠وردس̑تان بقانون إنفاذ حماية المس̑ته߶ Գتحادي رقم(

Գ̊لان عن سلعة مخالفة ̥لنظام العام و Գداب العامة و  المادة التاسعة ̊لى تجريم
لطالما تذرعت النصوص القانونية بتجريم الك˞ير من التصرفات القانونية بحˤة  انها 
مخالفة ̥لنظام العام و Գداب مع العلم من ǫٔن هذه الفكرة مع محاولات الك˞ير̽ن في  

و يصعب تحديد  )Գ)2017حمدعمالهامفهوࠐا إلا انها فكرة مطاطة مرنة قد ̼سُاء إس̑ت
 مدلولها و الوقوف ̊لى محتواها.

التي  2004لس̑نة  42ا̦نموذج الخامس/ ما ˡاءت في المادة Գولى من القانون رقم 
من قانون العقوԴت و يحل محلها ما  408تنص (يوقف نفاذ الفقرة Գولى من المادة 

ن حرض شخصاً ǫٔو سا̊ده Դية يلي يعاقب Դلسجن مدة لا ˔زيد ̊لى س̑بع س̑نوات م
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وس̑يߧ ǫٔو ˓سˌب ف̀ه  إذا ما تم Գنت˪ار بناءً ̊لى ذߵ)  و المشرع هنا ˭لق جريمة 
ال˖سˌب في Գنت˪ار. و هذا بدوره يؤدي الى نتائج ̎ير م˗وافقة مع الحقائق المنطق̀ة 

عمل فال˖سˌب قد ̽كون عملاً لا إرادԹً و Գنت˪ار عمل إرادي فمن ̎ير المعقول جعل 
 ̎ير عمدي  ǫٔساساً  لتحميل المسؤولية الجنائية عن ن˖ˤ̀ة فعل عمدي ̥لمنتحر .

الصادر من ˊرلمان ̠وردس̑تان و  2003) لس̑نة 21ا̦نموذج السادس / القانون رقم (
من قانون العقوԴت و إ˨لال المادة التالية محلها: (  156القاضي  Դٕيقاف العمل Դلمادة 

السجن المؤقت من إر̝كب عمداً فعلاً بقصد المساس بˆمٔن و يعُاقبَ Դلسجن المؤبد ǫٔو 
إس̑تقرار و س̑يادة مؤسسات إقليم ̠وردس̑تان العراق Դية ̠يف̀ة كانت و كان من شˆنٔه 
ǫٔن يؤدي الى ذߵ). و هذا النص يمثل إنحرافاً ˓شريعياً مجسدا للا˭لال Դلشرعية 

فيها، كما ان تحديد المفاهيم الجزائية و ̊دم وضوح مضمونها، و اطار ا̦نموذج القانوني 
المكونة ̥لقصد الخاص بحاˡة الى التوضيح فالمشرع الكوردس̑تاني اس̑ت˯دم عبارة ǫٔمن 
المؤسسات في ˨ين ان Գمن ࠀ مفهوم و مغزى إجۡعي و إق˗صادي و س̑ياسي  لا 
يتعلق Դلمؤسسة ذاتها بل يتعلق بتوفيرها لاعضاء ا߽تمع كما ان إس̑تقرا ر المؤسسات 

 لاح ̎ير مفهوم و ̽رتبط ǫٔكثر Դ߱وߦ ̡ك̀ان عضوي و لا ̽رتبط بمؤسسة بعينها .إصط
ان ا߳ي ذ̠رԷه من نماذج تجريمية ˡاءت ̊لى سˌ̀ل المثال و ل̿س الحصر و كلها تˆ̠ٔيد  

̊لى Գنحراف من ˡانب المشرع في تˌني التجريم الواسع  و م̲ح سلطة تقديدرية و 
ذا فان ال˖شريع ̽كون سˌˍاً في توفير Գ˭لال Դلامن اسعة ̥لقضاء في ˨لق الجرائم و به

القانوني و اللاس̑تقرار القضائي و Դلتالي فان ǫٔبناء الشعب ا߿اطَبون Դحكام القانون 
 الجنائي هم المتضررون .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاتمةة
 /النتائجǫٔولاً: 

إن المغزى العلمي من هذه ا߱راسة كان بيان مظاهر Գنحراف في ال˖شريعات  -1
الجنائية في إقليم ̠وردس̑تان العراق لعدم تضمينها الشروط الموضوعية و الشكلية 
الواجب توافرها في ال˖شريعات الجنائية و و قصدԴ Էلانحراف   البناء ال˖شريعي الجنائي 

دار ال˖شريعات الجنائية اللازمة إجۡعياً ، و ̊دم دون ضرورة إجۡعية و تجنب إص
وجود ˔راتˌ̀ة ˓شريعية في تحديد ԳولوԹت المل˪ة في ال˖شريع الجنائي، و ̊دم إنضباط 

 العبارات التي تصُاغ فيها القوالب ال˖شريعية الجنائية الخاصة Դلتجريم. 
 
ن مسار الحل تجنبˆٔ للانحراف و عطفاً ̊لى ̊دم خروج ال˖شريع الجنائي ع -2

̥لمشߕت الحق̀ق̀ة فان ال˖شريع يجب ǫٔن يˌنى ̊لى اساس المصل˪ة الضرورية و من 
ة Գولى اي انه  l߱رԴ ن م̲طق الضرورة لا  ˓س˖̲د الى قيم نفعيةԴ المف̀د القول
̼س̑تهدف الحفاظ ̊لى المصل˪ة العامة من ˭لال الحفاظ ̊لى هوية ا߽تمع  مع ضرورة 

ونية و محاوߦ إيجاد التفا̊ل المتبادل بين مختلف الثقافات و Գ˭ذ الرقي Դلقوا̊د القان
بنظر Գعتبار مس̑تلزمات الموا̠بة ̥لقيم العالمية في انصاف بني الˌشر و هذا ما 
ة معينة من التطور و  l߽تمع الى درԴ س̑يضفي ̊لى قوا̊د التجريم طابعاً تق̲ياً و ̽رتقي

لية. من المس̑تحسن ان لا ̼س̑تهدف المشرع الحضارة في ظل الحفاظ ̊لى القيم المح 
د حكمة عملية من تجريمها و لا يعُتبر خطˆٔ  lالجنائي تجريم بعض السلو̠يات التي لا تو
̼س̑تˆهٔل عقوبة ج̲ائية و Դلتالي يجب ǫٔن تخضع لنظام إداري . و Դلامكان ان ̮شير 

ظاهرات في إقليم الى عشرات الۣذج ال˖شريعية في القانون العراقي م˞ل قانون تنظيم الم
 و قانون مكافحة التد˭ين في إقليم ̠وردس̑تان 2010لس̑نة  11̠وردس̑تان المرقم 

 
من المنطقي ان ال˖شريع يبدǫٔ بخاطرة Դمكاننا ǫٔن ̮سميه الخاطرة ال˖شريعية الجنائية   -3

و مˍعثه Գشكالات التي ي˖ˍصر لها المشرع و المتمثߧ  بهنات الواقع Գجۡعي و زلات 
فالمشرع في كل زمان و مكان ̼س̑تلهم ǫٔحكام القوا̊د القانونية من رحم  اء ا߽تمع. ، ابن

مجتمعه و ما يؤمن به من ǫٔعراف و ما يلتزم به من ǫٔ˭لاق و ت˖شكل القا̊دة القانونية 

عندئذٍ و هي ˔رجمة Գفكار و المبادئ السائدة بين ǫٔفراد ا߽تمع إذ تˆتئ القا̊دة م̱سجمة 
ات Գش ˯اص و توقعاتهم و هذا يعني ان عملية ˭لق القا̊دة لا تˆتئ من مع طمو˨

فراغ و إنما لها ǫٔبعاد إ̮سانية  و ǫٔجۡعية و ǫٔ˭لاق̀ة م˗ˤذرة في ا߽تمع . فلكي تتحقق 
̎اية  القانون لا بد من ǫٔن  ˓سُنَ القا̊دة و قد تضمنت Գبعاد الموضوعية المحلية 

 و لن يتحقق ذߵ فۤ لو كانت القا̊دة القانونية المتوافقة مع معتقدات و ǫٔفكار ا߿اطبين
 ˨المة ǫٔو انها تترجم ǫٔبعاداً ̎ير وطنية

 -إرتباطاً Դلتوظيف الس̑ياسي ̥ل˖شريعات الجنائية -˨اول المشرع الكوردس̑تاني   -4
تˌني ˓شريعات ج̲ائية  تجسد  إنعكاس القابضين ̊لى السلطة بحيث ˔كون خروˡاً 

انون العقوԴت و الس̑ياقات القانونية ا߱س̑تورية ، و لنا في ̊لى القوا̊د العامة من ق
قانون ̊دم مسؤولية المساهم في الحركة التحررية الكوردية لشعب ̠وردس̑تان جزائياً 

م˞الاً Դرزاً و تجلياً حق̀ق̀اً لهذا ا̦نموذج من العمل  2012لس̑نة  13و مدنيا رقم 
Գ ليقين القانوني و تˆصٔيل لعدمԴ لامن القانوني و سˌ̀ل انتقائي ال˖شريعي ا߿لԴ لتزام

 لتطبيق القانون.

نن الم
Գش Գه
منمنمنمنمنمننننن امن امن الملم

ام الم الققانوقانوونون كامكام
Գ˭لا
كاكاكاكاكاكا
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ة Գنحراف و خروج ال˖شريع  -5 إق˗نعنا من ˭لال هذه ا߱راسة  إن جزءً من موضو̊
الجنائي عن ˡدواه مرتبط بصنا̊ة ال˖شريعات الجنائية بناءً ̊لى ̊دم التعامل العلمي 

ل من ال˖شريعات الجنائية السليم مع مشߕت ا߽تمع ، لان البعض يحاول ان يجع
مصدراً ̥لمناكفة و تغليب  المصالحة ا߳اتية ̊لى اҬҡطر Գجۡعية و لعل رواسب 

ل ̊لى مدار القرون ǫٔوصلنا الى هذا ԳرԴك ال˖شريعي. lة و الرǫٔا̦تمييز بين المر 
ان المشرع الجنائي في إقليم ̠وردس̑تان العراق ل̿س ߱يه حس التعامل السليم مع  -5

ߕت Գق˗صادية و مواݨاتها ج̲ائياً ، و ̊ليه فان مظهراً من مظاهر Գنحراف المش
في ال˖شريع الجنائي في Գقليم هو ̊دم تˌني ˓شريعات ج̲ائية إق˗صادية لمواݨة ظاهرة 
Գجرام Գق˗صادي ، و ̊دم اجراء عملية Գ˨لال و Գبدال ̥لقوانين القديمة و 

رها لكي ˔كون موا̠بة ̥لت  طورات Գق˗صادية الناجمة عن ظاهرة العولمة .تطو̽
̊دم مرا̊اة الضوابط ا߱س̑تورية و في العديد من ال˖شريعات الجنائية الموجودة في  -6

Գقليم و قد ǫٔوردԷ العديد من Գم˞ߧ . و كذߵ لاحظنا ̊دم مرا̊اة الضوابط 
 المتصߧ Դلالتزام Դلاحكام العامة ̥لقانون العقايب .

 
Զ  /ًقترا˨اتنياԳ 
إ̊ادة النظر في ا̦نهج ال˖شريعي المتبع في في تˌني ال˖شريعات الجنائية و وضع Ҭǫسس  -1

سليمة في عملية ال˖شريع الجنائي المبني ̊لى الضرورة و إرتباطها Դلمصالح اҡٔكثر ˡدارة 

Դلا˨ترام و الحماية . وهذا يق˗ضي مراجعة صحي˪ة ̥لعديد من القوانين النافذة في Գقليم 
 سˌ̀ل المثال قانون م̲اهضة العنف Գسري و قانون تنظيم العمل الصحفي و نذ̠ر ̊لى

 .  2015) لس̑نة 3و قانون تعديل تطبيق قانون العقوԴت العراقي رقم (
 
ضرورة ǫٔ˭ذ المشرع الجنائي م̲ظومة القيم في ا߽تمع و هذا يعني ǫٔن المشرع مدعو  -2

ة و Գهۡمات المتصߧ Դ߽تمع المدني و الى فهم ا߽تمع وفهم الس̑ياقات القˍلية و Գهلي
ˡدلية العلاقة بين الريف و الحضر وجميع التˤاذԴت Գجۡعية عند بناء القا̊دة 
القانونية  الجنائية ، لان ̊دم Գهۡم Դلملائمة بين ال˖شريع القانوني و م˗طلبات الواقع 

، دون ǫٔن يغفل م̲ظومة Գجۡعي س̑يؤدي الى  ظهورمشكلة ̊دم Գس̑تقرار القانوني
الحقوق العالمية التي اصبح تجس̑يدها ̊لى الصعيد الوطني إلتزاما قانونياً دولياً مرده 

ا̦تهذيب ال˖شريعي ̥لمشرع  العرف ا߱ولي و إن كان Գمر بدوره ˭اضع لعملية
 .الوطني

 
من قانون العقوԴت العراقي  بحيث يعد   135ضرورة  إضافة فقرة الى المادة   -3

المشرع الجنائي كل إعتداء مرده مرد العنف ضد ǫٔي فرد من ǫٔفراد Գسرة ǫٔو ǫٔي 
إعتداء يقع ̊لى Գنثى بغير حق ظرفاً مشدداً Դل̱س̑بة لجميع ǫٔنواع الجرائم. و بهذا يمكن 
الإس̑تغناء عن قانون م̲اهضة العنف Գسري و Գشكالات العديدة التي ˔رتˌت ̊ليها 

قانون تعديل تطبيق قانون العقوԴت العراقي في إقليم  و كذߵ يق˗ضي Գمر إلغاء
 لانتفاء الحاˡة Գجۡعية ا̦يها . 2015) لس̑نة 3̠وردس̑تان الرقم (

 

إرتباطاً بحق̀قة ̊لمية وقانونية مفادها ǫٔن ال˖شريعات الجنائية ل̿ست ˨يزاً ̥لمناكفات  -4
ات الس̑ياس̑ية و Գجۡعية فان الواقع العملي و الضر  ورة ال˖شريعية ˓س̑تلزم و التصار̊

إضفاء صفة التجريم ̊لى ǫٔي نوع  من ǫٔنواع ا̦تمييز سواء ǫٔكان تمييزاً ̊اماً متمثلاً في 
ا̦تمييز ا߳ي ̽كون في الممارسات الحكوم̀ة ǫٔو Գدارية ˉسˌب العنصر و الج̱س ǫٔو  

سات Գنۡء ̥لطائفة و العشيرة ǫٔو سواء ǫٔكان تمييزاً ˭اصاً و هو ا߳ي تمارسه المؤس 
الخاصة  فهذه هي المشكلة Գجۡعية Գصعب وهناك إلحاح واقعي في التصدي لها و 
تحريمها و تجريمها و من ˭لال ذߵ Դلامكان تˌني ال˖شريعات السليمة التي ت̱˗صر 
للا̮سان قˍل التفكير Դلرجوߦ و Գنوثة و التحزب و العشيرة  و ̎يرها من الرواسب 

 Գجۡعية  .
  
اصبح ضرورة تق̲ين الجريمة ا߱ولية ̊لى الصعيد ال˖شريع الجنائي الوطني قا̊دة لقد  -5

عرف̀ة دولية و إن ̊دم إلتزام ا߱ول بهذا Գمر ̼شكل إ˭لالاً Դٕلتزاماتها تجاه ا߽تمع 
ا߱ولي. و هذا يعني ان ال˖شريع الجنائي يجب ǫٔن يعتد Դلبعد ا߱ولي في س̑ياسة 

وق Գ̮سان بدليل ان ا߱وߦ العراق̀ة تحت تˆثٔير Գنضمام التجريم و ǫٔن يثير ̊المية حق
الى الاتفاق̀ات ا߱ولية مدعو الى تعديل القانون العقابي لكي يوا̠ب التطورات ا߱ولية و 
يحقق Գلتزامات ا߱ولية.و ̊ليه فان المق˗ضى ˓س̑تطلب  تق̲ين الجرائم ا߱ولية و الجرائم 

ظر في العديد من الجرائم التي يجب إ̊ادة صيا̎ة Գنتقالية في Գقليم . و إ̊ادة الن
 تجريمها لموجˍات توافقها مع Գ˔زامات ا߱ولية و تحدԹً تجريم الرشوة في القطاع الخاص .

 
من قانون العقوԴت العرافي المعدل في Գقليم لتنافيها مع  156ضرورة إلغاء المادة  -6

 لقانوني .الشرعية الجزائية و مق˗ضيات Գمن و اليقين ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  المصادر  
  

 ǫٔولاً/ الك˗ب العربية
 الك˗ب العربية:  -ا   

ية الجية الجلج ييييييييةييةععيييععيةيةةشرشر
ضرضر
عععشرشرشرشرعععشرشر

66-
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الس̑ياسة الجنائية بين Գعتبارات التقليدية في التجريم و البحث "س̑يدي ،الحمليلي  .محمد  -26
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الشرعية الجزائية ̡ضمان لحماية الحرية الفردية (دراسة في " ،)1998(نظام توف̀ق  د.ا߽الي  -27 
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 2018 ش̑باط 12؛ قُˍل في 2017 د̼سمبر Ҭǫ10س̑تلم البحث في 
 ǫ2018ذٓار  31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

 naheda.muhammed@koyauniversity.org  البريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة Էهدة عبد الغني محمد و جواد فقي ̊لي 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

 
، من مقومات ح̀اة ا߽تمعات الˌشرية ǫٔن العمليات المصرف̀ة مقوّم لاشكّ   -المس̑ت˯لص  

ور̠ن ǫٔساس لها ، فضلاً عن ̠ونها معطى اق˗صادي فعّال ، فالمصرف اليوم من 
ضرورات الحياة المعاصرة ، فهو لم يعد ˔رفاَ حضارǫٔ Թَو انجازاَ ̊لمياَ فحسب ، بل اصبح 

هذا وقد ˡاءت عنصراً فعّالاً ̥لحياة المدنية ، فلا ˓سير الحياة بدون وجود المصارف ، 
المصارف Գسلام̀ة اس̑تˤابة لمق˗ضى الحياة Գق˗صادية وԳجۡعية والعقدية 
̥لمسلمين ، والهدف Գساس لهذه المصارف هو تطبيق شرع الله في المعاملات المالية 
والمصرف̀ة في ا߽تمعات Գسلام̀ة ، وقد شابت هذه المصارف معوقات ومخاطر مالية 

هذه المصارف ، يˆتئ بحثنا المتواضع وا߳ي يحمل عنوان المعوقات  تواˡه Գس˖ۢر في
 –وس̑بل معالجتها  -وا߿اطر المالية التيّ تواˡه Գس˖ۢر في المصارف Գسلام̀ة 

߱راسة ǫٔهمّ هذه المعوقات وا߿اطر ، والسعي من اˡل إيجاد ˨لول ̥لمعوقات وا߿اطر 
 Գسلام̀ة. بغية نجاح العمليات المصرف̀ة في البنوك 

مخصص ߱راسة مفهوم  -تتوزع المادة العلمية ̥لبحث ̊لى مطالب ثلاثة ، Գول :    
ا߿اطر لغوԹً وفقهياً واق˗صادԹً ، وندرس في الثاني ǫٔهمّ المعوقات وا߿اطر المالية التيّ 
ة  تواˡه Գس˖ۢر Դلمصارف Գسلام̀ة ، ويˆتئ المطلب الثالث ليعرض الحلول المقتر˨
̥لم˯اطر والمعوقات المالية التيّ تواˡه Գس˖ۢر Դلمصارف Գسلام̀ة ، مع ذ̠ر ǫٔهم 

 نتائج البحث وتوصياته . 

 المصارف، المصارف Գسلام̀ة، Գس˖ۢر، معوقات Գس˖ۢر :الكلمات ا߱اߦ
 

فلاشكّ في ǫٔن العمليات المصرف̀ة في Թǫٔم̲ا هذه مقوّم ، ور̠ن ǫٔساس  : المقدمة    
وم ̊ليه ح̀اة ا߽تمعات الˌشرية ، فضلاً عن ̠ونها في الوقت نفسه معطى اق˗صادي تق

فعّال ، فالمصرف اليوم من ضرورات الحياة المعاصرة فهو لم يعد ˔رفاَ حضارǫٔ Թَو انجازاَ 
̊لمياَ ، قدر ما هو عنصر فعّال في ا߽تمع المدني ، ولا يمكن ǫٔن ˓سير الحياة في ا߽تمع 

 صارف .دون وجود الم
إنّ مماّ يميز المصارف Գسلام̀ة هو نوعية ̊لاقاتها بعملائها سواء كانوا اصحاب     

موارد ǫٔو مس˖ثمر̽ن فه̖ي ̊لاقة مشاركة وم˗اجرة ، ول̿ست ̊لاقة دائ̱̀ة ومديونية كما 
 هو الحال في البنوك التقليدية .     

تب Դح˞ون هذا والحديث عن المصارف Գسلام̀ة ل̿س ˨ديث اليوم فقد ك    
 -كثيرون في هذا ا߽ال نذ̠ر منهم ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر :

دراسات ǫٔكاديمية ̊ديدة كتبها Գس̑تاذ ا߱كتور ̊لي محي ا߱̽ن القرداغي ، ويعدّ  -1
 القرداغي ˭ير من كتب في هذا ا߽ال .

الشامل في معاملات وعمليات المصارف Գسلام̀ة ̥لس̑يد محمد ǫٔس̑يد، تناولت -2
ا߱راسة ا̦تمويل في المصارف Գسلام̀ة والخدمات المصرف̀ة واҡٔساليب  هذه

Գس˖ۢرية والرقابة الشرعية ̊لى المصارف ، وا̊داد الموازنة التخطيطية ̥لمصرف 
يف̀ة توزيع اҡٔرԴح فيها. دوى المصارف Գسلام̀ة و̠ lسلامي وԳ 

̱شاǫتٓ الصغيرة دور المصارف والمؤسسات المالية Գسلام̀ة في تمويل الم -3
والمتوسطة، وقد كان هذا عنوان الملتقى الس̑نوي لҢكأديمية العربية ̥لعلوم المالية 

 -اҡٔردن وكان من ابحا؝ا :–في عمان  29/9/2003-27والمصرف̀ة ̥لفترة من 
الواقع واҡفٓاق –دور المصارف Գسلام̀ة في تمويل الم̱شاǫتٓ الصغيرة والمتوسطة  -ا   
المرابحة –ن ، بينّ الباحث في بحثه ǫٔهمية تمويل المشرو̊ات الصغيرة ̥لس̑يد ˊكر ريحا –

 ، المضاربة ، التˆٔ˭ير . 
دور المصارف Գسلام̀ة في دفع عملية التنمية في الب߲ان Գسلام̀ة د. عبد -ب

ركزّ ̊لى بيان Գمر العقدي لهذه المصارف وǫٔن هذه –الرحمن ̼سرى احمد 
 ية التنمية Գق˗صادية .المصارف اكثر قدرة ̊لى دفع عمل 

د. عبد الف˗اح البيروني ، ذ̠ر  -دور المصارف الإسلام̀ة في التنمية وԳس˖ۢر -ج
لاقتها Դلتنمية Գجۡعية وԳق˗صادية من  الباحث في البحث ، دور المصارف و̊
˭لال تطبيقاته المعاصرة ، فضلاّ عن دعم التعامل في المصارف وفقاَ ҡٔحكام 

العمل من اˡل اس̑تغلال الموارد المتا˨ة ̥لعمليات Գس˖ۢرية المساهمة الشريعة ، و 
 في التنمية Գجۡعية وԳق˗صادية وتحق̀ق القوة وԳس̑تقلال للاق˗صاد Գسلامي . 

فادي محمد الرفاعي ، ركزّ الباحث في البحث ̊لى مفهوم  -المصارف Գسلام̀ة -4
العقˍات التيّ تواݨها، كما ركزّ ̊لى صيغ ا̦تمويل المصارف Գسلام̀ة ومميزاتها وǫفٓاقها و 

 وԳس˖ۢر في هذه المصارف ، فضلاَ عن الرقابة ̊لى المصارف Գسلام̀ة .
د.  -المصارف Գسلام̀ة نظام مالي ̊ادل ومس̑تقر مقارԷت ، تطلعات ،نتائج -5

غسان الس̑بلاني ، البحث عبارة عن اضاءات ̊لى النظم Գق˗صادية والمصارف 
ஒليات Գس˖ۢر في  ǫسلام̀ة ، وԳ سلام̀ة ، ومصادر تمويل المصارفԳارية وˤالت

 المعوقات وا߿اطر المالية التيّ تواˡه Գس˖ۢر 
 وس̑بل معالجتها في المصارف Գسلام̀ة

 جواد فقي ̊ليلي ووعبد الغني محمد   Էهدة
 ̠ردس̑تان، العراق اقليم ،اربيل  ،ˡامعة ̠وية، كلية العلوم الإ̮سانية والإجۡعية، قسم القانون

 

دوردور ا-ب
رب
دددد-ب-بب

ضاضالمضارلمضاربرربضارضار
–– م  

تتتتقاتوقاتت وت واو
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ஒليات تطبيق صيغ ا̦تمويل في هذه  ǫهذه المصارف والخلافات والمعاملات المصرف̀ة و
 المصارف .

اˊراهيم  –من الت˪دԹت واҡفٓاق  –المصارف Գسلام̀ة في اقليم ̠وردس̑تان  -6
الباحث في بحثه ̊لى توعية الناس ҡٔԴعمال المصرف̀ة ركزّ  -ࠐدي ̊ارف البرزنجي 

 ودور المصارف في Գقليم ̥لمساهمة في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية .
هناك بحوث ̊لمية تحمل عنوان ادارة ا߿اطر في البنوك Գسلام̀ة  د. ˭ا߱ي -7

حماد ، وادارة ˭ديجة ، ومخاطر Գس˖ۢر في المصارف Գسلام̀ة د. حمزة عبد الكريم 
مخاطر Գس˖ۢر في البنوك Գسلام̀ة ̥لسادة ˭ا߱ي ˭ديجة ، عبد الحف̀ظ بلعربي ، 
د. ̎الب عوض ، ومخاطر Գس˖ۢر في البنوك Գسلام̀ة وس̑بل التقليل منها ̥لسادة 

 ˭ا߱ي ˭ديجة ، و د. ̎الب عوض .
ا߿اطر دون  مما يلحظ ̊لى هذه الك˗اԴت والبحوث انها ˔ركز ̊لى ذ̠ر بعض    

البعض Գخر ، واҡٔهم من هذا كله انها لم ˔ركزّ ̊لى المعوقات وا߿اطر المالية للاس˖ۢر 
 -لاس̑ۤ المصارف Գسلام̀ة في العراق واقليم ̠وردس̑تان  –في المصارف Գسلام̀ة 

، و߳ߵ ˡاء بحثنا المتواضع هذا ليركز ̊لى هذه النقطة المهمة ، ҡٔن هناك اشكالات 
Գس˖ۢر في هذه المصارف وهذه Գشكالات ، تتم دراس̑تها في هذا البحث  حول

 المتواضع ان شاء الله ، و̮سعى لإيجاد ˨لول ̥لمعوقات وا߿اطر هذه . 
 -وقد اق˗ضت المادة العلمية ̥لبحث توزيعها ̊لى ثلاثة مطالب في المطلب Գول :  

˗صادԹً ، وفي المطلب الثاني تناولنا ǫٔهم تمت دراسة مفهوم ا߿اطر : لغوԹً ، فقهياً ، اق 
المعوقات وا߿اطر المالية التي تواˡه Գس˖ۢر في المصارف Գسلام̀ة ، وفي المطلب 
ة ̥لم˯اطر والمعوقات المالية التيّ تواˡه Գس˖ۢر  الثالث واҡٔ˭ير عرضنا الحلول المقتر˨

 والمعالجات. Դلمصارف Գسلام̀ة وǫٔنهينا البحث فيها بذ̠ر الحلول 
 وقد اتبعنا منهجية الت˪ليل وԳس̑تقراء البحثي في تناول الموضوع.         
 وǫٔنهينا البحث بذ̠ر ǫٔهم نتائج البحث وتوصياته .    

                                  
 المطلب اҡؤل

                  َԹوفقهياَ واق˗صاد Թَبيان مفهوم ا߿اطر لغو 
 

هذا المطلب بيان مفهوم ا߿اطر ، وذߵ في ثلاثة فروع ، نخصص  نحاول في     
الفرع اҡٔول لتوضيح مفهوم ا߿اطر لغوԹَ ، بۣ̿ نتطرق في الفرع الثاني لبيان مفهوم 

. Թَا߿اطر فقهياَ ، وا˭يراَ وفي الفرع الثالث نتكلم عن مفهوم ا߿اطر اق˗صاد 
 

 اҡؤلالفرع                                
                           Թَمفهوم ا߿اطر لغو 

 
هَ          َl ا߿اطر لغةَ مش̑تقة من (خ ط ر ) . ( لاَ مُفْرَدَ لهَاَ مِنْ صِيغَتهِاَ ) . ووَا

اطِرَ فيِ سَفَرِهِ : َ˯ َ ، واҫҡخْطَار  -مَ ِߵ وقد وردت ̥لم˯اطرة معان ̊ديدة منها  . ǫٔي المَْهَا
:- 

احۡل الهلاك ˉسˌˍه : يقال : ˭اطر بنفسه يخاطر التعرض ̥لخطر و -1
س̑توي في ذߵ ǫٔن ̽كون التعرض ̥لخطر واحۡل  اطر بقومه ، و̼ ، و˭
الهلاك ˉسˌˍه ط̿شا ǫٔو تهوراً ً وهو محرم لعدم وجود ̎اية تبرره ، ǫٔو ǫٔن 
̽كون التعرض ̥لخطر شجا̊ة والتزاماً شرعياً حۣ̀ ˔كون هذه ا߿اطرة دفا̊اً 

 ،الزبيدي (لن˖ˤ̀ة قد ˔كون وا˨دة في الحالتين وهي هلاك ا߿اطروفداءً ، فا
 .) 138، الرازيو  ، 137، اˊن م̲ظور و ،1972،201

ل خطير , ǫٔي: ࠀ  -2 lو المكانة او المنزߦ العالية ، يقال: رǫٔ القدر الرف̀ع
 ، Դٓǫ، 1998،368دي( قدر ̊الٍ ، وǫٔمر خطير, ǫٔي: رف̀ع بمعنى Դلغ Գهمية

 . ) 243،  الصوالحي و ǫٔن̿س وم̲تصر
حۡل الربح ǫٔو الخسارة، ف̀قال: كذߵ ̼سمّى خطراً الرهان ، ذߵ لا -3

اطرهم : راهنهم ، وتخاطروا في  ˭اطَرَ فلاԷً : راهنه ، تخاطرا, ǫٔي: ˔راهنا، و˭
 .wwẘلى الرابط معجم المعاني الجامع الوس̑يط( اҡٔمر, ǫٔي: ˔راهنوا
almaany.com وwww. al-sabhany.com( . 

من ضمن معاني الخطر الخاطر, وهو: اسم لما يجول في القلب من رǫٔي -4
لى  ǫٔو معنى وهو يدل ̊لى Գضطراب والحركة، ف̀قال: خطر ببالي كذا، و̊

 .)433،  1992،الكفوي ، 194، الزبيدي(Դلي كذا 
طُر إذا تب˯تر، اي  -5 من معاني الخطر ايضاَ التب˯تر: ف̀قال : خَطِرَ يخَْ

  ل معجباَ بنفسه.يمشي او يۡي
طِرُ،  -6 ا˭يراَ يˆتئ الخطر كذߵ بمعنى Գهتزاز: يقال: خطر الرمح يخَْ

 . ) 137، اˊن م̲ظور( ǫٔي: اهتز، ورمح خَطاّرٌ, ǫٔي: ذو اهتزاز شديد
 

 الفرع الثاني
 مفهوم ا߿اطر فقهياَ 

 
      ҧها إن مفهوم ا߿اطر فقهاَ لا يختلف عن المعاني ا̥لغوية ̥لم˯اطر ، من التيԷذ̠ر 

 :فۤ س̑بق ، وقد اس̑ت˯دم الفقهاء لتوضيح مفهوم ا߿اطر ̊دة معانٍ ، منها
كل تصرف ˔كون ن˖̀جته الحاق الضرر، ف̀قال: ˭اطر بنفسه ، ǫٔي: فعل ما  ǫٔولاً:

 ̽كون ف̀ه ضرر ومخاوف.
الرهان او المراهنة ، وهو مالا ̽كون للإ̮سان تدبير ف̀ه اي ما يعتمد ̊لى الحظ   Զنياً:
 . )88، 2003 ،البركتي( طفق

 كما تعني ا߿اطرة فقهاَ وجود احۡل الخسارة والضياع . Զلثاً:
، 1973،3/186 ،الشافعي( كذߵ تعني ا߿اطرة ا߽ازفة ور̠وب اҡٔخطار رابعاً:

 . )33، 1982 ،الكاساني ،4/30،237
 
ما ǫٔورده في هذا هذا ولابد لنا ونحن نتكلم عن معنى ا߿اطر في الفقه ، ǫٔن نذ̠ر      

"ا߿اطرة مخاطرԵن ، مخاطرة التˤارة ،  -(رحمه الله) Դلقول : –المقام الإمام اˊن القيم 
وهو ǫٔن ̼شتري السلعة بقصد بيعها ، و̽ربح ويتوكل ̊لى الله في ذߵ، والخطر الثاني: 

 . )789، اˊن القيم( الم̿سر ا߳ي يتضمن ǫٔكل المال Դلباطل..."
߿اطر من وݨة نظر الإمام اˊن القيم هو: احۡل وقوع الخسارة، وهذا يعني ان ا   

وهو ما قصده بقوࠀ مخاطرة التˤارة، ذߵ ان التˤارة والمشاريع Գس˖ۢرية ، تتطلب 
ان ̽كون للإ̮سان فيها رǫٔي وتدبير ، وهذا يعني ان النˤاح فيها لا يعتمد ̊لى الحظ ، 

  . و ǫٔنما ̊لى حسن التدبير والك̀اسة
 

 لفرع الثالثا
                          َԹمفهوم ا߿اطر اق˗صاد 

 
ǫٔنها معرفة احۡل تحقق عوائد  -عرفت مخاطر Գس˖ۢر بتعريفات ̊دة منها :    

ஒل ( Գس˖ۢر ، كما عرفت بˆنهٔا ̊دم التˆكٔد من تحقق عوائد Գس˖ۢر المس̑تقˍلية ǫ
 .  )36، 2004 ،ش̑ب̿ب

تي بر
تعنيكما تعني

البرك(  البرك( 
ك

البرك
كما

البر(  (البر((البر(البر( 
لرالر
ا(ط ا(طط ا(طط ط
ԶԶن

Գ هԳ هԳ هˡهˡԳ ه
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 ̥لم˯اطر مفاده ǫٔنها و بˌساطة احۡل ˨دوث الخسارةهذا وهناك تعريف ǫخٓر    
)MMegginson, William L, 1997,95 (  كذߵ عرفت بˆنهٔا ̊دم التˆكٔد من انتظام  ،

الحصول ̊لى العائد ǫٔو حجمه ǫٔو زم̲ه ǫٔو من اجۡع جميع هذه اҡٔمور معاَ، مماّ ينجم 
 .  )112، 1997،طن̿ب وعبيدات( الخوف من ˨دوث خساˁر من Գس˖ۢر

كما عرفت ا߿اطر بˆنهٔا ˨اߦ ̊دم التˆكٔد من النتائج المالية المس̑تقˍلية ، لقرار Ҭǫتخذ في   
الحاضر من قˍل الفرد Գق˗صادي ، معتمداَ ̊لى اساس نتائج تم دراس̑تها في الماضي 

 . ) 19، 2011 ،المكاوي( لسلوك الظاهرة الطبيعية
فات في العائد بين المتوقع ˨دوثه كذߵ عرفت بˆنهٔا توقع المس˖ثمر ˨دوث اخ˗لا  

 .  ) 1985،109 ،الهواري( وا߿طط ࠀ
يتضح مما س̑بق ǫٔن مخاطر Գس˖ۢر تتركز حول مركز رئ̿س هو احۡلية الفشل ، 

دم التˆكٔد من حصول العائد المتوقع ˨دوثه من المشروع Գس˖ۢري ߳ا يمكن القول  .و̊
كل ما يؤدّي الى احۡل  -الإسلام̀ة هو:بˆنٔ مفهوم مخاطر Գس˖ۢر في المصارف 

الفشل من ǫٔس̑باب وعوامل ̥لمس˖ثمر في تحق̀ق العوائد ، وما يتوقع حصوࠀ من نتائج 
 .في المشروع Գس˖ۢري

 
تبينّ لنا مما س̑بق ذ̠ره ǫٔن المفهوم ا̥لغوي وԳصطلاح الفقه̖ي ̥لم˯اطر م˗قارԴن     

وقوع الضرر، وكذߵ ̥߲لاߦ ̊لى الرهان  ̼س̑ت˯دمان ̊لى Գكثر ̥߲لاߦ ̊لى احۡلية
 والمراهنة .

نلحظ هنا ǫٔن المفهوم ا̥لغوي ̼شترك مع المفهوم Գق˗صادي ̥لم˯اطر في قضية       
 ̊دم التˆكٔد وԳضطراب ، 

بۣ̿ يلتقي المفهوم الفقه̖ي والمفهوم Գق˗صادي ̥لم˯اطر ضمن قضية Գحۡلية        
 وԳضطراب .

: العلاقة بين المصرف  يميز Գس˖ۢر في المصارف الإسلام̀ة هو همّ ماإنَ ا        
 الإسلامي والمود̊ين من ǫٔصحاب اҡٔموال ، فه̖ي تقوم بناءً ̊لى قا̊دة ( الغرم Դلغنم )

̊لى ǫٔساس المشاركة في الربح والخسارة ، فالمغانم  -: ǫٔي ، )361، 2010،رسول (
Գ طراف العمليةǫٔ والقمار  س˖ۢريةوالمغارم توزّع ̊لى Դولا يتحملها طرف وا˨د كالر ،

، إلاّ ǫٔن المصارف  إذ الرابح في الرԴ والقمار ، طرف والخاسر هو الطرف اҡخٓر
،  وذߵ Դس̑ت˯دام ǫٔساليب المرابحة ،الإسلام̀ة تحاول ǫٔن تتˤاوز الخسارة نهائياً 

، فقد  تˆتٔ ̊لى ما ̽راموبم˪اوߦ إيجاد صناديق التˆمٔين ضد ا߿اطر ، ولكن الن˖ˤ̀ة لم 
 .ˡاءت اس˖ۢراتها ضعيفة 

هذا من Էح̀ة ، ومن Էح̀ة ǫٔخرى فإن قا̊دة "الغرم Դلغنم"  (وهو من المبادئ      
اҡٔساس̑ية ̥لنظام Գق˗صادي الإسلامي) ، مˍدǫٔ يقرر العدل في المعاملات، فلا بجوز 

وتتˤلى هذه القا̊دة عندما  ǫٔن يضمن الإ̮سان لنفسه مغًۣ ويلقى الغرم ̊لى ̊اتق ̎يره،
تطبق في المعاملات الشرعية، ف̀تضح الظلم في ǫٔنظمة المعاملات ̎ير الإسلام̀ة ، 
عندما لا يقدم المدخرون ǫٔي عمل ، ومع ذߵ ينالون مغًۣ دون مغرم وذߵ بˆنٔ يع̿ش 

 المدخرون ̊لى عوائد مدخراتهم دون ǫٔن يخاطروا Դس˖ۢرها. 
س̑تحقاق الربح في ǫٔي عملية اس˖ۢرية ي̱شˆٔ ҡٔԴساس من ممّا لاشكّ ف̀ه ǫٔن ا    

Գقدام ̊لى ا߿اطر التي تحقق ربحاً اق˗صادԹَ، كما ̽تميز عمل ا߿اطر بضرورة اس̑تعداد 
المس˖ثمر لقˍول نتائج Գس˖ۢر ربحاً ǫٔو خسارة ، ولولا هذا Գس̑تعداد لتحمل عبء 

الي لا وجود ̥لربح،  ߳ا فˆنٔ مˍدǫٔ ا߿اطرة ا߿اطرة ، لا وجود للاس˖ۢر اساساَ ، وԴلت
في Գس˖ۢر ، يقيم تلازماً م̲طق̀اً ǫٔساسه العدل بين المغانم والمغارم و بين العمل 

 . )12، 2003 ،العماوي( والجزاء وبين الحقوق وԳلتزامات

 فمبدǫٔ ا߿اطرة في Գس˖ۢر ، يقوم ̊لى ǫٔساس العدل ، وذߵ Դٕقامة التوازن بين     
طرفي التعاقد ، وفقاَ ̥لقوا̊د الفقهية ، التيّ تجعل الغرم ̊لى مس̑تحق الغنم ، وتجعل 

، فلا يجتمع مغۣن لطرف (ضمان  )312، 2000 ،ش̑بير( الخراج لمتحمل الضمان
سلامة رǫٔس المال، وضمان العائد)، بۣ̿ ̼س̑تحق الطرف اҡخٓر مغرمين (خسران 

بران رǫٔس المال ̥لطرف اҡٔول lا߿اطرة ̼س˖̲د ̊لى روح الجهد، و ǫٔن مˍدǫٔ اي ،(
الشريعة ومقاصدها ، فقد نصّ الشارع ̊لى ǫٔن الخراج Դلضمان ߳ا فˆنٔ الحكمة 

 .  )//:isegs.com http عويضة( ال˖شريعية لمبدǫٔ ا߿اطرة هي تحق̀ق المصل˪ة
 

 المطلب الثاني                                
 لتيّ تواˡه Գس˖ۢر في المصارف الإسلام̀ةǫهمّٔ المعوقات وا߿اطر ا      

   
لابدّ لنا ابتداءَ توضيح ǫٔهمّ المعوقات وا߿اطر التيّ تواˡه Գس˖ۢر عموما ، لنتمكن    

من توضيح ǫٔهمّ المعوقات وا߿اطر التيّ تواˡه Գس˖ۢر في المصارف Գسلام̀ة ، ߳ا 
ين ǫٔهمّ ا߿ اطر والمعوقات التي تواˡه Գس˖ۢر في ن˖̲اول في هذا المطلب ، وضمن فر̊

المصارف ف̲خصص الفرع اҡٔول لبيان ǫٔهمّ المعوقات وا߿اطر التيّ تواˡه Գس˖ۢر عموما 
ركزّ في الفرع الثاني ̊لى دراسة ǫٔهمّ المعوقات وا߿اطر التي تواˡه Գس˖ۢر في  ، و̯

   -: المصارف Գسلام̀ة وتوضيحها وكاҡتيٓ
 

 الفرع اҡؤل                                  
 ǫهمّٔ المعوقات وا߿اطر التيّ تواˡه Գس˖ۢر                    

 -العراق انموذˡاً -                               
̊لى الرغم من تقديم معظم ا߱ول العربية وԳسلام̀ة الك˞ير من الحوافز والضماԷت     

ين م̲اخ Գس˖ۢر فيها ، إلا ǫٔن تدفقات Գس˖ۢر ̥لمس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب بغية تحس
اҡٔج̲بي المباشر إ̦يها لازالت تعاني من العديد من المعوقات القانونية وال˖شريعية 

 .) www.iraqicp.com ،23، 2003 مولود( والإدارية
             

) لعام 13(كذߵ الحال في العراق ف߲ى مراجعتنا لقانون Գس˖ۢر العراقي رقم       
(توظيف المال في اي ̮شاط او مشروع  -نجده يعرف Գس˖ۢر بˆنٔه : 2006

اق˗صادي يعود Դلمنفعة المشرو̊ة ̊لى الب߲.) ، إلاّ ان ما يؤسف ࠀ ، ǫٔن هذا القانون 
لم يتم تطبيقه لحد اҡنٓ ، وذߵ ҡنٔه بحاˡة الى ˓شريعات ǫٔخرى مصاحˍة ࠀ ، اضافة 

سˌب وجود بعض المعوقات التيّ تقف ̊ائقاَ دون تطبيقه. الى اجراءات و اصلا˨ات ̄ 
 ǫٔ، 2007،246بو الشرار( و من دون ǫٔدنى شك فˆنٔ للاس˖ۢر دورا ࠐماَ في Գق˗صاد

 ، Morisset & Lumeny 2008 (ق˗صاد العراقيԳ ولاس̑يماّ في ، )2009 ،عجيل 
مل ̊لى تصد̽ر ߱وره في تجاوز الجانب اҡٔ˨ادي للاق˗صاد المعتمد ˉشكل كا ) 50،

ر التك̲ولوج̀ا والتق̲يات الحديثة ونقلها ، وهذا يؤدي  النفط الخام ، والعمل ̊لى تطو̽
الى المساهمة في ˔نمية العراق وتنويع Գنتاج وزԹدته ف̀ه ، اضافة الى دوره في توفير 
فرص العمل ̥لعراق̀ين ومكافحة البطاߦ ، و ˓شجيع القطاع الخاص و اҡٔج̲بي للاس˖ۢر 

ات والميزان التˤاري ،  وهذا Դلمحصߧ ا̦نهائية س̑يعمل ̊لى تعز̽ز ميزان المدفو̊
لى الرغم من  )www.inestintunisiater.com، و 44، 2006 ،اҡٔسعد( . و̊

د هناك بعض المعوقات المعيقة للاس˖ۢر lوالتيّ  -لاس̑يماّ في العراق  -ذߵ فˆنٔه تو
 -:والتيّ منها  تتطلب ˨لا لها

القوانين والتعلۤت التيّ تحكم عمل الوزارات ، والتيّ لا تلتزم بنص قانون Գس˖ۢر، -1
 ولا بنظام Գس˖ۢر الصادر عن مجلس الوزراء.

بيبي
مو(مو(  ةرية
بيبيبيبي̲بي̲بيبيبيبيبي̲بي ا̲بي ا
ثمرثمر
̲̲̲̲̲̲
̥لم̥لم

ةيةيية  يلل يليحۡحۡ ԳحԳححۡحۡللۡ
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دواˁر ا߱وߦ ، من التيّ تعرقل بها تنف̀ذ المشاريع Գس˖ۢرية ،  التيّ تضعها  العراق̀ل-2
ˤة ام˗ناعها عن تخصيص اҡٔراضي ، لإقامة المشاريع Գس˖ۢرية المهمة من التيّ ن˖̀

م̲حت هيئات Գس˖ۢر رخص اس˖ۢرية لها لإقامة المشاريع ̊ليها ، كذߵ ام˗ناع 
 دواˁر ا߱وߦ عن اجراء ال˖سهيلات التيّ ˓سا̊د ̊لى تنف̀ذ المشاريع Գس˖ۢرية.

3-Գداَ ˉسˌب القوانين والفقرات تفشي ظاهرة الفساد المالي وˡ داري ˉشكل ̠بير
ير المفهومة من التيّ ˓س̑تغل من قˍل المفسد̽ن ،مماّ ǫٔدت  ا߱س̑تورية ̎ير الواضحة و̎
الى حصول النزاع بين الهيئات الجديدة والوزارات ، لهذا السˌب اس̑تطاع المفسدون 

وان˖شار الفساد المالي  التلاعب Դلقوانين وԳلتفاف ̊ليها مماّ ادى الى زԹدة الرشاوي
وԳداري ، وقد شكلّ ذߵ ̊ائقاَ امام Գس˖ۢر والتنمية ، واكثر Գما̠ن التيّ ظهر 
فيها هذا الفساد ظاهراَ وم̲˖شراَ ˉشكل ̠بير هي دواˁر الب߲ية والضريبة والكهرԴء والماء 

 .وا߽اري
نمية Գق˗صاد الوطني تخلف البنى التحتية الضرورية والمر̝كزات Գساس̑ية لإعمار -4 و̝

م˞ل الكهرԴء وقطاع الطاقة عموما ، فضلاً عن وسائل الاتصال والنقل ، والخدمات 
Գنتاج̀ة ، ومشاريع Գسكان الضرورية ، وان˖شار البطاߦ وضعف ا̊داد وتدريب 

 .Գيدي العامߧ الماهرة وهجرة الكفاءات العلمية
دم ا̮سˤامه مع تطلعات الهيئات ضعف ثقافة Գس˖ۢر ߱ى المواطنين ، -5 و̊

Գس˖ۢرية ǫٔو مع المس˖ثمر̽ن ، فضلاً عن الروتين والبيروقراطية المق̀تة ، التي تعدّ 
 .عقˍة ̠بيرة تواˡه المس˖ثمر

دم -6 س̑يطرة القطاع العام ̊لى ǫٔكثر مجالات Գس˖ۢرات المهمة و الكˍيرة في الب߲ و̊
 .ا السماح ̥لقطاع الخاص في Գس˖ۢر فيه

ماتت˯ذه دواˁر ا߱وߦ من اجراءات ، تخصّ تنف̀ذ م̲اقصات المشاريع ، ح̀ث تقوم -7
̊لى تجهيز المقاول Դلسلف ̊لى مرا˨ل ، مما يؤدّي الى التباطؤ في تنف̀ذ المشروع 
والتˆٔ˭ير المتعمد ف̀ه ، طالما انه لم يقˍض جزءا ̠بيرا من مس̑تحقاته المالية ، ومما يؤسف 

لمقاولين يهربون ̥ل˯ارج بعد قˍضهم السلف ، ويبقى المشروع في طور ࠀ ǫٔن كثيراً من ا
 .Գنجاز دون تنف̀ذ 

اف˗قار ا̎لب دواˁر Գس˖ۢر ̥لكفاءات المتخصصة ن˖ˤ̀ة المحاصصة الطائف̀ة و  -8
 .الحزبية الضيقة ، ممّا ǫٔ˛ر و̄شكل سلبي ̊لى واقع Գس˖ۢر في العراق

س˖ثمر̽ن من ̊دم التعاون من قˍل Գݨزة المصرف̀ة ما يعانيه قطاع Գس˖ۢر والم  -9
  .الحكوم̀ة اضافة الى الخلل في انظمتها وطبيعة عملها

ال  -10 lير ، لاس̑يماّ لرˤغتيال وا̦تهԳت الخطف وԴد ̮شاط عصاԹمن وازدҡٔغياب ا
Գعمال العراق̀ين ، واصحاب رؤوس Գموال وذوي الكفاءات العلمية، مما ǫٔدّى الى 

كثرهم الى ˭ارج العراق ، ويعدّ هذا الوضع ̊امل طرد ̥لمس˖ثمر̽ن من العراق̀ين هجرة ا
وˡԳانب ، فلا يمكن ان ̽كون هناߵ اس˖ۢر بدون ǫٔمان ، وذߵ ҡنٔ Գس˖ۢر 
يتطلب وجود اجواء طبيعية مس̑تقرة ̥لعمل بعيدا عن التعق̀دات القانونية وԳدارية 

 . وԳرهاب و العنفوبعيداَ عن المعارك وԳنفلات Գمني
دة ̥߲وߦ ، اضافة الى غياب Գستراتيجيات والرؤى -11 اҡٔف˗قار الى س̑ياسات مو˨

الواضحة في مجال التنمية وԳس˖ۢر وا߽ال المالي ˉشكل ̊ام ، فضلاً عن Գضعاف 
القسري ߱ور ا߱وߦ في ا߽ال Գق˗صادي ، ذߵ ǫٔنّ Գس˖ۢر يتطلب الوضوح في 

Գ ق˗صادية التيّ ت˖ˍعها ا߱وߦ .الس̑ياسة  

التد˭لات الخارج̀ة ، ودعم القوات المحتߧ لبعض الشركات التيّ تعمل لصالحها  -12
ودخول ˨الات من Գبتزاز وغس̑يل Գموال في عمل الشركات ، لاس̑ۤ الشركات 

 العامߧ في مجال اس˖ۢر الطاقة .
           

 رع الثانيالف                               
 ǫهمّٔ المعوقات وا߿اطر التيّ تواˡه Գس˖ۢر في المصارف الإسلام̀ة      

  
اعها إلى    lه اس˖ۢرات المصارف الإسلام̀ة معوقات ومخاطر ̊ديدة ، يمكن ارˡتوا

مصادر ̊دة ، لعلّ ǫٔهمهّا ما يتعلق Դلمتعامل معها ، ومنها ما يتعلقّ Դلب̱̀ة ا߱ا˭لية 
ية المصادر الˌشرية المتا˨ة ، وبعض هذه ا߿اطر يتعلق ҡԴنٔظمة ̥لبنك ، ǫٔي نوع 

والقوانين السائدة ، وبعضها Գخر يتعلق Դلرقابة الشرعية ، وبعضها مخاطر ائۡنية ، 
بۣ̿ يتعلق بعضها بصيغ ا̦تمويل Գسلامي ، كم˯اطر السوق ومخاطر الس̑يوߦ 

 -وجز وفي فقرات كاҡتيٓ :وال˖شغيل ، ونحاول توضيح هذه ا߿اطر و̄شكل م
 

 -مخاطر مصدرها المتعاملون المس˖ثمرون: -ǫٔولاً:
يعدّ المس˖ثمر من ǫٔهمّ مصادر ا߿اطر ̥لمصارف الإسلام̀ة ، وذߵ ҡنٔ طبيعة    

العلاقة بين المس˖ثمر والمصرف الإسلامي ˔تمثل في المشاركة في الربح والخسارة وԴلتالي 
هذه ا߿اطر من ˭لال المقارنة بين العميل في المصرف المشاركة في ا߿اطرة ، وتتضح 

الإسلامي ، والمصرف التقليدي ، فالمصرف التقليدي يقوم ̊لى مˍدǫٔ الإقراض والفائدة 
في ǫٔ̎لب اس˖ۢراته ، في ˨ين نلحظ ان Գمر مختلف في المصرف الإسلامي ، ذߵ 

 فة إجراءات المشروعǫٔن Գس˖ۢر ߱يه ̼س˖̲د ̊لى مشاركة العميل المس˖ثمر في كا
 .) ǫٔ، 2003،627بو زيد ، 2003،63،العماوي،  //:iefpedia.com http ˭ا߱ي(
 

 وتقسم هذه ا߿اطر إلى ǫٔقسام رئ̿سة، هي:
 ٔǫ-   لاق̀ة في العميل المس˖ثمر: م̱شؤهامخاطر˭ٔҡ̊دم توفر الصفات ا- 

توافر قدراً من مماّ لاشكّ ف̀ه ǫٔن من الركاˁز اҡٔساس̑ية لنˤاح Գس˖ۢر ، ǫٔن ي    
الصفات اҡٔ˭لاق̀ة ߱ى المس˖ثمر م˞ل : اҡٔمانة، الصدق، Գلتزام Դلمواعيد، ح̀ث ǫٔنّ 
فقدان هذه الصفات ǫٔو فقدان بعضها ، كالتزو̽ر، والتلاعب في الإ̽رادات ، ̽رفع ̮س̑بة 
ا߿اطر في اس˖ۢرات المصارف الإسلام̀ة ، ولهذا Գمر تˆثٔير Դلغ ̊لى الحقوق 

ابد̽ن( ماتوԳلتزا  ، //:documents.tips  http ̊لى الرابط ǫٔبو الف˗وح و̊
 . )ǫ،2003 ،628بٔو زيد ،276، هـ1424 صديقي

߳ا نعتقد ضرورة ق̀ام المصرف الإسلامي بˌ̲اء قا̊دة معلومات عن المس˖ثمر̽ن ،      
بحيث توضحّ كلّ ما يتعلق بهم، مما ࠀ ̊لاقة Դلبعد Գس˖ۢري، ومن ˭لال م˗ابعة 
مشرو̊ه Գس˖ۢري وԳنخراط ف̀ه ، فه̖ي تعدّ افضل طريقة يضمن بها المصرف 
الإسلامي التحكم في هذه ا߿اطر ، وذߵ Դخ˗يار نوعية العملاء التي س̑يقدم المصرف 
ة Գلتزام اҡٔ˭لاقي عند  lلتالي دراسة درԴالإسلامي ̊لى دخول المشاركة معهم ، و

 العميل.
 
توافر الإمكاԷت الإدارية والف̲ية والخبرة العملية ߱ى مخاطر م̱شَؤوها ̊دم   -ب

 -المس˖ثمر:
إذ من المسائل المهمّة في إنجاح المشروع Գس˖ۢري ، ضرورة توافر الكفاءة الإدارية   

والف̲ية والخبرة العملية ،߱ى المس˖ثمر في مجال مشرو̊ه ǫٔو ̮شاطه Գس˖ۢري ؛ 
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زيد من احۡلية والعكس صحيح ، إذ ǫٔنّ ̊دم توفرها يؤ  ˛ر ̊لى كفاءة المشروع ، و̽
 ǫٔبو زيد( وقوع خسارته، وي̱˗ج عن ذߵ ارتفاع ̮س̑بة ا߿اطرة في المشروع Գس˖ۢري

2000 ،215( . 
 
 -مخاطر م̱شَؤوها ̊دم سلامة المركز المالي ̥لعميل المس˖ثمر: -ج 
ية ǫٔكبر من موارده ت̱شˆٔ هذه ا߿اطر في ˨اߦ ما إذا كانت التزامات العميل المال     

الفعلية ǫٔو إمكاԷته ، ǫٔي عندما ̽كون صافي مركزه المالي الكلي مديناً، وهذا ما نقصده 
تمثل هذه ا߿اطر في احۡلات ̊دم  هنا بعدم سلامة المركز المالي ̥لعميل المس˖ثمر ، و̝

 قيمة قدرة العميل المس˖ثمر ̊لى الوفاء بحقوق المصرف المالية مس̑تقˍلاً، والمتمثߧ في
 ا̦تمويل الممنوح وحصة المصرف من اҡٔرԴح المتحققة . 

߳ا نعتقد ǫٔنَ ضمان تقليل ̮س̑بة ا߿اطر في اس˖ۢرات المصارف الإسلام̀ة ، لا    
جمع البياԷت عن العميل  -̽كون إلاّ Դٕتخاذ المصرف الإسلامي إجراءات ̊دة ، منها:

، وصورة عن السˤل التˤاري،  المس˖ثمر ك̱س˯ة من عقد الشركة ̊لى سˌ̀ل المثال
وصور عن عقود اҡٔملاك العقارية، وǫٔسماء الجهات التيّ تعامل معها ، ߒٔسلوب من 
ǫٔساليب التˆكٔد من توفر السلامة ̥لمركز المالي لطالب ا̦تمويل ، بحيث يضمن بها 

 المصرف الإسلامي تقليل ̮س̑بة ا߿اطر في اس˖ۢراته . 
 

 -الموارد الˌشرية المتا˨ة :مخاطر مصدرها نوعية  -Զنياً::
لما كانت اس˖ۢرات المصارف الإسلام̀ة ، ˔تميز بطبيعة ˭اصة ، لاعۡدها ̊لى     

ة من Գساليب Գس˖ۢرية ا߿تلفة عما موجود في المصارف التقليدية، فه̖ي   –مجمو̊
... تطبق صيغ اس˖ۢرية كالمشاركة، والمرابحة، وԳس̑تصناع -ǫٔي المصارف الإسلام̀ة 

يرها، ߳ا فإن نوعية هذه Գس˖ۢرات وطبيعتها ˓شكل مصدراً ǫٔساساً من مصادر  و̎
ا߿اطر التيّ تواݨها ، وԴلتالي فإن هذه الطبيعة الخاصة لاس˖ۢرات المصارف 
الإسلام̀ة ، تق˗ضي ضرورة توافر نوعية مميزة من الموارد الˌشرية الكفوءة والقادرة ̊لى 

ل المس˖ثمر وتحديد مدى صلاح̀ته وملاءم˗ه ̥لمشاركة ف̀ه من التق̀يم ، و دراسة عم
 قˍل المصرف الإسلامي.

߳ا يعدّ توفير النوعية الكفوءة والملائمة من الموارد الˌشرية، ǫٔ˨د ǫٔهم الضماԷت     
اҡٔساس̑ية لتقليل ا߿اطر التيّ تواˡه اس˖ۢرات المصارف الإسلام̀ة ، والعكس صحيح 

شرية المتا˨ة لها ̎ير مؤهߧ ، ǫٔو اذا عجزت المصارف الإسلام̀ة عن إذا كانت الموارد ال̩ 
توفيرها، فإنها س̑تصبح ǫٔ˨د مصادر ا߿اطر التي تواˡه اس˖ۢرات هذه المصارف،  

 وا߿اطر التي يمكن ǫٔن ت̱شˆٔ عن هذا المصدر ˔تمثل في اҡٔنواع اҡتٓية:
سة العمليات Գس˖ۢرية مخاطر يمكن ǫٔن ت̱˗ج ˉسˌب ̊دم قدرة هذه الموارد ̊لى درا-1

 الملائمة واخ˗يارها .
مخاطر يمكن ǫٔن ت̱شˆٔ ˉسˌب ̊دم امكانية م˗ابعة العمليات Գس˖ۢرية من قˍل -2

دم قدرتها ̊لى ابتكار الحلول لما يفرزه التطبيق العملي من  الموارد الˌشرية  هذه ، و̊
 . )ǫٔ ،1996 ،75بو زيد ،ǫٔ، 2000  ،629بو زيد( مشاكل

      
لباَ ǫٔساس̑ياَ يتضّح لنا ممّا تقدّم ذ̠ره ، ǫٔن توافر الموارد الˌشرية الكفوءة ، يعدّ مط     

لتقليل ا߿اطر التي تواˡه اس˖ۢرات المصارف الإسلام̀ة، وذߵ ҡٔن هذه الموارد هي 
التيّ تقوم بدراسة موضوع Գس˖ۢر ا߳ي يقدمه العميل، ثم تقيمّ مدى صلاح̀ته 

، ومن ثم تتولىّ م˗ابعة هذا Գس˖ۢر، وقد  ߱خول المصرف الإسلامي للاس˖ۢر
ق̀ام المصارف الإسلام̀ة ، Դٕ̮شاء مراكز تدريب ˭اصة بها ، تتولىّ  يتˤاوز اҡٔمر الى

ا̊داد الموارد الˌشرية العامߧ ضمن ǫٔݨزتها ، إ̊داداً كفوءً ̥لعمل وفقاَ ̥لطبيعة الخاصة 

̥لمصارف الإسلام̀ة ، فضلاً عن إتباع اҡٔسس الصحي˪ة لتعيين الموظفين ضمن ǫٔݨزة 
 المصارف الإسلام̀ة.

 
 -ر مرتبطة ҡԴٔنظمة والقوانين السائدة:مخاط -Զلثاً:
˔تمثل هذه ا߿اطر في ̠ون المصارف الإسلام̀ة ، تواˡه صعوبة في التعامل مع      

التعلۤت وԳنظمة والقوانين السائدة ، ذߵ إنها اي التعلۤت واҡٔنظمة والقوانين قد 
ǫٔنها لا تˆٔ˭ذ بنظر صممت في مجملها لخدمة المصارف التقليدية ، و߳ߵ فمن الطبيعي 

Գعتبار خصوصيات العمل المصرفي الإسلامي، ومع ذߵ تختلف هذه ا߿اطر من 
مصرف اسلامي ҡخٓر حسب الب߲ ا߳ي يعمل ف̀ه ، وԴخ˗لاف ا̥لوائح المصرف̀ة التيّ 

، هذا وԴلإضافة الى ذߵ ، تواˡه المصارف  )2015،150،  ق̲ديل( يخضع لها
إذا كانت  -لاس̑يماّ  –الضريبي والس̑ياسة المالية ̥߲وߦ  Գسلام̀ة مشاكل في الهيكل

تفرض ضرائب ̊الية ̊لى عوائد Գس˖ۢر ، مما يجعل اصحاب Գعمال يخفون حق̀قة 
 ،مبروك،  2007،79 ،الرفاعي( ارԴݩم ويتجنبون ا̥لجوء الى المصارف Գسلام̀ة

2008،259 ( . 
 

 -مخاطر مرتبطة Դلرقابة الشرعية: -رابعاً:
إن سˌب وجود مخاطر م̱شؤوها الرقابة الشرعية ، ̽كمن في ̊دم تبلور مفهوم    

 الرقابة الشرعية في ذهن إدارة المصرف الإسلامي،  ومن هذا النوع من ا߿اطر:
̊دم وجود تصور واضح ̥لمسائل Գق˗صادية الحديثة في مجال المعاملات المصرف̀ة ، -1

صحيح فيها ، وذߵ ˉسˌب قߧ ̊دد الفقهاء ومن ثم صعوبة الوصول ̥لحكم الشرعي ال 
، و˓شعب اҡرٓاء والمذاهب الفقهية  ) 2010،76 ،محمد( المتخصصين في هذه المسائل

 واخ˗لافات الرǫٔي بين المذاهب حتى في المذهب الوا˨د .
ة في المعاملات Գق˗صادية وصعوبة م˗ابعتها Դلف˗اوي الحديثة -2 التطورات الم˖سار̊

قه النوازل) ممّا يلحظ تباطؤ بيان الحكم الشرعي في هذه المعاملات عن والتي ̮سميها (ف
 Գ˨داث والوقائع.

لاԴٕ˨ة بعض  -هيˆةٔ الرقابة–ما تمارسه إدارة المصرف من ضغوطات ، ̊لى الهيئة -3
التصرفات، وقد تعتمد الإدارة ̊لى ̊دم إلمام الهيئة الكامل بدقائق المعاملات المصرف̀ة، 

صيا̎ة السؤال مخالفة ̥لواقع العملي ، ثم تقدمه ̥لهيئة لتقوم ԴԴٕ˨ة فمثلاً قد ˔كون 
ك̀يفه ˔ك̀يفاً  التصرف بناء ̊لى ما قدم لها ، ǫٔو قد تقوم Գدارة بصيا̎ة السؤال و̝

 netwww.aliqtisadalislami.̊لى الرابط الشاعر ( معيناً، ǫٔو ˨ذف ǫٔجزاء م̲ه
 . )http://iefpedia.com عبدالله ،و
˔كاد ˔كون الهيئة مجرد واݨة شرعية ˔كمل بق̀ة الواݨات، لإضفاء الصبغة الشرعية -4

س̑تعمل كد̊اية ߳ر الرماد في العيون ، وذߵ ˉسˌب محدودية  ̊لى المصرف، و˓
اخ˗صاصاتها وصلاح̀اتها ، إذ يق˗صر دورها في ǫٔ̎لب اҡٔح̀ان ̊لى شكل سؤال 

 واب، ثم لا تقوم بتقويم اҡٔخطاء و تقديم البديل الشرعي .وج
̊دم اس̑تˤابة إدارة المصرف لقرارات الهيئة ˉشكل سريع ، مما يؤدي إلى اس̑تمرار -5

وجود ا߿الفات الشرعية واعتياد الموظفين ̊ليها ، وهذا س̑يحجم دور الرقابة ويحولها 
 في نهاية اҡٔمر إلى مجرد رقابة شرعية صورية.

 
 -ا߿اطر الائۡنية: -ساَ :˭ام 
تخصّ هذه ا߿اطر العميل ǫٔو المس˖ثمر ، وهو الطرف الثاني في عقود الإس˖ۢر في    

اع  lالبنوك الإسلام̀ة ، وقدرته ̊لى الوفاء ˊكامل التزاماته التعاقدية وفي سداد استر
دها المحدد ، وعند ˨لول ˡǫٔل سداد ت߶ العقود.  ات المطلوبة في مو̊ او عندما المدفو̊

ميه
والداث وال ث
س̮سميهسميه س̮̮سمتيتي س̮̮̮̮ستي تي      
طوتطو
تيتيتيتيتيتي

22
درر 
عع
اااااا
انننصصناعناع.عععع..اعناع نتصتص ت
ة،دية،دية،ة، ة، ففه
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 ت˖ˍا̽ن البياԷت والمعلومات ߱ى المصارف الإسلام̀ة ˉشˆنٔ حق̀قة ǫٔرԴح المس˖ثمر̽ن
 .  ) www.ligari.com̊لى الرابط القري (

ومما لاشكّ ف̀ه ǫٔن الموقف الإئۡني ߱ى المس˖ثمر يعدّ العامل Գساس واҡٔول ا߳ي     
في محفظة ما ، ǫٔما العامل الثاني ف̀تمثل في ̠يف̀ة ˔ركيز ا߿اطر  الائۡناطر يحدد حجم مخ

˭ا߱ي ، 303، 2012 ،الس̑بلاني( وطريقة توزيع اҡ̮ٔشطة التˤارية ̥لعميل ǫٔو المس˖ثمر
، و߳ߵ ي̱ˍغي ̊لى المصارف الإسلام̀ة تحديد وإدارة  ) www.reb.sẙلى الرابط 

تها المالية وԳس˖ۢرية ، ويحصل ذߵ من ˭لال مخاطر الإئۡن الخاصة ˊكلّ ǫ̮ٔشط
 المراجعة ا߱ا˭لية والخارج̀ة ا߱ق̀قة ߽مل عناصر ا߿اطر الخاصة ˊكلّ ̮شاط اس˖ۢري.

 
 -مخاطر السوق: -سادساَ ::

ت̱شˆٔ هذه ا߿اطر ̠رد فعل ̥لتغييرات التي قد تحدث في المتغييرات Գق˗صادية    
 ٔҡو الجزئية. وتعدّ اǫٔ صول التيّ يتم تداولها بين المؤسسات الكليةҡٔو اǫٔ و الصيغǫٔ دوات

المالية والمصارف الإسلام̀ة المصدر الرئ̿س لهذا النوع من ا߿اطر. ومجال مخاطر 
السوق  واسع ˡداَ ف̀ضم ما يتعلق Դلاخ˗لاف في ǫٔسعار الصرف ǫٔو ǫٔسعار السلع في 

. ويعد التغيير في  ) 2008،110 ،سليم( اسواق معينة ǫٔو مس̑توԹت اسعار الفائدة
مس̑توԹت ǫٔسعار الفائدة من ǫٔهم ا߿اطر السوق̀ة التيّ لا تهدد الوضعية المالية التقليدية 
فحسب ، وانما ˓شكل خطراً ملموساَ في ǫٔداء المالية الإسلام̀ة لوجود ارتباط وثيق بين 

ور) ، لهذا تعدّ المعدلات الربحية في الصيغ الإسلام̀ة المعروفة بمفهوم ما ̼سمّى (اللايب
 تغييرات مس̑توԹت اسعار الفائدة ǫٔهمّ ا߿اطر السوق̀ة.

 
 -مخاطر الس̑يوߦ وال˖شغيل: -سابعاَ :

̊لى مقابߧ  و المحروق( مماّ لاشك ف̀ه ان ߿اطر الس̑يوߦ     
Զٓǫراَ سلبية ̊لى قدرة المصارف Գسلام̀ة ̊لى   )   www.alaborbor.comالرابط

لنقدية نحو المس˖ثمر̽ن والعملاء المود̊ين ߱ى ت߶ المصارف ، ذߵ الوفاء Դلتزاماتها ا
ҡٔنها تمثل في ˨اߦ ̊دم توافر الس̑يوߦ الكاف̀ة واللازمة لمتطلبات ال˖شغيل الروتي̱̀ة 
والعادية ߱ى المصارف الإسلام̀ة خطراً من ا߿اطر الموݨة للاس˖ۢر في المصارف 

 Գسلام̀ة .
 ) http://iefpedia.com̊لى الرابط  ˭ا߱ي و الرفاعي( ǫٔمّا مخاطر ال˖شغيل    

فˆنهٔا ˔تمثل في الوقوع في اҡٔخطاء الف̲ية والحوادث ا߿تلفة ، وقد ˓سˌب ت߶ ا߿اطر 
خساˁر مˍاشرة ǫٔو ̎ير مˍاشرة ߱ى المصرف المعين ، وفي ǫٔ̎لب اҡٔح̀ان ˔كون هذه 

ة اللازمة ̊لى المس̑تويين ا߿اطر من صنع الإ̮سان ˉسˌب ̊دم كفاية التجهيزات الف̲ي
 الˌشري ǫٔو التقني .

 
 

 المطلب الثالث                                    
ة ̥لم˯اطر والمعوقات التيّ تواˡه Գس˖ۢر في البنوك Գسلام̀ة     الحلول المقتر˨
   

إنَ المعوقات المذ̠ورة فۤ تقدم ، بحاˡة الى ˨لول ˡذرية ˓سهم في رفع مس̑توى    
Գسلام̀ة بصورة ˭اصةԳ الس̑بلاني( س˖ۢر في العراق ˉشكل ̊ام وفي المصارف، 
 -، ومن الحلول التي ̯راها Էجعة : ) 2007،202 ،الرفاعي و ،2012،303،
. العمل ̊لى الغاء القوانين والتعلۤت التي تتعارض مع قانون Գس˖ۢر ، وتعيق 1

ها تفعيل Գس˖ۢر ومعالجة النواقص عملية Գس˖ۢر ، و إصدار قوانين ˡديدة هدف 
ره من  2006لعام  13التيّ يعاني منها قانون Գس˖ۢر العراقي رقم  ، والعمل ̊لى تطو̽

˭لال Գس̑تفادة من تجارب ا߱ول ا߿تلفة في مجال Գس˖ۢر، وتحسين الخدمات 
ஒلية محددة تلتزم بها دواˁر ا߱ ǫ وߦ عند تنف̀ذها والبنى التحتية، فضلاً عن السعي لإيجاد

 المشاريع Գس˖ۢرية  .
. القضاء ̊لى البيروقراطية ، والروتين القاتل في دواˁر ا߱وߦ من ˭لال تˌنيّ 2

الموافقات اҡٔصولية فۤ يخصّ انجاز معاملات المشاريع Գس˖ۢرية مع محاوߦ اخ˗صار 
  .الوقت Դس̑ت˯دام ا߿اطبات Գلكترونية

3Դ هۡمԳ لقطاع العام والعمل ̊لى اصلا˨ه ، وا̊ادة بنائه اس˖̲ادا ̊لى . ضرورة
معيار الكفاءة Գق˗صادية ومعيار الوظائف Գجۡعية التيّ تؤديها ا߱وߦ في الحقل 
Գق˗صادي واعۡد مˍدǫٔ الشفاف̀ة في ˓س̑يير اعماࠀ  ، مع تدعيم الرقابة ا߽تمعية ̊لى 

 .تاج̀ة الصناعية والزراعيةهذا القطاع وا̊ادة الحياة ̥لمرافق Գن 
يضاف الى ما تقدم ˓شجيع القطاع الخاص و دعمه ومعالجة مشاكله التي تعيق     

لق فرص ̥لشراكة الحق̀ق̀ة مع القطاع  ̮شاطه ، ومن ثمّ ˓شجيعه ̊لى Գس˖ۢر و˭
 ة التي ̼س̑تف̀د منها المواطنون وا߱وߦ في ǫنٓ وا˨د .العام بغية تنف̀ذ المشاريع الكˍير 

الت˯لص من نظام الحزبية الضيقة هذا من ˡانب ، ومن ˡانب اخر ي̱ˍغي     
في دواˁر Գس˖ۢر دا˭ل ا߱وߦ ،  -لاس̑يماّ–والمحاصصة الطائف̀ة في اشغال المناصب 

 .ووضع الشخص المناسب والكفاءات المتخصصة في هذه ا߱واˁر
4 .ˁݨزة الرقابية المالية ، هيئة النزاهة ، دواԳ ر المف˖شين العموم̀ين تفعيل دور

يرها، وتنف̀ذ قراراتها ودعمها ومساندتها ، وقطع الطريق ̊لى المفسد̽ن والعمل ̊لى  و̎
القضاء ̊لى الفساد ˊكل اشكاࠀ ، وحصر نفوذه وتˆثٔيره ووضع خطة عملية لمكافحته 
يرهما ،  ˉشكل نهائي ومس̑تمر ، مع ضرورة التوعية بم˯اطره ̊بر وسائل Գ̊لام و̎

ر القضاء فۤ يخص جرائم الفساد بغض النظر عن م̲اصب ومواقع القائمين وتفعيل دو 
به ، والتˆ̠ٔيد ̊لى ضمان اس̑تقلال القضاء وح̀اده وابعاده عن الحزبية والمحاصصة ، 
فضلاً عن ضرورة التركيز ̊لى تفعيل دور الرǫٔي العام والهيئات الشعبية وم̲ظمات 

  .ا߽تمع المدني
واء المناس̑بة والجاذبة للاس˖ۢر ، من ˭لال اتخاذ اجراءات . العمل ̊لى توفير اҡٔج5

شامߧ في جميع ا߽الات القانونية وԳجۡعية وԳق˗صادية والس̑ياس̑ية وԳدارية 
يرها ، فضلاً عن ضرورة الق̀ام بحملات ا̊لام̀ة اق˗صادية م˗طورة وشفافة بغية  و̎

لى دعم العلاقات بين هيئة Գس˖ۢر زԹدة ثقافة Գس˖ۢر عند المواطن ،  مع التˆ̠ٔيد ̊
 .الوطنية وهيئات Գس˖ۢر في مختلف دول العالم

ات 6 . ضمان توفير اҡٔمن ˉشكل ج̀د ، ومكافحة Գرهاب والقضاء ̊لى ا߽مو̊
Գرهابية التي تمارس ا̦تهديد والخطف وا̦تهˤير وԳغتيال ، وتحسين م̲اخ Գس˖ۢر 

ل المشاكل القانونية وԳدارية ، التي تمنع او   منيفلا اس˖ۢر مع وجود تهديد ا ، و˨
تعرقل Գس˖ۢر ، و˓شجيع المس˖ثمر̽ن ورˡال Գعمال العراق̀ين المتواˡد̽ن في الخارج 
̊لى العودة وԳس˖ۢر في ب߲هم ، كذߵ معالجة اوضاع الكهرԴء والطاقة فلا يمكن ǫٔن 

 التعريف بحق̀قة التطورات الس̑ياس̑ية ̽كون هناߵ اس˖ۢر Էجح بدونها ، اضافة الى
وԳق˗صادية وԳم̲ية في العراق ، وحثّ الشركات Գج̲بية ̊لى Գس˖ۢر ف̀ه، 
وԳ̊لان عن ˭ارطة طريق للاس˖ۢر ، وما يمكن لهذه الشركات ان تقوم به من 

 .مشاريع اس˖ۢرية 
ۢر وا̊ادة النظر في دعم المصارف بمختلف انواعها ، و ˓شجيعها ̊لى تمويل Գس˖. 7

 .انظمتها واهدافها لتوا̠ب ما يحصل في العالم من تطورات مصرف̀ة
. يجب التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة وجود الفق̀ه Գق˗صادي المتخصص ، وهذا Դلجمع بين 8

الفقه الشرعي والتخصص Գق˗صادي ، وهو ما يعود Դلفائدة ̊لى المؤسسات المالية 
                         .Գسلام̀ة والهيئات الشرعية 

ني لم
̊لىعمل ̊لى ل
اتمتمع ا المد ا المد المدع المدلمدع المدنيع المدني عع

فضفض
لىلىلىلىلىلىلى̊لىلىلى 
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دة تخضع لها هيئات الف˗وى  . العمل ̊لى ايجاد هيئة مصرف̀ة اسلام̀ة ̊ليا9 مو˨
والرقابة الشرعية في عموم المؤسسات المالية Գسلام̀ة ، ˔كون وظيفتها Գساس 
توح̀د اҡرٓاء والفصل في الخلافات في المسائل الشرعية ،فضلاً عن ࠐمة التوج̀ه 

توح̀د منهجية تعيين Գعضاء في الهيئات الشرعية ، كما يمكن ǫٔن تتولى وԳشراف و 
هذه الهيئة العليا ࠐمة التدر̼س والتدريب في الرقابة ̊لى المؤسسات المالية Գسلام̀ة 
، واجراء ا߱راسات والبحوث الخاصة Դلعمل المالي Գسلامي ، والعمل ̊لى ايجاد مجمع 

التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة ان تضم الهيئة العليا هذه ، ̊دداَ من ̥لرقابة المالية الف̲ية ، مع 
لمهم اضافة لرؤساء هيئات الف˗وى والرقابة الشرعية في  العلماء المشهود بفضلهم و̊

  المؤسسات المالية Գسلام̀ة .   
ضرورة تحديث ࠐام هيئات الف˗اوي والرقابة الشرعية ، ووضع قوانين واضحة . 10

فة الى تدريب العاملين فيها وتˆهٔيلهم وفق ˊرامج م˗خصصة ومحددة ˭اصة بها ، اضا
ديثة تمنح بموجبها شهادات معتمدة.  و˨

دة ، لتكون مرجعاَ لهيئات الف˗وى والرقابة 11 ة اسلام̀ة مو˨ . وجوب اصدار موسو̊
س̑تعان بها ، في كلّ ما ̼س̑تˤد من معاملات ، ̊لى ان تتضمن  الشرعية ̽رجع ا̦يها و̼

Գ ة  كل حكام الشرعية التي تحتاݨا المؤسسات المالية Գسلام̀ة في هذه الموسو̊
 عملها.        

. ال˖شجيع ̊لى ا̮شاء مصرف اسلامي مركزي دا˭ل كلّ دوߦ اسلام̀ة ، فضلاً 12
عن ˓شجيع ا̮شاء مصرف اسلامي دولي ممّا يمنح العمل المصرفي امكانية التوسع والحرية 

 في العمل.
 

 ǫٔهمّ نتائج البحث وتوصياته                            
 
بعد دراسة الموضوع توصل الباح˞ان الى جمߧ من النتائج والتوصيات نذ̠ر فۤ يˆتئ    

 -ǫٔهمّها :
 

 -يمكن ايجازها فۤ يˆتئ: -: النتائج-ǫٔولاَ:
وصل البحث الى ǫٔن المصارف Գسلام̀ة ، هي مؤسسات مالية اسلام̀ة تقوم -1

المالية ، وتباشر ǫٔعمال ا̦تمويل وԳس˖ۢر في ا߽الات ا߿تلفة بˆدٔاء الخدمات المصرف̀ة و 
في ضوء الشريعة Գسلام̀ة واحكاࠐا ، بهدف المساهمة في غرس القيم والخلق والمثل 
Գسلام̀ة ، في مجال تبادل المعلومات والمسا̊دة في تحق̀ق التنمية Գجۡعية 

ساهمة في تحق̀ق الحياة الرغيدة ، وԳق˗صادية من ˭لال ˓شغيل Գموال بقصد الم 
فضلاَ عن ǫٔنها مؤسسات نقدية تعمل ̊لى ˡذب الموارد النقدية من افراد ا߽تمع 
ك˞يرها في اطار القوا̊د المس̑تقرة ̥لشريعة  وتوظيفها توظيفاَ فعالاَ ، ̽كفل نموها و̝
Գسلام̀ة ، وهي ايضاَ مؤسسات لتجميع Գموال وتوظيفها في نطاق الشريعة 

Գ لمال وفقԴ سلام̀ة ، بحيث يخدم مجتمع م˗كامل ويحقق ̊داߦ التوزيع والتصرف
 الرؤى Գسلام̀ة.

يمكن بناء جسور ̊لاقات مصرف̀ة بين المصارف Գسلام̀ة والمصارف التقليدية في -2
 ا߽الات التي لا يد˭ل الحرام ف̀ه.

Գسلامي  إن الفرق الرئ̿س بين مفهوم Գس˖ۢر في المذهبين Գق˗صادي-3
وԳق˗صاد الوضعي ̽كمن في ǫٔن Գق˗صاد Գسلامي ، يحيط العملية Գس˖ۢرية بجمߧ 
من الضوابط وԳبعاد والمقاصد العقدية وԳ˭لاق̀ة ، ول̿س هدفه الوح̀د الربح المالي 

̽ركزّ ̊لى الربح ، فالغاية  –لاس̑ۤ الرǫٔسمالي  –، بۣ̿ نجد الفكر Գق˗صادي الوضعي 

غاية والوس̑يߧ ل̿ست ࠐمة في الفكر Գق˗صادي الوضعي ، فضلاَ عن ǫٔن العلاقة هي ال
بين المصرف Գسلامي والمود̊ين من اصحاب Գموال في المصارف Գسلام̀ة ، قائمة 

 ̊لى قا̊دة الغرم Դلغنم ǫٔي ̊لى ǫٔساس المشاركة في الربح والخسارة. 
4-Գ هˡهمّ المعوقات وا߿اطر التيّ تواǫٔ مّاǫٔ سلام̀ة ˉشكل ̊امԳ س˖ۢر في المصارف

 -فه̖ي :
 ٔǫ -  س˖ۢر في المصارفԳ نǫٔ مخاطر مصدرها المتعاملون المس˖ثمرون ، إذ

Գسلام̀ة ̼س˖̲د ̊لى مشاركة العميل المس˖ثمر في كافة اجراءات 
المشروع ، بۣ̿ في المصرف التقليدي يقوم ̊لى مˍدԳ ǫٔقراض والفائدة في 

 ا̎لب اس˖ۢراته .
اطر مرتبطة ҡԴٔنظمة والقوانين السائدة في الب߲ان العربية مخ - ب

وԳسلام̀ة ، واف˗قار هذه Գنظمة والقوانين في Գيفاء Դلمس̑تلزمات 
 والتطورات الحديثة .

̊دم تبلور مفهوم الرقابة الشرعية ˉشكل ج̀د في اذهان ادارة المصارف  -ج   
 Գسلام̀ة.

 مخاطر ائۡنية . -د   
 اطر السوق .مخ -ه   
 مخاطر الس̑يوߦ وال˖شغيل . -و   
 ̊دم كفاءة وملاءمة الموارد الˌشرية العامߧ في المصارف Գسلام̀ة. -ز   
تبينّ بعد ا߱راسة ǫٔن المعوقات وا߿اطر التي تواˡه Գس˖ۢر في العراق واقليم -5

 -منها: -كثيرة–̠وردس̑تان 
 ٔǫ - المعنية، هي قوانين وتعلۤت  القوانين والتعلۤت التي تحكم عمل الجهات

قاصرة عن Գيفاء بمتطلبات المس̑تˤدات الحديثة في الحياة Գق˗صادية 
̥لناس وفي كثير من الحالات  ، نلحظ ̊دم Գلتزام بنص قانون Գس˖ۢر 
، فضلاَ عما تضعه دواˁر ا߱وߦ من اجراءات مجحفة تخصّ تنف̀ذ م̲اقصات 

 المشاريع.
ا دواˁر ا߱وߦ امام المس˖ثمر̽ن وس̑يطرتها ̊لى العراق̀ل التيّ تضعه - ب

 م̲افذ Գس˖ۢر ˉشكل واسع .
تفشي ظاهرة الفساد المالي ، وԳداري ، والروتين القاتل ، والبيروقراطية  -ج

 المق̀تة.
تخلفّ البنى التحتية من Գس̑تˤابة ̥لضرورԹت والمر̝كزات Գساس̑ية  -د

نميتها .  لإعمار الب߲ان و̝
فة Գس˖ۢر ߱ى المواطن ، فضلاَ عن اف˗قار دواˁر Գس˖ۢر ضعف ثقا -ه

̥لكفاءات المتخصصة ن˖ˤ̀ة اتباع المحاصصة الحزبية والطائف̀ة ، في توزيع دواˁر 
دة ̥߲وߦ وغياب  ا߱وߦ في الوقت الحاضر ، فضلاَ عن ̊دم وجود س̑ياسة مو˨

 .Գستراتيجيات والرؤى الواضحة في مجال التنمية وԳس˖ۢر
 ̊دم وجود التعاون المطلوب بين قطاع Գس˖ۢر والمس˖ثمر̽ن. -و
غياب اҡٔمن وازدԹد ̮شاطات عصاԴت الخطف وԳغتيال وا̦تهˤير، إذ  -ز

 Գس˖ۢر يتطلب في الغالب ، اجواء مس̑تقرة ǫٔم̲ة .
اˡه يعّد توافر الموارد الˌشرية الكفؤة ، يعدّ مطلباَ ǫٔساساَ لتقليل ا߿اطر التيّ تو  -6

اس˖ۢرات المصارف Գسلام̀ة ، ҡٔن هذه الموارد هي التيّ تحدد موضوع Գس˖ۢر 
ي يقدمّه العميل ، ومن ثم يمكن تق̀يم مدى صلاح̀ته ߱خول المصرف Գس˖ۢري  ّ߳ ا

 للاس˖ۢر وفۤ إذا يمكن م˗ابعة اس˖ۢره.    
 

اا
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 -التوصيات:-Զنياَ::
التيّ تخصّ ̊لاج ا߿اطر والمعوقات التي  ˓س̑توجب دراس˖̲ا التوصية ببعض اҡٔمور

 -تواˡه Գس˖ۢر في المصارف Գسلام̀ة والتي يمكن ايجازها بما يˆتئ :
ضرورة مدّ جسور العلاقة بين المصارف Գسلام̀ة والمصارف التقليدية فۤ يمكن -1

Գ اوز الخطوط الحمراء التي وضعتها الشريعةˤسلام̀ة في إجراء العلاقة ب̿نهما ، ولا تت
 التعامل المالي .

العمل ̊لى ا̮سˤام القوانين والتعلۤت الصادرة في الب߲ان العربية وԳسلام̀ة -2
 وموا̠بتها ̥لتطورات المالية الحديثة في ح̀اة ا߽تمعات.

ايلاء المزيد من Գهۡم بدراسة الفقه Գق˗صادي ، في كليات الشريعة والقانون ، -3
 ة Դلتعاملات المصرف̀ة .لتخريج ̠وادر م˗خصص

العمل من ˡǫٔل قطع داˊر المفسد̽ن ، والقضاء ̊لى البيروقراطية والروتين وتفعيل -4
 دور Գݨزة الرقابية والمالية ، وهيئة النزاهة ودواˁر التف˗̿ش .

العمل ̊لى توفير Գجواء المناس̑بة والجاذبة للاس˖ۢر وضمان اҡٔمن و˓شجيع -5
 ҡٔعمال و˓سهيل ࠐاࠐم وتˆمٔين ˨اج̀اتهم .المس˖ثمر̽ن ، ورˡال ا

ات ̊لمية فقهية ، تخصّ التعاملات المالية والمصرف̀ة -6 العمل من ˡǫٔل إصدار موسو̊
 وتصبح مرجعاَ لهياǫتٓ الف˗وى والرقابة الشرعية التيّ تخصّ عمل المصارف Գسلام̀ة .  
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 مركز ǫٔبحاث Գق˗صاد الإسلامي بجامعة الم߶: كتاب بحوث في النظام المصرفي الإسلامي)
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الحلول الفقهية لمشكلة إخفاق اҡٔسواق النقدية في ا߱ول  .) 2015( .ق̲ديل ، د. محمد محمود توف̀ق

 . ، دار الك˗ب القانونية ، مصر الك˗اب الثاني :سة فقهيةԳسلام̀ة درا
ط: بدون، تحق̀ق: عماد البارودي، المك˗بة التوف̀ق̀ة،  :اˊن القيم، ، زاد المعاد في هدي ˭ير العباد

 مصر، (د.ت). 
ار الك˗اب العربي، د :بدائع الصنائع. )م 1982 .( الكاساني ، ̊لاء ا߱̽ن ابو ˊكر ˊن مسعود

 .6/58و 7/32،  نبيروت، لبنا
 :م)، الكليات1682هـ = ǫٔ ،1094يوب ˊن موسى، (ت )م 1992-هـ1412( الكفوي، ǫٔبو البقاء

رت̿ب : د. ̊دԷن درو̼ش، ومحم1، 1معجم في المصطل˪ات والفروق ا̥لغوية، ط د م، ا̊داد و̝
 . المصري، مؤسسة الرساߦ، بيروت

 . السلف̀ةالمطبعة  :ادئ Գس˖ۢر مˍ) .1982. (حمد سامي محمد 
، دار 6ط :المعاملات المالية المعاصرة في الفقه Գسلامي .)م2007-ه1427. (د. محمد عۢن ˉشير

 . النفاˀس ̥ل̱شر والتوزيع ،Գردن
ة ̥ل̱شر المك˗بة العصري: ادارة ا߿اطر في البنوك Գسلام̀ة ) .2011. (المكاوي ، محمد محمود 

 . والتوزيع ، القاهرة ،مصر
 ،دار صادر ،بيروت ، لبنان.3ج: Գفريقي ،لسان العرب  اˊن م̲ظور

لفكر دار ا: اԶҡٔر Գق˗صادية للاس˖ۢرات Գج̲بية  ).2008. (د. ̯زيه عبد المقصود، مبروك 
 .الجامعي ، Գسك̲درية ،مصر 

 ٔǫ-  سلام̀ة) . 1982. (الهواري ، س̑يدԳ ة العلمية والعملية ̥لبنوك د ، مطابع Գتحا6ج: الموسو̊
 .ولي ̥لبنوك Գسلام̀ة ، القاهرة ا߱

اˡҡٔل الجزء اҡٔول : Գس˖ۢر وا̦تمويل طويل  –الإدارة المالية  ). م)1985(. (الهواري س̑يد  -ب
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 2018 ينا̽ر 18؛ قُˍل في 2017د̼سمبر  Ҭǫ12س̑تلم البحث في 
 ǫ 2018ذٓار  31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

  shaho.saeed@uhd.edu.iq البريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة شاهو سعيد ف˗ح الله 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

يعُدّ القلق وԳ̎تراب من البواعث التي تدفع Դلشعراء نحو البحث  -ص ل˯س̑تالم  
والتيه في م̲اݮ الوجود وم̲اف̀ه. قد ˔كون ت߶ البواعث حق̀ق̀ة ǫٔو مجازية حسب 
تجاربهم؛ لكنها تبقى تجذبهم وتغويهم الى ǫٔن ˓س̑تقر بهم الك̀نونة في الفضاء Գفتراضي 

كانت ا̥لغة العربية الوطن Գفتراضي لشاعر̽ن من ǫٔصول ̠ردية من ̥لغة الشعر. وقد 
زم̲ين مختلفين، وهما شمس ا߱̽ن السهروردي وسليم ˊركات، ح̀ث قاما بتوظيف ا̥لغة 
العربية ̥لتعبير الجمالي عن قلقهما وا̎ترابهما. وفي ˨ين لا يمكن الجزم بˆنٔ الباعث ا߳ي 

̥لغة العربية كان وا˨داً ǫٔو م˖شابهاً؛ فإنّ دفع Դلشاعر̽ن لتجريب الطاقات الشعرية 
المقاربة التˆؤيلية الس̑يميائية ̥لتجربتين قد Եǫٔحت ̥لباحث رصد جوانب مشتركة ب̿نهما، 
من ح̀ث دلالات توظيفهما ̥لغةٍ مفارقة ̥لغتهما، وتعاطيهما الشعري مع ǫٔس̑ئߧ وجودية 

الات إ̮سانية م˖شابهة.  وظواهر و˨
 

 Գ̎تراب، الشعر، الكرد، العربية.القلق،  :الكلمات ا߱اߦ
 
 المقدمة:.1

يقدم هذا البحث مقاربة تˆؤيلية س̑يميائية في تجربة شاعر̽ن ̠رديين ̊اشا في زم̲ين 
، والشاعر )1(مختلفين، وهما ف̀لسوف الإشراق ǫٔبو الف˗وح شهاب ا߱̽ن السُهروردي

تمثل الصߧ الجامعة ب̿نهما في )2(والروائي المعاصر سليم ˊركات ǫٔصولهما الكردية، . و̝
والتˤائهما الى ا̥لغة العربية، و̮شˆتهٔما الثقاف̀ة في بلاد الشام، فضلاً عن ا˓سّام تجر́تهما 
Դلا̎تراب والقلق. بمعنى ǫٔن الب̿˄ة الكردية التي قضّيا فيها بداية ح̀اتهما، لم ت˖سع 

لتين ǫٔخريين ߧ حق̀ق̀ة ل˖ساؤلاتهما والتعبير الفلسفي والجمالي عنها، فقاما بتجريب ر˨ : ر˨
الى الشام ليواݨا ما يواݨانه من ǫٔ˨داث دراماتيك̀ة، ت̱ته̖ي ҡٔԴول بمحنة مˆسٔاوية، 
وԴلثاني Դلنفي؛ ور˨ߧ مجازية الى فضاء ا̥لغة العربية، التي سوف تصبح ˨اضنتهما 

 .اҡٔبدية لاس˖̲طاق ǫٔس̑ئلتهما الفكرية وإبدا̊اتهما اҡٔدبية

ي˖̲اول المبحث اҡٔول، وԴٕيجاز، الجانب النظري  يتكون هذا البحث من ǫٔربعة مˍاحث.
والمنهجي لت˪ديد المفاهيم والثۤت الرئ̿س̑ية الورادة في ا߱راسة، وتحديد المنهج ا߳ي 
لاقة هذه الظاهرة  اعتمده الباحث لمقاربة ظاهرة القلق وԳ̎تراب في التجربتين، و̊

ة عربية راق̀ة. وي̱˗قل المبحثان ҡٔԴس̑ئߧ الفلسف̀ة والوجودية التي يثيرها الكاتبان بلغ
الثاني والثالث الى رصد هذه الظاهرة في التجربتين مع إ̽راد نماذج شعرية منهما. ويقف 
الباحث في هذ̽ن المبحثين عند الإزا˨ات الشعرية التي ǫٔضافها الكاتبان الى ا̥لغة 

̀ة والك̀نونية. ǫٔما العربية، التي توازي عمق ˓ساؤلاتهما الفكرية وتعبرّ عن مشكلتهما الثقاف 
المبحث الرابع واҡٔ˭ير، ف̀تضمن موازنة بين التجربتين ا̥لتين تختلفان في نواح، وتˆتٔلفان 

  .في نواح ǫٔخرى
 

 المبحث اҡٔول: 
 في نظرية البحث ومنهˤه.2
 . شعرية ا̥لغة المس̑تعارة1. 2

إذا تعلق تؤدي ا̥لغة الشعرية وظيفة ˔رميزية لا يمكن ̥لغّة العادية ǫٔداؤها، خصوصاً 
اҡٔمر Դلجانب الإ̮ساني الخالص من ̠ينونة الإ̮سان، ا߳ي يتˤدد سؤاࠀ وقلقه في 
س̑ياقات زمانية ومكانية مختلفة. وكلماّ كانت ا̥لغة ǫٔقرب الى شعر̽تها، كانت ǫٔبعد عن 
المˆلٔوف̀ة التي تقوم ̊ليها ا̥لغة العادية. فا̥لغة الشعرية تنعطف Դلعبارات ا̥لغوية 

ه ويˆسٔه، ǫفٓاقه والتصورات الم  عهودة، نحو طاقات جمالية تقارب ̠ينونة الإ̮سان، بطمو˨
 ومˆزٓقه.

تتضاعف هذه الميزة الترميزية عند شهاب ا߱̽ن السهروردي وسليم ˊركات ̊لى نحو 
ǫٔعمق. فهما شاعران وكاتبان دخ̀لان، بصورة ǫٔو بˆخٔرى، ̊لى المنظومة الثقاف̀ة التي 

مختلف˗ين. وقامت لغتهما المس̑تعارة ̊لى تˌني وظيفة اس̑تعارا لغتها في حقˍتين زم̲ي˖ين 
ين من المغا̽رة؛ مغا̽رة في التعبير الشعري من ح̀ث خصوصية  شعرية قائمة ̊لى نو̊

 وجودي الكردي في الشعر العربيالقلق ال
 شعرية Գ̎تراب وԳس˖̀طان بين السهروردي وسليم ˊركات

  شاهو سعيد ف˗ح الله
 العراق ،̠ردس̑تانقليم إ السلۤنية،  ˡامعة التنمية الˌشرية، ،ا̥لغاتكلية قسم ا̥لغة العربية، 

 

ظنظنظنظرر فيفيفيفيفيفيفيفي
ثحثحثث االملم

ةددديةديةيةية  دددد
شتركةشتركةتركةتركة ب̿̿نهما̿نهمانهما،نهما،

ش˖شا
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رؤ̽تهما وفرادة لغتهما الشعرية، ومغا̽رة م˗صߧ بخصوصية م̱شˆهٔما Գجۡعي والثقافي، 
هيمنت لغوԹً ̊لى تجر́تهما.  ا߳ي ا˓سم ˉسمات مختلفة عن سمات المنظومة الثقاف̀ة التي

وبذߵ قاما بترميز مضاعف، ˉسˌب ما تق˗ضيه الضرورة الشعرية ǫٔولاً، و̄سˌب 
ا̎ترابهما الثقافي وا̥لغوي والمكاني وسط ت߶ المنظومة الثقاف̀ة المهيمنة Զنياً، وح̀ث 

المنظومة كانت بلاد الشام مركزها في كلتا التجربتين. لكنهما، وبقدر ا̎ترابهما Դٕزاء ت߶ 
 ومغا̽رتهما لها، ا̮سجما مع لغتها العربية ˨د الۡزج والۡهي. 

 
 . بين رԵبة ا̥لغة وشعر̽تها2. 22

ثمة ̊لاقة تجاذب وتنافر بين الإ̮سان ولغته، تنطبع بها ̠ينونته حتى وإن كانت ا̥لغة 
 لا يمكن التي ينطق بها لغة ǫٔمه، فماذا به لو اس̑تعار لغة ̎يرها ̥لتعبير عن ̠ينونته التي

لها ǫٔن تفارق ˡذوره و̮شˆتٔه؟ إن الإ̮سان، وفي الوقت ا߳ي ينˤذب ف̀ه نحو ا̥لغة، 
 بوصفها موطنه الوجودي ̊لى ˨د تعبير الف̀لسوف اҡٔلماني مار̝ن هيدغر

(Heidegger, Basic Writings, 1977, p. 193) فإنه ̼شعر، في ذات ،
عبارات ا̥لغة تضيق به، خصوصاً لو ǫٔراد تجر̽بها لتجس̑يد رؤية م˖سعة الوقت، ǫٔن 

نحو اللاتناهي، حسب إشارة الصوفي محمد ˊن عبد الجبار النفري ا߳ي ǫٔشار الى 
 ̊لاقة معكوسة بين الرؤԹ والعبارة، ح̀ث "كلما ا˓سعت الرؤԹ ضاقت العبارة"

. ߳ߵ نجد ǫٔن هيدغر نفسه يعود ويفطن الى هذه )115 ، صف˪ة1985(النفري، 
المشكلة في كتابه الموسوم "الك̀نونة والزمان" ليؤكد ǫٔن الإ̮سان اُلقِيَ به في فضاء ا̥لغة 
اللام˗ناهي دون اخ˗ياره، كما القي به، في اҡٔصل، في ̊الم لم ̽كن مخيرّاً Դٕزائه. وم˞لما 

Գ نˁد ̊الم مس̑بق لوجود الكا l̮ساني كفرد، ثمة ش̑بكة لغوية شامߧ، سابقة يو
لوجوده الفردي ǫٔيضاً، يقع في فخاخها ويخضع لس̑ياقاتها وقوان̿نها الصارمة. ف˗صبح ا̥لغة 

بر نوع من  وس̑يߧ "وجودية ̥لكائنات التي تفصح عن نفسها بواسطة ت߶ ا̥لغة، و̊
 Heidegger, Being) الوجود الكامن في العالم ا߳ي الق̀ت ف̀ه ت߶ الكائنات"

and Time, 1996, p. 151). 
وبما ǫٔن وقوع الإ̮سان في فخاخ ا̥لغة ˨ادثة رمزية، فإن Գنفلات من ش̑با̡ها وظيفة 
رمزية ǫٔيضاً. لكن هذه الوظيفة لا تتحقق Դلهروب من ا̥لغة ǫٔو ̊دم اس̑ت˃̲اسها، بل 

تها اҡٔولى من ˡديد، والعودة بها الى بمداهمتها شعرԹً وجمالياً،  واس̑تكشاف ح̀و̽
دة مۡسكة، ̎ير قابߧ ̥لتجزئة  ˡذورها، الى ح̀ث كانت ا̥لغة واҡٔسطورة والفن و˨

وهذا ما يقوم به السهروردي و́ركات، ˨ين يداهمان . ( Cassirer, 1953) وال˖شريح
قصائدهما فحسب، بل حتى في النصوص الفلسف̀ة والصوف̀ة ا̥لغة العربية شعرԹً، لا في 

لҢٔول، والنصوص الروائية ̥لثاني. وفي هذا الصدد، يؤكد رومان Թ̠و̄سن في نظريته 
عن الشعرية، ǫٔن الوظيفة الشعرية لا يمكن ا˭تزالها في الشعر فقط؛ بل تتعداه وتخترق 

  .)Թ)1998̠و̄سن،  تاҡدٓاب والإ̮سانيامجالات ǫٔخرى في الف̲ون و 
 
 . شعرية القلق وԳ̎تراب3. 2

لا ين˖سب القلق في الفن والجماليات الى داˁرة الظواهر الس̑يكولوج̀ة، بقدر ما يتصل 
ҡٔԴس̑ئߧ الوجودية التي ˓س˖ˍد Դلإ̮سان المس˖شعر بعزلته في مواݨة العالم. قد يتجسد 

ة لته ǫٔيۣ اتجه  القلق كنغمة حزينة ̎ير مسمو̊ ̊لى المҢٔ؛ لكنها تصاحب الإ̮سان في ر˨
لّ. فالقلق هو الباعث ̊لى تجلي الطاقات التي تعلو Դلكاˁن ǫٔو تنزل به، ˓س̑تقر به  و˨

 في الحياة ǫٔو تداهم به العالم.
وفي معارضته لحصر القلق في نطاق ̊لم النفس، يؤكد رائد الفلسفة الوجودية كيركغارد 

راً ˡامداً ساكناً، ǫٔو ǫٔنه ل̿س تصوراً ̊لى الإطلاق، إذ من ǫٔن "القلق ل̿س تصو 
 خصائص التصور ǫٔن ̽كون ̊اماً، في ˨ين ǫٔن القلق جزئي وفردي وشخصي تماماً.."

. والقلق، بهذا المعنى، Էبع من ̊دم فهم الفرد )334-333، الصف˪ات 1986(إمام، 
وهو ما يحول دون معرف˗ه ˊك̀نونة اҡخٓر̽ن والوجود في داˁرته  لك̀نونته الخاصة،

 Թلماء النفس مفهوم القلق من زوا الكبرى. وفي ˨ين تناول الفلاسفة والمتصوفة و̊
مختلفة؛ فإن هيدغر سار ̊لى خطى كيركغارد وربطه Դس˖شعار العدم ا߳ي يحيط 

. ولئن كان اس˖شعار العدم قد يؤدي )1974(هيدغر،  Դلإ̮سان من كل ˡانب
Դلإ̮سان الى الخوف من الموت في داˁرته الس̑يكولوج̀ة، فإنه يˆٔ˭ذ م̲حى ǫخٓر ߱ي 
الفلاسفة والمتصوفة والشعراء، ا߳̽ن يداهمون العدم شرطاً لتحق̀ق الوجود، ǫٔو الحلول 

 في الكون وفق م̲ظور المتصوفة. 
تمثل التصدّي لهذا القلق، عن د السهروردي و́ركات، في ˭لق م̀تافيزԹء شعرية و̽

وفكرية ˭اصة بهما، في م̲فاهما الرمزي المتمثل Դ̥لغة العربية. فكلما ازداد القلق عندهما 
لهما في ̊المهما الشعري ˨د Գنفصال التام عن الواقع  Դٕزاء الواقع الموضوعي، ازداد تو̎

ق، ا߳ي ̊دّه هيدغر تعالياً اҡٔول. ول̿س هذا Գنفصال سوى تجس̑يد شعري ̥لقل
 إ̮سانياً مجيداً يقرّبِ الكاˁن الإ̮ساني من نبض الوجود الحق̀قي.

 
 . Գس˖̀طان في فضاء ا̥لغة ا߽ازي4.. 2

يتصف المكان، جغراف̀اً وس̑ياس̑ياً، Դلتناهي عند ˨دود معينة؛ لك̲ه ̽تمدد فلسف̀اً وف̲ياً 
المتناهي، بˆسٔوار س̑ياس̑ية ǫٔو  الى ح̀ث ǫفٓاق البحث والتخييل والتيه. إن المكان

اجۡعية ǫٔو دي̱̀ة، هو ما يؤمّن السك̀نة واҡٔمان لمن يحتمي بت߶ اҡٔسوار. لكن 
التناهي، عند من لا يجد ضالته في Գنۡء الى هوية معينة، قد يؤدي، ̊لى العكس 
من ذߵ، الى الشعور Դلا̎تراب تجاه المكان. ومع ǫٔن هذا النوع من Գ̎تراب مجازي 
ر عند العديد من  ة اҡسٔاس، ولا يمكن تعريفه جغراف̀اً؛ لك̲ه ̼شكل بؤرة تو̝ l߱رԴ

لات مجازية، وǫٔح̀اԷً حق̀ق̀ة، ̥لخروج من ˡبرية  ;المتصوفة والشعراء ا߳̽ن يقومون ˊر˨
 اҡٔما̠ن التي تضيق بهم.

لات ا߽ازية لات الحق̀ق̀ة ̥لسهروردي و́ركات في سير̝يهما Դلر˨  وفي ذߵ تلتقي الر˨
التي يقومان بها في فضاء ا̥لغة العربية، الى ǫٔن ̼س̑تقر بهما القرار للإس˖̀طان في ا̥لغة 
لى الرغم من ǫٔن هذا Գس˖̀طان وظيفة شعرية مس˖̲دة الى ̊الم  الشعرية العربية. و̊
الخيال؛ لك̲ه، وكما يؤكد ǫر̮ٓست كاسيرر في كتابه "ا̥لغة واҡٔسطورة"، يخلق ̊الماً 

اً نق̀اً يعثر ف̀ه الإ̮سان ̊لى تعابيره ̥لتعاطي مع اҡٔش̑ياء. فا̥لغة، مس̑تعاراً ويوفر شعور
وحسب تعليق مترجمة الك˗اب المذ̠ور سوزان لانجر، كانت م̲ذ ̮شوئها "اҡٔداة اҡٔولية 
للإدراك عند الإ̮سان، فعكست م̀ࠁ لҢٔسطرة ǫٔكثر من م̀ࠁ ̥لعقلنة. إن ا̥لغة التي 

تماماً من الفكر (....): ǫٔ˨دهما م̲طقي  تقوم بترميز الفكر تعرض نمطين مختلفين

Գ
المكاالمكان

4ԳԳ ..Գ 44ԳԳԳԳ ....444444

˞˞˞˞ل˞˞ل˞لما˞لمالمالما 
ضفضضاءضاءء ا̥لغء ا̥لغ̥لغة̥لغة

طنطن
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-Cassirer, 1953 , pp. Preface, viii) ي"اس̑تطرادي، وԶ̯يهما تخييلي وإبداع

ix).   
ا̥لغة الشعرية، بهذا المعنى، حقل ̼س̑توطن ف̀ه الإ̮سان مجازԹً لاس̑تك̲اه وجوده 

̽ك˖شف الإ̮سان، في البدء، وجوده ˉسˌب تواˡده الفيزԹئي ̊لى اҡٔرض، وتفرده. ولم 
ҡٔن هناك العديد من الكائنات اҡٔخرى، ̎ير الˌشرية، التي ˓شغل ˨يزاً فيزԹئياً في 
ادها الخاص. وهذا ما ˨دا بف̀لسوف الك̀نونة  lرض دون قدرتها ̊لى اك˖شاف انوҡٔا

صة Դلكاˁن الˌشري ̊لى اҡٔرض، ˔تمثل هيدغر الى ǫٔن يت˪دث عن نوع من الإقامة الخا
Դلإقامة الشعرية، وفي ذߵ اس˖شهد بجمߧ شعرية ̥لشاعر اҡٔلماني هو߱رلن ا߳ي ذ̠ر: 

، 1974(هيدغر،  "ǫٔن الإ̮سان غنيّ بمزاԹه. ومع ذߵ، فإنه شعرԹً يقيم ̊لى اҡٔرض"
 .)151صف˪ة 

 
 ا̥لغة المضاعفة وتˆؤيلها. س̑يمياء 5. 22

˓شحن الوظيفة ا߽ازية المك˞فة ̥لشعر النصوص الشعرية بطاقة ˔رميزية تتضاعف 
إيماءاتها الى ˨د يصبح معها النص فضاءً دلالياً قائماً بذاته. لا يبحث المتلقي، والحاߦ 
̡هذه، عن معان ˭ارج النص الشعري، بقدر ما يتعاطى مع  ̮سق من رموز م˗صߧ 

تها في بناء دا˭لي م̲ف˗ح ̊لى ǫفٓاق واسعة. وقد يحيࠁ هذا البناء ̊لى مرجعيات بدلالا
˭ارج̀ة؛ لك̲ه لا يحصره في داˁرة من المعاني الواضحة اҡٔ˨ادية التفسير. و̼سمي رومان 
ر̠يبها ودلالاتها،  Թ̠و̄سن هذه الوظيفة Դلشاعرية، ح̀ث "تتˤلى في ̠ون الكلمات و̝

̿ست مجرد اشارات مختلفة عن الواقع، بل لها وزنها وشكلها الخارݭ وا߱ا˭لي، ل 
 .)19، صف˪ة Թ)1998̠و̄سن،  الخاص وقيمتها الخاصة"

ح̀نئذ، تنفصل الوظيفة التواصلية ̥لغة عن وظيفتها الشعرية. ففي ˨ين ̼س̑تلزم 
بين ا̥لغة ومعا̯يها المعجمية  التواصل ا߱قة في اخ˗يار اҡٔلفاظ والعبارات لإقامة ̊لاقات

والس̑ياق̀ة؛ فإن ا̥لغة الشعرية تف˗ح ǫفٓاقاً واسعة ̥لتعددية في التلقي والترميز والقراءات، 
تختلف Դخ˗لاف القراء والس̑ياقات. وهذا ̼س̑توقف̲ا عند الشاعرية المضاعفة لكل من 

ل، لا من ˡǫٔل السهروردي و́ركات، ا̥ߴ̽ن اخ˗ارا ا̥لغة العربية، في نصوصهما ̊لى اҡٔق
التواصل Գجۡعي؛ بل ̡ش̑يفرات تنطق Դلرموز والك̲اԹت في فضاءات مجازية. 
وبذߵ انحرفا عن الوظيفة العادية ̥لغّة بخطوتين؛ اولاً، عندما اخ˗ارا لغة مغا̽رة ̥لغة 
ا من العربية وظيفتها Գجۡعية، ل̿س˖ˍدلا بها  Գم، وهي العربية؛ وԶنياً، حۣ̀ ̯ز̊

شعرية ˭الصة. إذ إن الهدف في التجربتين ل̿س هو التواصل مع اҡخٓر، وظيفة 
والمس̑تهدف ل̿س المرسل إليه؛ بل المس̑تهدف اҡٔساس هو الرساߦ الشعرية ذاتها. ǫٔو 
كما يقول Թ̠و̄سن "إن اس̑تهداف الرساߦ بوصفها رساߦ، والتركيز ̊لى الرساߦ لحسابها 

 .)31، صف˪ة Թ)1998̠و̄سن،  "الخاص، هو ما يطبع الوظيفة الشعرية ̥لغة
و˓شحن هذه Գستراتيجية الحقل ا߱لالي ̥لرساߦ الشعرية المس̑تهدفة بطاقات م˗ˤددة، 
ف˗نˌ˞ق العلامات في ˨اߦ سيرورة م˗ˤددة، وԴٕمكاننا كقراء ǫٔن نتعاطي مع هذه 

لنصوص. ولعل المنهج النقدي السيرورة من ˡǫٔل إنتاج قراءات نقدية م˗ˤددة ̥ 
اҡ̮ٔسب، لهكذا مقارԴت، هو المنهج الس̑يميائي التˆؤيلي. وفي تطعيم الس̑يميائيات 
Դلتˆؤيل يؤكد الناقد الس̑يميائي المغربي سعيد بنكراد "ǫٔن مفهوم التˆؤيل شديد 

 Գرتباط Դلتصور ا߳ي نملكه عن ا߱لاߦ وعن شروط وجودها وǫٔشكال تحق̀قها"
. وبما ǫٔننا بصدد مقاربة نصوص ت̱تمي الى ǫٔزم̲ة مختلفة، )89، صف˪ة 2002(بنكراد، 

ونˌ˗غي اس˖̲طاق ǫٔبعادها الجمالية الى ˡانب ǫٔبعادها الرمزية وߒٔنها نصوص ˨اضرة، فإن 
̡هذا. اعۡد التˆؤيلية الى ˡانب الس̑يميائية يحظى بقدر ̠بير من اҡٔهمية لتحق̀ق مˍتغى 

ذߵ ǫٔن المنظور التˆؤيلي، وكما يؤكد الف̀لسوف اҡٔلماني ها̮س جورج ̎ادامير، ̽تميز 
التجربة الجمالية في م̲اح كثيرة من م̲اݮ الطبيعة  -هذا المنظور–ˉشموليته، و"يغطي 

والفن، ҡٔن المبدǫٔ اҡٔساس لتاريخانية الك̀نونة الˌشرية ̼س̑توجب التوسط ا߳اتي لفهمها 
 ,Gadamer) ل"التراث الˌشري بمجمࠁ يمكن مقاربته ̊لى هذا المنوابذاتها...، و 

1976, p. 96). 
 

 المبحث الثاني: 
ߧ Գ̎تراب والف̲اء من سهرورد الى ˨لب.3  ر˨
ال في المكان وا̎تراب في الزمان1. 3  . ˔ر˨

والصوف̀ة، يجد ˓شابهاً بين مرا˨ل إن الباحث في سيرة السهروردي وԶٓǫره الفلسف̀ة 
لته العرفانية الرمزية. ح̀ث لم ̼س̑تقر، لا مكانياً ولا ذهنياً،  ح̀اته الحق̀ق̀ة ومحطات ر˨
في ˨يز ̼س̑تˆ̮ٔس اليه. ففي ˨ين تخللت سيرته في الحياة تنقلات وǫٔسفار شاقة، فإن 

لته الرمزية صعوبة في القˍول وԳس̑ت˃̲اس ǫٔيضاً. تنقل ش̑يخ  ǫٔفكاره قد تلقتّ في ر˨
الإشراق بين زنجان، ومرا̎ة، وǫٔصفهان، ودԹر́كر، الى ǫٔن اس̑تقر به المقام، و̥لمرة 
اҡٔ˭يرة، في ˨لب وقلعتها التي ǫٔ̊دم فيها. وفي مقابل ذߵ، نجد ǫٔن Զٓǫره الفكرية 
يرهم، قد نمتّ، ǫٔيضاً، عن ا̎تراب فكري عميق ومعاԷة اجۡعية  وسجالاته مع الفقهاء و̎

اً قاساها ˉسˌب  ǫرٓائه وǫٔفكاره الخاصة. ويذ̠ر المس˖شرق الفر̮سي هنري ̠ورԴن، شار˨
مقاربة شمس ا߱̽ن الشهرزوري لسيرة السهروردي، ǫٔنه ǫٔخفق في بحثه الطويل "عن 
ل في م˞ل إيمانه وࠀ نظرته، وعنده القدرة ̊لى إدراك معاني الفلاسفة وضرب ǫٔم˞ال  lر

دهم، بل تلقاه كذߵ  اҡٔنˌ̀اء. إن السهروردي لم يلق Գضطهاد من ˡانب الفقهاء و˨
من جميع الفلاسفة العقليين ا߳̽ن ي̱س̑بون الى الوهم ̊الم الحق̀قة الروح̀ة الكشف̀ة، 

 . )99، صف˪ة 1964(عبد الرحمن بدوي،  ا߳ي من ˡǫٔࠁ حييِ الش̑يخ ومات"
دته، يلاحق السهروردي في وبقي الحنان والشوق الى المشرق، ح̀ث موطن ولا

لاته، كما تفصح عنه اҡٔبيات اҡتٓية، ولم  لاته وا̎ترابه المكاني. لك̲ه لم يغير وݨة ر˨ ر˨
يعد الى موطن ǫٔلف˗ه اҡٔولى. كان ذߵ الشوق يبك̀ه كل صباح عند إشراقة الشمس؛ 
لك̲ه، ومع ذߵ، واصل السير نحو Գتجاه اҡخٓر، نحو الغرب، ح̀ث موطن غروب 

وغروب جسده ومكان إ̊دامه. وهذا المغرب ا߳ي سوف يلسع جسده  الشمس
̡حيةّ، س̿ˍقى يغريه ويناديه ̡حب̿ب من بعيد. والش̑يخ يواصل المسير نحو هذا 
النداء، وߒٔنه يعرف مس̑بقاً ǫٔنه نداء الف̲اء؛ لك̲ه ف̲اء سوف يبق̀ه ˭ا߱اً وԴق̀اً، وهو 

 كوني:المبتغى اҡٔ˭ير ̥ل˪لول في الحب̿ب واللام˗ناهي ال
 "في كلِّ صباحٍ وكلِّ إشراقِ / ǫٔˊكي ̊ليكم بدمع مش̑تاقِ 
 قد لسعت ح̀ة الهوى ̠بدي / فلا طب̿ب لها ولا راقِ 

رԹقي"  .)93، صف˪ة 2014(السهروردي،  إلا الحب̿ب ا߳ي شُغِفتُ به / فإنه رُق̀تي و̝

ˌسسˌب سسس̄ˉ ا 
شم
ااااها هاها 
سجسجسجالاتهسجالاته

ززززنهازنهانهانها 
ودلاودلالالالاتهلالاتهتها،تها،

يي
د
يو̼̼وسس̼̼سميسمي



مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية60

JUHD |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n1y2018.pp57-67

 م̀تافيزيق̀اً . ا̥لغة الشعرية ملاذاً 2. 33
لات مجازية خففت عنه  في مواݨة ذߵ الهجر المكاني والفكري، كانت ̥لسهروردي ر˨
لات الميتافيزيق̀ة ̊لاقة رمزية وصحبة مس̑تˆ̮ٔسة مع  وطˆةٔ ا̎ترابه، فˆسٔس مع ت߶ الر˨
مجتمع افتراضي، كان سكانه من فلاسفة الشرق والغرب وحكمائهم. وفي ثناԹ مؤلفاته 

ت˪اور مع ǫٔسلافة الفلاسفة والعارفين، ا߳̽ن ̊دّهم السهروردي في ومصنفاته، نجده ي 
(عبد  بعض الس̑ياقات ǫٔصحابه الحق̀ق̀ين، فكان يناديهم: "إخواني! معشر صحبي!"

، ومنهم الحلاج ا߳ي د̊اه ǫٔ˭اً، وفلاسفة اليوԷن )99، صف˪ة 1964الرحمن بدوي، 
(عبد  الإ̽رانيين القدامى ا߳̽ن كانوا م̲اهل فكره، ߒٔفلاطون وزرادشتوالحكماء 

د الش̑يخ المق˗ول اس˖̀طاԷً مجازԹً في ثناԹ )1964الرحمن بدوي،  lوبموازاة ذߵ و .
ا̥لغة العربية، التي ̊دّها في بعض إشاراته الشعرية ملاذه، ̥لبوح Դلˌشاˁر التي ǫٔضاءت 

 دربه، ورفعت عنه الحˤاب: ࠀ
اءت الينا Դلˌشاˁر ǫٔخˍارُ  l̮ٔس عنوةً / وҡԴ ̮ٔسҡابَ اˤِرفعنا ح" 

 فلما شربناها بˆفٔواهِ ̡شف̲ا / ǫٔضاءت لنا منها شموسٌ وǫٔقمارُ 
 وغبنا بها عناّ ونلنا مرادԷَ / ولم يبق م̲اّ بعد ذߵ Զٓǫرُ 
اطبَنا في سُكرԷِ عند محوԷ / نديمٌ قديمٌ فائضُ الج  ود جˍارُ و˭

، صف˪ة 2014(السهروردي،  وكاشَف̲ا حتى رǫٔيناهُ ݨَرةً / بˆبٔصارِ فهمٍ لا توُاريه ǫٔس̑تار"
84( 

ǫٔن يلوذ الإ̮سان Դ̥لغة في المنظور الصوفي، هو ǫٔن ي̱˗قل Դٕشاراته من الس̑ياق 
إليه، وح̀ث مقاربة الكائنات الفردي، مرسلاً، الى الس̑ياق Գجۡعي العام، المرسل 

التي تحوي في ̠يانها مشروع الحب وԳتحاد. واҡخٓر المرسل إليه، من هذا المنظور، 
هو من ي̱تمي الى ǫٔهل الهوى سواء ǫٔكان المحبوب بعينه، ǫٔم شخصاً مس̑تمعاً الى حكاية 

تكلم هذا الحب. عندئذ، تتجسد ا̥لغة الشعرية في ǫٔبه̖ى صورها، حۣ̀ يتّ˪د الضمير الم 
̥لشاعر Դلضمير الغائب والضمير ا߿اطب في ǫنٓ وا˨د. وبذߵ تصبح الرساߦ، 

، من قˍل المرسل ا߳ي يۡهى مع )Թ)1998̠و̄سن،  مس̑تهدفاً، وفق نظرية Թ̠و̄سن
الرساߦ والمرسل إليه وفق التجربة الصوف̀ة. وفي س̑ياق ̡هذا، يترجم السهروردي 
إشاراته الى كلمات موݨة الى المحبوب والمس̑تمع في وقت وا˨د، وهما يتˤليّان في 
الضمير ا߿اطب المفرد (إليك، ǫٔنت، ف̀ك...) والضمير الغائب الجمع: (هم، محبوك، 

 تولهوا...). وكل ذߵ في رساߦ شعرية وا˨دة:
 "إليك إشاراتي، وǫٔنت ا߳ي ǫٔهوى / وǫٔنت ˨ديثي بين ǫهٔل الهوى ̽رُوى

 وǫٔنت مرادُ العاشقين بˆسرٔهم / فطوبى لقلبٍ ذاب ف̀ك من البلوى
(السهروردي،  محبوّك Եهوا في الهوى وتولهّوا / وكل امرئٍ يصبو  لنحو ا߳ي يهوى"

 )65، صف˪ة 2014
ǫٔما ǫٔن يلتǫٔ ٔˆˤهل التصوف الى ا̥لغة العربية Դ߳ات دون ̎يرها من ا̥لغات، فهذا ما 
يجد ف̀ه العارف في العالم الإسلامي، Թًǫٔ كان عرقه ǫٔو لغته اҡٔصلية، مˍتغاه ا߱لالي 
لاس˖̲طاق تلمي˪ات لا يمكن الإس˖̲طاق بها، والبوح بˆسرٔار لا يجوز البوح بها، إلاّ في 

ية. ҡٔن العربية هي لغة ̊اˊرة لҢٔزمان، ˔ربط بين الحاضر والماضي فضاء ا̥لغة العرب 
والمس̑تقˍل في وشائج ̎ير قابߧ للانفصام، فلا يمكن Գس˖̲طاق الحق̀قي ̥߲̊اء الى 

الخالق إلاّ بها. و"في اعتقاد المسلم ǫٔن ا̥لغة العربية تعبر عن ߔم الله بصورة دق̀قة، 
قديمة، وحروفه مفصّߧ تعبر عن ǫٔفكار إلهية.  والقرǫنٓ عند تلاوته ̎ير مخلوقة، ǫٔي

 ف̀جب ̊لى المؤمن، إذاً، ǫٔن يصل الى اس̑ت̱ˍاط صلواته Դلعربية، الى تحق̀قها في ذاته"
. وعند الحلاج، ا߳ي ǫٔعجب به )64، صف˪ة 1964(عبد الرحمن بدوي، 

الكائنات حˍاً ف̀ه، "لا ̽كون حقاً إلا إذا  السهروردي، Գتحاد مع الخالق والحلول مع
(عبد  كانت صيغته هي ت߶ التي نطق بها الله نفسه، ت߶ التي فاه بها شاهد القدم"

 . )64، صف˪ة 1964الرحمن بدوي، 
العربية ˔كمِّل القيمة وتتصل ǫٔهمية ا̥لغة العربية، نطقاً، بˆهمٔيتها، كتابةً. والك˗ابة Դلحروف 

الوجودية والكونية ̥لنطق العربي، وتقيم اتصالاً ̥لعلاقة "بين ا̥لوح المحفوظ والوجود، 
بين الكلمات والكائنات، بين الخط (الفعل التدويني) والرسم بوصفه تعيين المحسوسات 

. من هنا، فإن )25صف˪ة  ،2006(داغر،  واҡٔشكال" حسب تعبير ǫٔ˨د الباح˞ين
ߧ السهروردي الى ˨لب، المدينة التي كانت ˨اضرة ࠐمة ̥لنطق والتدو̽ن Դلعربية  ر˨
ߧ نحو الغربة الجسدية، كانت التˤاءً الى موطن التصالح بين  ǫنٓذاك، وبقدر ما كانت ر˨

التي ا߳ات وا߳ات ǫٔيضاً؛ بين ذات الإ̮سان ا߳ي ̼س˖ˍطن إشارات في قلبه، وا߳ات 
 تترجم ت߶ الإشارات الى لغة مقدسة في م̲ظور المسلم.

 
 . ا̥لغة الصوف̀ة كإضاءة3. 3

إن ربط ا̥لغة Դلقدم، كما س̑بق، يحيلنا ̊لى مسˆߦٔ ǫٔخرى. وهي انˌ˞اق الخلق المتزامن 
مع نطق الكلمة اҡٔولى. وبذߵ كان الخالق اҡٔول والناطق اҡٔول وا˨داً ̎ير قابل 

اҡٔدԹن ثمة ̊لاقة بين (قول الكون) و(فعل الكون). وحسب ̥لقسمة. وفي جميع 
القرǫنٓ الكريم، فإن في تلازم هذ̽ن الطرفين من الكون، ثمة ǫٔس̑بق̀ة ̥لكون (المقول)، 
من ح̀ث التراتˌ̀ة الزم̲ية وفق ǫيٓة "إنماّ قولنُا لشيءٍ إذا ǫٔردԷهُ ǫٔن نقولَ ࠀ كُن 

̀ة ̼س̑تلزࠐا الإدراك الإ̮ساني ال̱س̑بي . وهي ˔رات̩ )40 :القرǫنٓ الكريم، الن˪ل(ف̀كونُ"
ا߳ي لا يمك̲ه اكتناه ش̑ي˃ين في وقت وا˨د. والى ˡانب هذه المحايثة بين القول 
والخلق، ثمة ̊لاقة ǫٔخرى بين القول والنور المتدفق من ا߳ات الإلهية. فالقول هو ما 

صنوان؛  ̽نه̖ي الصمت، والنور هو ما ̽زيح الظلام. إن الصمت والظلمة، بهذا المعنى،
 والكلمة الجامعة ب̿نهما هي العدم.

̊لى هذا، فإننا نجد ǫٔن فعل الخلق عند السهروردي ملازم لفعل الإشراق، وانˌ˞اق 
اҡٔنوار الإلهية التي ˔زيح الظلمات. ويتˆسٔس مذهبه في الإشراق ̊لى هذه الفرضية التي 

ذا ǫٔشرقت ش̿˄اً يفصح عنها كتابه "حكمة الإشراق". فالحكمة لا يمكن ǫٔن تقال إلا إ 
معًۡ، ونقلت به من دار العدم الى دار الوجود. وبذߵ ̽كون الإشراق ا̥لغوي ملازماً 
لعملية الخلق المتواصل في الكون. وينوه الشهرزوري بذߵ في مقدمة كتابه المذ̠ور 
اً هذا المفهوم: "إن المقصود من هبوط النفس الناطقة من العالم العلوي الى العالم  شار˨

فلي الظلماني، لكي ˓س̑تكمل Դلعلوم والمعارف الحق̀ق̀ة، لخلوها في ǫٔول اҡٔمر عن الس
، صف˪ة المقدمة، 1373(السهروردي ش.، حكمة الإشراق. تحـ. هنري ̠ورԴن،  ذߵ"

. ويؤكد ǫٔمبرتو ǫٔ̽كو ǫٔيضاً، في س̑ياق مشابه مرتبط Դللاهوت التوح̀دي، هذا )3
ر في إ˨دى فقرات سفر  التلازم في الفكر ا߱يني، مشيراً الى الخلق الملازم ̥لتنو̽

 الكريم
ث
الك الكن الكرن الكر الكن الكالكن

ةسمة.
ٓٓ
̥لق̥لق

اتاتاتاتاتاتتتتت 
سسسللسسيييس̑س̑ياياياقياق ا ا ا ن
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التكو̽ن: "ليكن نور". وهذا اҡٔمر الإله̖ي بخلق النور كان متزام̲اً مع ˭لق السماوات 
 .)2004ا̽كو، ( واҡٔرض

وفي ديوان السهروردي المق˗ول، ثمة العديد من اҡٔبيات والس̑ياقات الشعرية التي تعبر 
شعراً عن هذه الفلسفة. فا̥لغة هي المف˗اح ا߳ي يوصل الحاضر المعتم Դلنور اҡٔول. وفي 

ߧ لابد منها لت ر ر˨ ˤاوز قصيدته الحائية المبدوءة بـ"ǫٔبداً تحنّ إليكم اҡٔرواح" يصوِّ
 الحاضر، والعودة الى النور اҡٔول ا߳ي ينير ظلام الهجر:

(السهروردي،  "عُودوا بنور الوصل في غسق الجفا / فالهجر ليلٌ والوصال صباح""
 )74، صف˪ة 2014

ߧ المسافر̽ن من البر الى  البحر، وفي ǫٔبيات لاحقة من الحائية ذاتها، ينقل الشاعر ˊر˨
وهم ̽ر̠بون سفن الوفاء في بحر دموعهم، ف̀ق˗دون بملاح متمثل ˉشوق الوصال. لكنهم 
لا يجدون بوصߧ ˔رشدهم الى البر الم̱شود، إلاّ بعد عثورهم ̊لى المف˗اح / ا߱عوة 

 المنطوقة (الكلمة):
 "ركِبوا ̊لى سُفنِ الوفا، فدموعُهم / بحرٌ وشدّةُ شوقهم ملاحُّ 

، 2014(السهروردي،  الوقوف ببابهِ / حتى دُعُوا وԵٔǫهمُ المف˗اح" واللهِ، ما طلبوا
 )76صف˪ة 

في تجربة السهروردي الشعرية، وكذߵ الفلسف̀ة، يعدّ النور مفهوماً ̎ير قابل 
̥لتعريف، ҡٔن النور هو ما يتم به تعريف اҡٔش̑ياء، ول̿س العكس. فلو "كان في 

ما لا يحتاج الى تعريفه وشر˨ه، فهو الظاهر، ولا شيء ǫٔظهر من النور. فلا الوجود 
(السهروردي ش.، حكمة الإشراق. تحـ. هنري ̠ورԴن،  شيء ǫٔغنى م̲ه ̊لى التعريف"

. ǫٔما الجسم، ف̿شكل م̲طقة ˊرزخ̀ة بين النور والظلام، فˆنٔه إما )106، صف˪ة 1373
ير موجود؛ وإما مُضاء وموجود. لكن الجسم وࠐما كان  مطمور في العتمة، ǫٔي م̲عدم و̎
ضياؤه، لا ̽كون نوره إلا انعكاساً لنور إله̖ي، ذߵ ǫٔن "النور ينقسم الى ما هو هيئة 
لغيره، وهو النور العارض؛ والى نور ل̿س هو هيئة لغيره، وهو النور ا߽رد والنور 

، صف˪ة 1373(السهروردي ش.، حكمة الإشراق. تحـ. هنري ̠ورԴن،  المحض"
. فالإ̮سان، بهذا المعنى، وࠐما كان ̊ارفاً، فإن نوره لا ̽كون إلاّ ̊ارضاً؛ ǫٔما النور )107

الإله̖ي فهو النور المحض، "نور ل̿س وراءه نور، وهو نور اҡٔنوار، والنور المحيط، 
والنور المقدس، والنور اҡٔعظم اҡٔ̊لى، وهو النور القهار، وهو الغني والنور الق̀وّم، 

(السهروردي ش.، حكمة الإشراق. تحـ. هنري  المطلق، إذ ل̿س وراءه شيء ǫخٓر"
. وينˤذب الإ̮سان العارف الى هذا النور المقدس؛ )121، صف˪ة 1373̠ورԴن، 

ل في طياته خطراً، قد يؤدي Դلمتقرّبِ الى Գ˨تراق والف̲اء. لكن التقرب م̲ه يحم
لى الإ̮سان ǫٔن يبقى في م̲طقة ˊرزخ̀ة، ̊لى مقربة من النور العارض، بين الظلام  و̊

 والنور؛ وإلاّ واˡه نور اҡٔنوار مˍاشرة، وǫٔدى به الى الف̲اء:
ل Դ̦نهار (...)  "وإنيّ في الظلام رǫٔيتُ ضوءاً / ߒنٔ اليل بدُِّ

، 2014(السهروردي،  إذا لاق̀تُ ذاك الضوء ǫٔفنى / فلا ǫٔدري يميني من ̼ساري"
 )87صف˪ة 

ويبقى الߕم ف̀صلاً بين ظلمة العدم والنور المطلق ا߳ي يؤدي Դلرائي الى الف̲اء. 
ح̀ث ي˖̀ح الߕم ̥لمتكلم ǫٔن يبقى ̊لى مقربة من النور العارض، دون التقرب من 

النور القهار. وقد س̑بق ̥لنبي موسى (ع)، وفق القصة التي ̽رويها القرǫنٓ الكريم 
. )3(دون ǫٔهࠁ، اق˗ˌس منها شهاԴً، فˆصٔبح كليم الله والك˗ب التوح̀دية، ǫٔن ǫ̮ٓس Էراً 

ǫٔما مقابߧ نور اҡٔنوار، حسب البي˖ين السابقين،  فه̖ي التي تؤدي Դلرائي الى الف̲اء في 
 النور اҡٔعظم. 

وهكذا، فإن قصة السهروردي مع النور القهار ت̱ته̖ي به الى ف̲اء حق̀قي، كما ت̱ˍّˆٔ به في 
دته المبدوءة بـ"إليك إشاراتي.." فإنه يحكي قصة م˗ناصة مع رائ̿˗ه السابقة. ǫٔما في قصي

قصة موسى (ع)، ˔رد فيها صور بئر (مد̽ن) في الب̿ت الرابع، وԷر مضطرمة من بعيد 
 في الب̿ت السادس:

 "ولما وردԷ ماء مد̽ن ̮س̑تقي / ̊لى ظمˆٔ م̲اّ الى منهل النجوى (...)
 Էد lضرٔمت / وǫ ِر ̊لى البُعدԷ السهروردي،  ̊ليها من نحب ومن نهوىولاحت لنا)

 )66-65، الصف˪ات 2014
 
 . ا̥لغة ˊرز˭اً بين المس̑تور والمكشوف / الحياة والموت4. 3

ه اҡخٓر لكشف المحتجب الخارݭ،  lكان اس˖ˍطان المس̑تور في دا˭ل الإ̮سان، الو
وԳجۡعية في عصر السهروردي. فقد كان ا߳ي فرضته السلطة الس̑ياس̑ية وا߱ي̱̀ة 

البوح Դلسر ا߱ا˭لي، يوازي في خطورته، البوح ˉسر ا߱وߦ الخارݭ حسب 
د الصوفي،  lلوԴ ةˡالمنظومة الرقابية ̥لسلطة. وكانت خطورة ا̥لغة الشعرية، الممزو

تفاء ˔كمن في إقدام الناطق بها ̊لى إزا˨ة الحˤاب بين المس̑تور والمكشوف، ما يعني ان 
 الفاصل بين ح̀اته وموته.

كانت الإيديولوج̀ا الرسمية في ˨لب ˔رُسم وفق المنظومة الس̑ياس̑ية والعسكرية التي 
ُروى ǫٔن الظاهر ˊن صلاح ا߱̽ن، ˨اكم  كان صلاح ا߱̽ن اҡٔيوبي يمثلها من مصر. و̽
˨لب، كان م˗عاطفاً مع السهروردي؛ لك̲ه مع ذߵ وافق ̊لى إ̊دامه ˊتهمة الزندقة 

اوز ا߱̽ن وفق اҡٔحكام ا߱ي̱̀ة التي كان الفقهاء ̼س̑نوّنها لما هو ˡاˁز ومحرّم في وتج
˨دود ا̥لغة. لكن ت߶ الثوابت في نظر صلاح ا߱̽ن لم ˔كن دي̱̀ة بحتة؛ بل س̑ياس̑ية 
ǫٔيضاً، في وقت كان هدفه اҡهمٔ تثˌ̀ت ǫٔركان سلطته Դتجاه الخارج، وإشا̊ة اҡٔمن في 

الصوف̀ة والعقائدية التي كان ̽راها داعمة لخصومه  ا߱ا˭ل، وتصف̀ة Գتجاهات
 الس̑ياس̑يين، وԴلتالي توظيف ا̥لغة العربية الرسمية من ˡǫٔل تحق̀ق ذߵ الهدف

 .)2017(نصر،  و ، صف˪ة المقدمة)2014(السهروردي،  و )1978(˭لكان، 
ارتبطت ا̥لغة العربية، عموماً، Դلخطاب الرسمي ̥߲وߦ الإسلام̀ة م̲ذ تˆسٔ̿سها. ߳ߵ 
فإن السهروردي، كغيره من العلماء والفلاسفة المسلمين ا߳̽ن عوقˍوا ̊لى مرّ التاريخ 

مخالفة لت߶ الإيديولوج̀ة، قد تعاطى مع ا̥لغة العربية ˉسˌب ǫٔفكارهم التي ُ̊دّت 
بوصفها لغة إلهية مقدسة لا يمكن حصر وظيفتها ˉشرԹً، وǫٔن "̥لكلمة ̮س̑بة الى القدس 

ولو تمكن  .)66، صف˪ة 2009(السهروردي ش.، كلمات صوف̀ة،  "واخرى الى البدن
ه ̊لى بدنه، ̦تمكن، ǫنٓذاك، من تحق̀ق الكمال القدسي ̥لغّة، الإ̮سان ǫٔن ي˖سامى بنفس

ها Դلمبادئ بحسب الطاقة الˌشرية، فلابد من التجرد بحسب  Ҩن "كمال الكلمة ˓ش̑بهҡٔ
 القدرة، وي̱ˍغي ǫٔن ˔كون ̥لكلمة الهيئة Գس̑تعلائية ̊لى البدن، لا البدن ̊ليها"

 ٔҡ156، صف˪ة 2014لواح العمادية، (السهروردي ش.، ا( . 

لاحصلاح
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لى الرغم من إتقانه ̥لغّة الفارس̑ية وقدرته في التˆلٔيف بها، فإنه  كان السهروردي، و̊
اخ˗ار العربية لغةً لتˆلٔيف ǫٔهم كتبه ونظم قصائده. فالكلمة، عنده، "إذا تم زكاؤها، 

 العالم"وتˆئدت Դلقدس، فلا عجب ǫٔن ̽زداد قربها بحيث ˔كون ߒٔنها نفس 
لى ذߵ، فإن العربية التي )83، صف˪ة 2009(السهروردي ش.، كلمات صوف̀ة،  . و̊

تعُدّ ǫٔكثر ا̥لغات المؤيدّة Դلقدس في نظر المسلم، كانت الوس̑يߧ التي اتخذها السهرودي 
ه ̥لتعبير عن مجاهداته الروح̀ة، وԳبتعاد عن بدنه والتقرب من الم لكوت. لكن بو˨

 Դلمس̑تور، قد ̊دُّ، وفق حراس ا̥لغة ǫنٓذاك، خروˡاً عن ا߱̽ن، وموجˍاً لاԴٕ˨ة دمه:
 حَ̲تّ الى ملكوتهِ اҡرٔواحُ / والى لقاء سواهُ ما ˔رԵحُ (...))

يوفِ مُˍاحُ  ، صف˪ة 2014(السهروردي،  من Դح ب̿نهمُ بذ̠ر حˍيبهم / دمُهُ ˨لالٌ ̥لسُ̑
80( 

وا߽اهدة الروح̀ة التي تصل Դلعارفين ˨د الحلول والف̲اء، قد يؤدي بهم حسب 
اعتقادهم الى "انعدام الشعور Դلنفس وԴلعالم الخارݭ، وانم˪اء العبد في ˡلال الرب، 

(مجمع،  ف̀فنى العبد في شخصه، ويبقى في ربهّ، بعد مجاهدة ومجا߱ة وتصف̀ة ̥لنفس"
. وانم˪اء الشعور Դلنفس والعالم الخارݭ معناه انتفاء الفاصل بين )141، صف˪ة 1979

المس̑تور والمكشوف، ǫٔو بين الصامت والصائت. وهنا ̼س˖ˍد القلق والحيرة Դلعاشق 
 الإشراقي بين ǫٔن يختار الصمت والحياة، ǫٔم البوح والموت:

 تحمّلوا / سرّ المحبة والهوى فضّاحُ واحسرԵ ̥لعاشقين 
، إن Դحوا، تبُاح دماؤهم / وكذا دماء العاشقين تبُاح ، 2014(السهروردي،  Դلسرِّ

 )72صف˪ة 
 ويقول في س̑ياق ǫخٓر:

، 2014(السهروردي،  لا ذنبَ ̥لعشّاقِ إنْ ̎لبَ الهوى / كِۡنهَم، فۣ الغرام وԴحوا
 )75صف˪ة 

 وفي ǫخٓر:
 شرِبنا فˍحنا، فاس̑تُˌ̀حت دماؤǫٔ / Էيقُ˗لُ بوّاحٌ ˉسرِّ ا߳ي يهوى

(السهروردي،  وما السر في اҡحٔرار إلاّ وديعةٌ / ولكن إذا رقّ المدُامُ فمن يقوى؟
 )67، صف˪ة 2014

البدن عند السهروردي، إذاً، ز̯زانة لإخفاء ت߶ الوديعة المتمثߧ Դلكلمة؛ ҡٔن لا يبقى 
"الكلمة وادرا̡ها ومدركاتها ǫٔشرف وǫٔلزم وǫٔقوى وǫٔكثر من الحواس وكمالاتها، فتزداد 
اتها (الحس̑ية). إلاّ ǫٔن اش̑تغال الكلمة Դلبدن يمنع عن التߴذ، فإذا فارقت،  ّ߳ اتها ̊لى  ّ߳

(السهروردي ش.،  ، ǫٔو تˆلمٔت سۤ̑ إن كان لها ݨل مضاد"تߴذت ان اس̑تكملت
 . )142، صف˪ة 2014اҡٔلواح العمادية، 

وهكذا، التقى الخطاب الشعري Դلميتافيزيق̀ا الإشراق̀ة عند السهروردي، فلم يبق 
فاصل بين ما هو شعري مغا̽ر ̥لغة المˆلٔوفة، وما هو فكري مغا̽ر للإيديولوج̀ا 
الرسمية. وفي كل ذߵ، لعبت ا̥لغة العربية، المنفلتة من عقال محدداتها الرسمية، 

ا س̑بق، ǫٔن الش̑يخ المق˗ول لم يوظف الطاقة الشعرية وظيفتها الشعرية Դم˗ياز. وتبين مم
̥لغة العربية في قصائده فحسب؛ بل وظفها، كذߵ، في رسائࠁ الصوف̀ة ونصوصها 

الفلسف̀ة، ح̀ث شحن الكلمات والعبارات بمعان ودلالات ˡديدة، لم ˔كن معهودة، ولا 
 مس˖سا̎ة، في ذߵ الزمان.

 . العودة الى الوطن فانياً 5. 3
ߧ السهروردي، جسدԹً وفكرԹُ وشعرԹً. لكن مفهوم الموت عنده  وԴٕ̊دامه، ا̯تهت ر˨
ߧ معكوسة الى الوطن، وبداية  ߧ، بل بداية ر˨ كان مختلفاً، فالموت ل̿س نهاية الر˨
ߧ العودة الى الوطن، ҡٔن وطنه الحق̀قي،  ا̦نهاية للا̎تراب الروݮ. إنها كانت ر˨

 لكوت الإله̖ي. حسب اعتقاده، كان بجوار الم
وفي إ˨دى مقدماته لمصنفات السهروردي ̼شير هنري ̠ورԴن الى ثنائية (Գ̎تراب/ 

. فالا̎تراب عنده ل̿س ˨اߦ مفروضة ̊لى )2012(̠ورԴن،  الوطن) في فلسف˗ه
ة "ربنّا الإ̮سان من الخارج؛ بل قرار اخ˗ياري يت˯ذه العارف اس̑تˤابةً لҢيٓة القرǫنٓي

. وكذߵ اҡٔمر )35ال̱ساء:  القرǫنٓ الكريم،(ǫٔخْرجِ̲ا من هذه القريةِ الظالمِ ǫٔهلهُا"
Դل̱س̑بة ̥لطرف اҡخٓر من الثنائية، فمفهوم الوطن لا يقصد به الوطن اҡٔرضي، وإنما 
الوطن ا߳ي ˓شير إليه اҡيٓة القرǫنٓية "ǫٔ Թ̽تهّا النفسُ المطمئنةُ ارجِعي الى ربكِّ راضيةً 

. ويترجم السهروردي في إ˨دى رԴعياته هذا )28-27القرǫنٓ الكريم، الفجر: (مرضيةً"
 الإيمان قائلاً:

 "ǫٔقسمتُ بصَفوِ حˍكمّ في القِدَمِ / ما زلّ ̎يرِ هواكم قدََمي
(السهروردي،  قد اُمزجُِ حُˍكمُّ بلحمي ودمي / قطعي صِلتيَ، وفي وجودي ̊دَمي"

 )96، صف˪ة 2014

 

 المبحث الثالث: 
 الإس˖̀طان والتيه في فضاء النص في تجربة سليم ˊركات الشعرية.4
 . Գ̎تراب في المكان بحثاً عن الشعرية في النص1. 4

̼شكل المكان في تجربة سليم ˊركات مسا˨ة ̎ير قابߧ ̥لتعريف والت˪ديد. ح̀ث تتقلب 
وتتغير هوԹت مس̑توطنيها بتغيرّ العبارات والس̑ياقات ǫٔب̱̀ة المكان، تتعدّد ˓سمياتها، 

الشعرية. فالمكان، عنده، يتصّف Դلانحصار ˨د التناهي ح̀ناً، وԳم˗داد الى ح̀ث 
التيه ح̀ناً. وفي بعض الس̑ياقات، لا يبقى فاصل بين ما هو ǫٔرضي ومحدود وما هو 

لى ا لرغم من ǫٔن ǫٔما̠ن ̠وني ولام˗ناه، ما هو ǫنيٓ ومشخص وما هو ̎اˊر وԵريخي. و̊
طفوߦ الشاعر و̮شˆتٔه، التي تحيل ̊لى مدن وم̲اطق ̠ردية، تطغى ̊لى ب̱̀ة المكان في 
معظم قصائده؛ لكنها لا تلبث ǫٔن تفقد صورها الحق̀ق̀ة وسماتها الجغراف̀ة. وفي كل 
ذߵ، يبقى صوت الشاعر صوت "اԷҡٔ المغتربة" التي لا ˓س̑تقر في بقعة معينة، ولا 

 مكان بعينه.˓س̑تˆ̮ٔس الى 
ويفصح ˊركات، بنفسه، عن هذه الإشكالية التي صاحˍته م̲ذ المرا˨ل اҡٔولى من 

د في المهجر،  هح̀اته. ح̀ث ̼شير في بعض لقاءاته وكتاԴت (ˊركات، ˊرԷمج مو̊
دم اس̑ت˃̲اسه ̥لمكان، اس˖ˍدّ . )2007(حجلنامة،  و )2001 إلى ǫٔن قلق Գ̎تراب و̊

به مˍكراً حتى في موطن ولادته و̮شˆتٔه. ߳ߵ اخ˗ار بنفسه ح̀اة الغربة والمنفى، بدǫٔها 
ه الى دمشق ثم الى ǫٔما̠ن ̊ديدة ǫٔخرى، Դح˞اً عن موطن ̼س̑تˆ̮ٔس إليه، حتى  lلتوԴ

̀ لالإٕسسس
Գ
ااااالالالالااالالا
ثث االملم

2،،2020   1414 ،4
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...ظن̱تُ العاصمة قصيدتي الضائعة، وإن كان موطناً افتراضياً ومجازԹً، كالقصيدة م˞لاً: "
ر̠بت الباص من القامشلي الى دمشق (...)، ǫٔدر̠ت بعده ǫٔن القصيدة ل̿ست هناك. 
ر̠بت س̑يارة ǫٔجرة الى بيروت (...) تهدّمت المدينة. تهدّمت قصيدتي. (....) خرجتُ 
̊لى متن Դخرة من بيروت الى لارا̯كا (...)؛ ومن لارا̯كا الى صحراء البر́ر في 

لجزاˁر(...)، ҡٔعود الى تو̮س (...) الى قبرص (...) شر̽كاً لشعب يبحث م˞لي عن ا
هولم..." ، 2007(حجلنامة،  قصيدة. (...) حملت حق̀بتي الى صخب القوانين في س̑تو̡

 .)248صف˪ة 
ا̎تراԴً ملازماُ ࠀ،  وهذا يعني ǫٔن Գ̎تراب ا߳ي ̊اԷه الشاعر في ح̀اته الحق̀ق̀ة، كان

لاصقا ˊك̀نونته م̲ذ مرا˨ل ح̀اته اҡٔولى. وقد ˨اول، عبثا، ǫٔن يجد مكاԷً ي̱˗في معه 
الشعور Դلا̎تراب؛ لك̲ه ما لبث ǫٔن لحقه في جميع محطات هجرته وتنقلاته. وكان التˤاؤه 
اً الى الشعر التˤاءً رمزԹً، ̥لتخف̀ف من وطˆةٔ ذߵ Գ̎تراب الروݮ. ونجد انعكاس

߳ߵ الشعور Դلمكان الم˖شظي في شعره بين البراري والجبال، الياˉسة والب˪ار، الشرق 
الغرب، بين اҡٔما̠ن ذات ال˖سميات الكردية واҡمٔا̠ن ذات ال˖سميات العربية 
واҡٔج̲بية، ǫٔو التاريخية القديمة. ففي قصيدة البراري، م˞لاً، نجد ˓شظياً مكانياً بين مدن 

ردية معروفة ك̒فلسطين، ودمشق، وǫٔراض غريبة ̎ير م عروفة، وǫٔما̠ن عربية و̠
يرها:  والخابور، وس̑نˤار، والبحر، وࠐاԴد، والخليج...، و̎

 
"لستُ مدينةً، لستُ انتظاماً ممعناً في حصر مخلوقاته. هيا ار̡ضي Թ نفسُ (....) واجعلي 

انةٍ مُ˗عالية (....) من ̊ارضٍ ǫٔرضاً، ومدِّي ̊ارضاً. (...) Թ نفسُ هذي نجمةٌ موصوߦٌ بخي
/ وخ̀انةٌ هذي المدينةُ ح̀ثُ تغمرُ ريحُها (ريحاُ فلسطي̱̀ة) بحثاߦٍ من ǫبجٔدԹتِ النخيلِ 
ورملِها؛ Թ نفسُ هذا صاحبي قد ̊اد من موتٍ (دمشقي) الى موتٍ ǫٔرى فقراءَهُ 
مس̑توحشينَ ̽كسرون جِرارَهم في حُجرةٍ من ǫبجٔدԹتِ النخيل. (....)  وԹ صديقةَ 

رانٍ مائلٍ في ضفة (الخابور)؛ مُرҧ كترُبةٍ مجروفة من سفحِ (س̑نˤار) الخجولِ فإنيّ ˭يز 
لامستُ موتكَ لمسَ من مرّت يداهُ ̊لى قرونِ الظّبي: ت߶ صديقتي، ت߶ الغصونُ قد 
˔رامتْ في ح̲ينِ الشعبِ، ت߶ ج̲ادب مسروˡةٌ، ودمي يجيءُ مع الصنوج / ˭ائضاً 

(ˊركات،  قصيدة البراري: (ࠐاԴد) الرԹحِ الى (الخليج)..." ميراثهَ، و(البحر) يلˤˆٔ من
 .)73-72، 67، الصف˪ات 1992ا߱يوان، 

 

و˓سعف ا̥لغة العربية، بˌ̀انها وجرسها ومعجمها الثري، ˭لق ǫٔب̱̀ة مكانية ̡هذه، 
ذߵ ̼س˖ثمر جميع الإمكانيات التي وموطن مجازي يلتجئ اليه الشاعر. ومن ˡǫٔل 

تُ˖̀حها ا̥لغة العربية، من ح̀ث وفرة اҡٔلفاظ وتعدد المعاني وا߱لالات والمرادفات، 
وكذߵ من ح̀ث الإيقا̊ات والإش̑تقاقات والتعابير المرنة، والمنف˗˪ة ̊لى الس̑ياقات 
ن المتˤددة. تˆسٔ̿ساً ̊لى ذߵ، نجده في قصيدة (الضباب المتزن ̠س̑يد) وهو يعل

اته الشعرية:  التصالح مع ǫٔرض ˡديدة ˓س˖سلم ǫٔمام ف˗و˨
"ˉس̑يوفِ الجليدِ، وم̲جنيقاتهِِ، تف˗حُ اҡرٔضُ طريقها إليّ. / ˊز̽زانها العدم̀ةّ، وشعوبهِا 
التي ǫٔ˓شمّمُها ̡طهوِ مُر؛ ˉسعادةٍ يحملون ǫٔحشاءهم كالبريد، تف˗حُ اҡرٔضُ طريقها إليّ. / 

 ٔҡ َ̡جسورٍ، ̊اكفٌ ̊لى لهوي ،Էǫٔقدارَهُ."وǫٔالضباب المتزن ̠س̑يد بذّر إرثَ الغريبِ و: 
 . )239، صف˪ة 1992(ˊركات، ا߱يوان، 

 
 . ا̥لغة ̠وطن .. ا̥لغة كمتاهة2. 4

إن توس̑يم ا̥لغة بوصفها موطناً وجودԹً للإقامة والإس˖̀طان، ل̿س تعبيراً شعرԹً ولا 
بمقارԴت فلسف̀ة تناولت مفهوم الهوية عند الإ̮سان ضمن اتجاهات إقحام̀اً؛ بل يتصل 

ومدارس فلسف̀ة مختلفة. فقد اعتبرت طائفة من الفلاسفة ا̥لغة وس̑يߧ لبيان هوية 
الإ̮سان والتعبير عن رغباته وǫٔفكاره، بوصفها ǫٔداة لاحقة ̊لى الوجود ا˭ترعها الإ̮سان 

فلاسفة، عكس ذߵ، ǫٔن ا̥لغة هي لهذا الغرض. في ˨ين تعتقد طائفة ǫٔخرى من ال
ǫٔداة قˍلية، بمعنى ǫٔنها ˓س̑بق وجود الإ̮سان ولها بعد قدسي، كما س̑بقت الإشارة إ̦يها 
في المبحث ا߿صص ̥لسهروردي. ǫٔما في العصر الحديث، فإن هيدغر يعُدّ من ǫٔˊرز 

 ,Heidegger) الفلاسفة المعاصر̽ن ا߳̽ن ̊دّوا ا̥لغة شرطاً مس̑بقاً لوجود الإ̮سان

Basic Writings, 1977) لإ̮سان من ˨اߦ (الوجود فيԴ داةُ للإنتقالǫٔ بوصفها ،
ير  اد)، ǫٔي من الوجود الفيزԹئي المطمور و̎ lو الإنوǫٔ ذاته) الى ˨اߦ (الوجود ߳اته

 الواعي، ̠وجود اҡٔحجار م˞لاً، الى الوجود الواعي تجاه ̠ينونة ا߳ات.
هذا بمعنى، ǫٔن ǫٔي نمط من الوجود يبقى مطموراً في العالم، إن لم يتحول الى لغة، 
وԴنتقاࠀ إ̦يها تتجسد هوية الإ̮سان، ̊لى وفق إمكاԷته المتا˨ة في اس̑ت˯دامات ا̥لغة، 
وخصوصاً ا̥لغة الشعرية. وبما ǫٔن إمكانية ̠بيرة قد توفرت لسليم ˊركات لتطويع ا̥لغة 

اد) العربية شعرԹً، فإن  lحت فرصة لبيان هويته الوجودية الخاصة (الإنوԵǫٔ قصائده قد
 في فضاء ا̥لغة العربية. 

̎ير ǫٔن العثور ̊لى هوية قوم̀ة مفارقة لهوية ا߳ات المنفردة دا˭ل لغة ǫٔج̲بية ̎ير 
̠ردية، وبقدر ǫٔهميته، قد ǫٔ˨دث شر˭اً، بل اصطداماً بين هذ̽ن البعد̽ن ̥لهوية عند 

بة بمكان إقامة توازن بين هوية تجد في ا̥لغة موطنها ˊركات. ح̀ث من الصعو 
Գفتراضي، وهوية محددة ومسماة  مس̑بقاً حتى قˍل ǫٔن يتعلمّ صاحبها ت߶ ا̥لغة 
س̑ت˯دࠐا شعرԹً. ولعلّ الشاعر الفلسطيني المعروف محمود درو̼ش، كان من بين  و̼

ليم ˊركات ا߳ي من ت̱بهّوا، بلغة شعرية، الى هذه الإشكالية الوجودية في ̠يان س
اس̑تكشف، في وقت وا˨د، هويته الشعرية في فضاء ا̥لغة العربية، وهويته القوم̀ة في 
فضاء لغوي مختلف، بذߵ ا̮شطرت هويته الوجودية بين موطنه الشعري وموطنه 
القومي، فˆصٔبح م̲ف̀اً في اҡٔول ومغترԴً عن الثاني. ف̀قول درو̼ش ̊لى لسان ˊركات: 

.Էǫٔ / في لغتي"هويتي  لغتي Ҩالمنفي Էǫٔ / لغتي Էǫٔ / Էǫٔصف˪ة 2004(درو̼ش،  ".. و ،
159(. 

وفي بعض المقامات الشعرية، يعبرّ الشاعر بنفسه عن هذه الإشكالية التي ˓س˖ˍدّ 
ل هذه بهويته الم̱شطرة بين "اԷҡٔ الفردية اللام̲تمية" و"اԷҡٔ الجماعية القوم̀ة". وت̱˗ق

الإشكالية المب̱̀ة ̊لى ثنائية "اԷҡٔ والنحن"، الى ǫٔب̱̀ة الزمان والمكان. ف˗ن˖شر صور 
مختلفة، وفي بعض اҡٔح̀ان م˗ضاربة، بين ثناԹ ˭ارطة النص. وتتوزع هذه الصور بين 
ǫٔب̱̀ة الحاضر، والماضي، والمس̑تقˍل؛ وكذߵ بين ǫٔب̱̀ة اҡٔمك̲ة التي ت˖شظّى بين الواقع 

 ال
وبقدر
ننننǫٔǫٔننن ا ǫن ان الل
ضافضاء
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بين الموطن اҡٔول ا߳ي ˨دّد ࠀ هويته القوم̀ة، والموطن الثاني ا߳ي يمارس واللاواقع، 
 ف̀ه وجوده بصورة رمزية:

".. وǫٔ Էٔǫعرف ǫنئّ المشكل في صحف المنتظر̽ن قدومي، وԷٔǫ السائح في فقه العصبية/  
ت˖̲اقلني الوردة والهدهد، واҡحٔفاد ̼س̑نوّن لقدومي رابيةً تˆسرٔها الحشرات.. 

راني السابߧ/ في مضطرب وثنيٍّ وǫٔ˨لّ عُراي بين ا̦بهˤة ǫٔ˓سمعني؟/  ǫٔنت ˔راني و̝
واليˆسٔ؛ (...)/ ǫٔسمعك اҡنٓ، وها نت˪دّث والفاصߧُ صوتكُ ǫٔو صمتُك،/ فلنتˆمٓر كلҥ في 

كنتَ ˔تمُتم، كنتُ ǫٔتمتم، واسمي ما  1972 -10 -8موج˗ه وضواح̀ه، وهياّ.../ في Եريخ 
، صف˪ة 1992(ˊركات، ا߱يوان،  :المهروߦ صوب الجبالالكوا̠ب  زال سليم ˊركات."

18(. 
 إنغلاق اԷҡٔ ̊لى معجمها الخاص .3. 4

بعد إكمال قراءة ǫٔي نص من نصوصه الشعرية، ̼س̑ت̱˗ج القارئ ǫٔن الشاعر يقرِّر في كل 
مرة ǫٔن ̽نهُ̖ي الصراع لصالح اԷٔҡ الشعرية والوطن الرمزي، ̊لى حساب اԷٔҡ الجماعية 
والوطن اҡٔرضي. لكن هذا القرار لا يعُدّ خ̀انة، ولا اس˖سلاماً، بقدر ما يعني مواصߧ 

 وية لإثبات وجودها، وديمومة ح̀اتها في فضاء النص. اԷҡٔ لمعركتها ا̥لغ
هذا اخ˗ياري... فلتمتْ ǫٔرضٌ بˆرٔض، و̦تمتْ في خوذتي اҡٔ˭لاطُ من كُردٍ وجوّالين: إني "

 :البراري "فس˪ةٌ م̲ذورةٌ ̥لكيمياء، وفي يدي ̠بدٌ، ǫٔدور به كنوّاس ̊لى اҡعٔشاش
 .)67-66، الصف˪ات 1992(ˊركات، ا߱يوان، 

ولا تحيا كائنات هذا العالم، إلا في النص. وحتى ال˖سميات والصور لҢٔما̠ن والحيواԷت 
والكائنات، لا يمكن إ˨ا̦تها ̊لى ̎ير النص. وفي ˨ين تجتاز دلالات بعض الصور 

لا الشعرية ˨دود العالم الممكن؛ فإنها تخترق ǫٔبعاداً ǫٔخرى ̥لكون، ف˗تراءى كمتاهات 
يمكن معها الفصل بين بداԹت النص ونهاԹتها؛ فيمكن ̥لقارئ Գس̑تهلال ǫٔو Գ̯تهاء من 
ǫٔي فقرة ǫٔو ǫٔي صورة ̼شاؤها. ولكن كلماّ اقتربت هذه اԷٔҡ من شاعر̽تها ǫٔكثر، كلما 
ازداد تعا̦يها ̊لى كائنات النص. ويؤدي هذا التعالي في بعض اҡٔح̀ان الى إشا̊ة جوِ 

الصور، والإيقا̊ات، واҡٔلفاظ القديمة والحديثة. وكل ذߵ، وفق من Գنضباط بين 
خطاب ملحمي وߒٔنه ي̱تمي الى زمن ̎اˊر، وصاحˍه قائد ملحمي يعيد ان˖شار الجيوش 
̊لى ˭ارطة النص، كما يتˌين في قصائد الجمهرات، ومˍعوث الفراشات، والفصيߧ 

 المعدنية:
 واҡسٔل˪ة.....""وها Էǫٔ وسطَ مو̠بي، ولي مرحً القرونِ 

 Ҩيهّٔا ا߱ويǫ َ̽تهّا القˍضةُ المضمومةُ ̊لى حف̲ةٍ من المراج̀حِ والغنائم، / لبيّكǫٔ لبيّك..."
، 111، صف˪ة 1992(ˊركات، ا߱يوان،  :الجمهرات الحنونُ لارتطام العظمة Դلخراب"

113 (. 
تميز هذه اҡٔجواء  الملحمية بˆٔ˨ادية صوت المتكلم وطغيانه ̊لى اҡٔصوات اҡٔخرى، إنه و̝

الصوت ا߳ي ̽تمحور حول جرسه، وإيقاعية ǫٔلفاظه وعباراته، جميع  الصور والكائنات 
وԳس̑تعارات. إنه صوت يصدر من صاحب بطولات مجازية، يمك̲ه تغيير مصاˁر 

اҡٔصوات واҡٔش̑ياء اҡٔش˯اص واҡٔمك̲ة واҡٔزم̲ة في ˭ارطة النص. ول̿ست حركة 
 والكائنات الشعرية اҡٔخرى سوى صدى، وانق̀اد، لهذا الصوت المركزي:

".... Դسم الجبل الوا˨د في ǫحٔزاني ǫٔتقدّم../ لن ̼سلم ماءٌ،/ ǫٔتقدّم../ لن ̼سلم ˨لم 
˨ين –يتوا˔ر عن ǫٔول موتٍ ختم به البحر ǫفٓاقه (...) ǫٔلغي ݨتي وǫٔسلمِّ ˓سليم الفاتح 

ين تصاحˍني اҡهٔوار و̯رقص ملتفينّ ̊لى فِرَق ̊لى ا̥لو˓ -ǫٔف̀ض ، و˨ س، والبرُديِّ
 الغ̿شا ̎اԴتٍ ̎اԴت" 

 Էٔǫس̑تف˪لُ م˞ل شرار: عودوا / هربت سائمةُ الاشرٕاقِ وودّعني الموتُ الق̀وّم / وǫٔو ..."
مˍعوث  "فشي ا߿لوقاتِ الى حُفَرِ القلبǫٔتقلبُّ فوق مواجعكم وǫٔلمҨ حصى ˡٔǫلي / وǫٔردّ ˊر 

 .)56، 19، صف˪ة 1992(ˊركات، ا߱يوان،  ات، الفصيߧ المعدنيةالفراش
 
 . التيه بين الهويتين الكونية والكردية4. 4

تحتل اԷҡٔ الشعرية، إذاً، مكا̯تها المركزية، ف˗خضع لسلطانها حركة اҡٔش̑ياء والصور. 
ة تندمج معها اԷٔҡ وتتك˞ف طاقات هذا السلطان في  lبعض الس̑ياقات، الى در

Դلموضوع، ˊكل شموليته، ˨د التعاطي مع اҡٔفلاك واҡ̠ٔوان وكائناتها. هذه السمة في 
ߧ  تجربة ˊركات لا تندرج ضمن ˨اߦ التˤاذب بين ا߳ات والعالم الخارݭ، التي تعُدّ مر˨

ر الصوفي؛ بل إنها من مرا˨ل ا߽اهدة الروح̀ة نحو الحلول في الكون وفق المنظو 
تتصل بطاقات ا̥لغة الشعرية وانف˗اݩا ̊لى ǫٔبعاد ǫٔسطورية وما ورائية وفق نظرية 

. ǫ (Cassirer, 1953 )ر̮ٓست كاسيرر حول تˆصٔيل العلاقة بين الشعر واҡٔسطورة
ن، وجودԹً، عن وتنمّ هذه المقاربة بين الكاˁن والكون Գفتراضي عن ا̎تراب الإ̮سا

العالم الموضوعي ا߳ي يضيق به دون اخ˗ياره، ما يؤدي الى تˆسٔ̿س م̀تافيزيقا شعرية 
˭اصة ̥لتعاطي مع كائنات لا تحيا إلاّ في داˁرة ا̥لغة الشعرية. لكنها تنمّ جمالياً عن 
الإمكاԷت التي يمتلكها الشاعر في توظيف ا̥لغة واس˖ۢراتها للإ̯زԹح عن المنظومة 

 غوية المˆلٔوفة، وتجاوز ˓سمياتها السابقة لҢٔش̑ياء والعالم الموضوعي:ا̥ل
"هناكَ، في السديمِ العابقِ ˊرائحة الك˗اّنِ والر̼ش؛ في السديم المغتبطِ بمر̠بِ الهيولي 
وتف˗ّ˪اتِ اللامرئي؛ هناك ǫٔ̊لى قليلاً من مس̑توى الهذԹن، نهضتِ الكوا̠بُ من 

 ها بمناديلِ البكورةِ وت̱˗عل الجهات" المراثي، داف˄ةً ̠سلى، تعصِبُ جˍاه 
ِّهاثِ وخ̀الاتِ " ... يق̀ناً ǫيهّٔا الكو̠بُ اҡٔ˭ير ǫٔنكّ توǫٔمُ المساءِ، توǫٔمُ البرهةِ الملتف˗ةِ Դ̥ل

المعدن. يق̀ناً ǫٔنكّ تف˗حُ اҡنَٓ ˨دوداً Զنيةً ̥لرغبة، وتمُوِّه الجذورَ، طاعناً ح̀ث لا ̽كونُ 
 ع"مراԹكَ لانحلالِ الياˉسةِ والمناˡل المق˗حمةِ حصاد الينابيطعنٌ إلاّ في المق˗ل. Էصباً 

  .)137-136، الصف˪ات 1992(ˊركات، ا߱يوان،  :جمهرات
لكن هذا التيه في الفضاء الممتد نحو اҡ̠ٔوان المفارقة ̥لعالم الموضوعي، هو في الغالب 
تها الخاصة. فˆسٔ̑ئߧ  ه اҡخٓر للانحصار دا˭ل اԷҡٔ التي تتعاطى ˨د التناهي مع ̠ينو̯ lالو
الكون، وعوالمه الخارج̀ة اللام˗ناهية، ملازمة ҡٔس̑ئߧ ˭اصة تتصل بهوية الشاعر 

الم̱س̑ية الم˖شظية بين دول في الشرق اҡٔوسط. وتبقى ا̥لغة العربية  القوم̀ة وجغراف̀تها
ˊرز˭اً بين ̠ونية سليم ˊركات و̠رديته، وهي ˨لقة الوصل التي تبق̀ه في المرتبة الوسطى 
بين مرتبة التجريد الكوني ومرتبة المحسوس الشخصي. وفي هذا يلتقي سليم ˊركات 

لعربية ̡˪لقة وصل بين قلقه المرتبط بهويته Դلسهروردي، ا߳ي اخ˗ار هو ǫٔيضاً ا̥لغة ا
المحلية وا̎ترابه المتصل بهويته ا߱ي̱̀ة الكونية. وت˖ˍا̽ن ˓سمية هذه الحاߦ المقلقة لا̮شطار 
هوية الإ̮سان بين الرؤية العرفانية والفلسفة الوجودية. ففي ˨ين يصفها اˊن عربي 

لم المˆلو
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ߧ ˊرزخ̀ة يع̿شها العارف بين مرتبة ̊ليا، هي مرت  بة المعقولات. وسفلى، وهي بمر˨
؛ فإنها عند الفلاسفة الوجوديين )75، صف˪ة ǫٔ)1995دون̿س،  مرتبة المحسوسات

تجس̑يد لحاߦ الملل والعبث ا߳ي يع̿شه الكاˁن في ̊الم يحيط به الفراغ والعدم من كل 
الجهات، ف̀فشل في التعبير عنها م̲طق̀اً، ߳ߵ يلˤˆٔ الى اҡٔدب والفن بوصفهما عزاءً 

 ̥لكاˁن الوح̀د في قلقه. 
ف˗ا˨اً شعرԹً ̊لى كل ما تتحيه ا̥لغة ̥لتعبير ولئن كان التيه في الهوية الكونية قد يوفر ان 

ߧ معا̠سة ̥لعودة الى  عن اللاتناهي؛ فإن التيه في الهوية الكردية يدفع Դلشاعر الى ر˨
محنة تعيد ذاتها ̊لى ا߱وام. وفي قصيدة "ࠐاԴد" تۡثل هذه المحنة القوم̀ة مع محنة فرد 

 التصدي لҢٔثقال والحديد:̠ردي، وهو الشاعر ذاته، ليختبر قدراته في س̑باق 
 
ǫٔǫٔبوح لكم كمْ ˭دعني الجيرانُ ҡدٔ˭لَ هذا الس̑باق؟ / ǫٔوهموني ǫنّٔ لي رشاقة الس߶،  "

 وفجور الس̑ياج"
".... ǫٔǫٔسمِّي لكم البنادق الك˞يرة هناك، ح̀ث البطوߦ التي تتق̲عّ في ا߱خول ̊لى الكردي 

ٔ ا̥ليلُ بقميصه المنتهَ  (ˊركات، ا߱يوان،  :ࠐاԴد "ب؟من ح̀ائها؟ ǫٔǫٔسمِّي الكردي ليتدفّˆ
 .)300، 299، صف˪ة 1992

 
دتها تۡثل اԷٔҡ الفردية ԷٔҡԴ الكردية، وتحاول تصو̽ر محنتها اҡٔبدية الممتدة حتى  وفي و˨

ر العبث والقلق العميقين، المحيطين  Դلبعد̽ن الفردي العدم. وفي محاوߦ شعرية لتصو̽
والجماعي لهذا الكاˁن التائه، يحاول الشاعر اس̑تعارة عناصر ̠ونية ̥لتعبير عن المˆسٔاة 

 الممزوˡة Դلملهاة ̥لكاˁن الكردي. ف˗لتقي المتاهتان في هذه الصورة الشعرية:
 

دةُ ˓سرُِّح شعرها صبا˨اً، لتتقدّم البناّئين إلى اҡبٔديةّ، ߒنمٔا سˆٔ̊يرها  "... بعد  –الو˨
حكاԹتي، ل˖سرََدَ ̊لى العدمِ ح̲ينهَ اஒҡلي، وߒٔنماّ س̑يُمتحنُ بها الكُردُ  -قليلٍ من الموتِ 

  .قهقهاتهُم، وهم يجذفون بمˤاذيف الجليد إلى المصباّت الكˍيرةِ لҢٔنين الكˍير
 .)302صف˪ة ، 1992(ˊركات، ا߱يوان،  ࠐاԴد: "إله̖ي! هؤلاء ǫ̠ٔرادُكَ إله̖ي

 
 وفي نهاية القصيدة ثمة اس̑تدراك لقلق ̠ردي ممزوج Դلتصدي ̥لعبث:

(ˊركات، ا߱يوان،  ࠐاԴد: قة"ߒلمٍٔ يتقدّمُ الكردُ إلى الحق̀ "... لكن، ߒلمٍٔ تتقدّمُ اҡٔج̲˪ةُ /
  .)303، صف˪ة 1992

˨اߦ سام̀ة من التصدي الوجودي ا߳ي يلˤˆٔ اليه  ويعبرّ التصدي الممزوج Դلعبث عن
الكاˁن الˌشري لإثبات (وجوده ߳اته) وهويته الخاصة. وهو ݨد من ˡǫٔل مقاومة 
Գنحلال في ال̱س̑يج الكوني. ǫٔ˭يراً، لابد من الإشارة الى ǫٔن س̑يميائية الإس̑تدراك 

وضوح خطابي، ولم المتمثߧ بـ "... لكن" في هذه العبارة مشحونة بنغمة إيديولوج̀ة و 
̼س̑تطع الشاعر تلافيها، رغم ǫٔسلوب̿˗ه المعروفة Դلتجرّد. لكنها ل̿ست مقحمة في بناء 
النص بصورة ̎ير شعرية، ̠ونها ˓س̑بق كلمتين مشحونتين بطقات دلالية وإيقاعية، 

 وهما "اҡٔج̲˪ة... والحق̀ق̀ة".
 

 المبحث الرابع: 
دم̀ة ˊركات.5  بين صوف̀ة السهروردي و̊
 الهوية. قلق 1. 5

̊لى الرغم من تبوئهما موقعين ࠐمين بين ˭ارطة التراث الإسلامي القديم والثقافة العربية 
المعاصرة، فإن السهروردي و́ركات يبق̀ان كاتبين دخ̀لين ̊لى المنظومة الثقاف̀ة 
لها من م̲ظور قومي ضيق؛  الرسمية. ول̿س لنا ǫٔن نفسرِّ هذه الظاهرة س̑ياس̑يا، ǫٔو نˆؤِّ

نظومة الثقاف̀ة الرسمية في هذا البحث يحيل، فقط، ̊لى النخبة ا߱ي̱̀ة ҡٔن مفهوم الم 
والثقاف̀ة المدعومة Դلسلطة الس̑ياس̑ية، في مقطعين مختلفين من Եريخ بلاد الشام. ̊لى 
ذߵ، انحصرت ࠐمتنا في الوقوف عند س̑يميائية القلق المتعلق Դلهوية في التجربتين، 

 ت مس̑بقة. من م̲ظور تˆؤيلي م˗جرد من إسقاطا
يتصل قلق الهوية في كلتا التجربتين Դلإخفاق في Գنۡء الى جما̊ة معينة توفر اҡٔمان 
الوجودي ̥لكاˁن. إن لجوء السهروردي الى اس̑تحضار شخصيات Եريخية، م˞ل الحلاج 
و حكماء الإغريق وإ̽ران القديمة في مصنفاته، والت˪اور معهم كمعشر اҡٔصحاب، دليل 

ۡء التي قاساها في زمانه. وفي المقابل نجد ǫٔن إشكالية الهوية عند ˊركات ̊لى ǫٔزمة Գن
تحمل تعق̀داً ǫٔكثر، وخصوصاً فۤ يتعلق ببعديها الشخصي والقومي. فمشكلة الهوية 
ة اҡٔساس، في التصادم بين هوية الكاˁن الفرد ا߳ي ̽رفض Գنۡء  l߱رԴ ،عنده ˔كمن

 تي ت̱˗في معها Գنۡءات الفردية.لجما̊ة معينة، وهوية الجما̊ة ال
ة اҡسٔاس، بمعنى  l߱رԴ ريخيԵ لقد كانت معضߧ الهوية عند السهرودي تنم عن وعي
ǫٔنه كان ̼شعر بˆنٔه م̲تم الى الماضي والمس̑تقˍل ǫٔكثر من الحاضر. فالماضي عنده كان زمن 

اء العبد الحكماء ا߳̽ن شكلوا منهل الفلسفة الإشراق̀ة، والمس̑تقˍل هو مس̑تقˍل ف̲
وعودته الى جوار الملكوت. ǫٔما عند سليم ˊركات فاҡٔمر مختلف، ح̀ث إن معضلته 
تمثل في معا̠س̑تها ̥لمكان، فالمكان عنده إفتراضي ولا  ة اҡٔساس، و̝ l߱رԴ وجودية
̼شكل ˨يزاً واقعياً ̥لتلاؤم بين ǫٔفراد مختلفين يحملون هوية معينة. وثمة معضߧ ǫٔخرى 

لهويته. فهويته م̱شطرة بين هوية فردية تت˯ذ ا̥لغة العربية وس̑يߧ تتعلق بمعا̠سة ا̥لغة 
 ̥لتعبير وԳن˖شار؛ وهوية قوم̀ة محددة سلفاً ار˓سمت معالمها ˭ارج ا̥لغة العربية. 

ونقطة Գخ˗لاف اҡسٔاس في موضوع مشكلة الهوية بين السهروردي وسليم ˊركات 
لم ˔كن هوية الإ̮سان تت˪دد قوم̀اً ǫٔو ˔تمثل Դلس̑ياق الزمني لهما. ففي زمن السهروردي 

ة الثانية، ومرتبطاً Դلم̱شˆٔ Գجۡعي  l߱رԴ ًساس، ومذهبياҡٔة ا l߱رԴ ًعرق̀اً؛ بل دي̱̀ا
ة الثالثة. لكن ما لا يمكن تلاف̀ه هو ǫٔن السهروردي و߱ في م̲طقة ̠ردية تقع في  l߱رԴ

اء ثقاف̀ة مطعمة Դلحكمة شرق ̠ردس̑تان إ̽ران الحالية، و̮شˆتٔه اҡٔولى كانت في ǫٔجو 
لى الرغم من ǫٔن ا̥لغة الفارس̑ية كانت لغة الثقافة في م̲طق˗ه بعد  الإ̽رانية القديمة. و̊
ا̥لغة العربية؛ لكنها كانت مس̑ت˯دمة من قˍل جميع الشعوب الإ̽رانية ǫنٓذاك، ومن ب̿نها 

كردي الشعب الكردي. من هنا، لا يمكن إˊراز الجانب المتعلق Դلانۡء القومي ال
̥لسهروردي عند مقارب˖̲ا لمشكلة الهوية عنده؛ وإلاّ قد ǫٔقحمنا إسقاطاً إيديولوج̀اً في 
البحث، وهو ̎ير مقˍول ǫكأديمياً. ǫٔما عند سليم ˊركات فالقضية مختلفة تماماً، ҡٔن انۡءه 
القومي الكردي كان، وس̑يظل عنصراً مكوԷً لهويته، وԴٕمكان القارئ ǫٔن يتلمسها في 
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 . Գ̎تراب2. 55
تختلف دلاߦ الوطن والغربة عند السهروردي عن المفهوم السائد، ˨الياً، ̥لكلمتين. 
فالوطن الحق̀قي، حسب اعتقاده، كان بجوار الملكوت الإله̖ي. ǫٔما ا̎ترابه فلم ̽كن 
يتعلق Դنفصاࠀ عن ǫٔهࠁ في سهرورد وزنجان، بقدر ما كان م˗علقاً Դ̎ترابه الروݮ، 

س˖شعر ǫٔن رو˨ه م̲فصߧ عن وطنه الحق̀قي. إن الشعور Դلا̎تراب، وفق ح̀ث ا
فلسف˗ه الإشراق̀ة، فضيߧ؛ ҡٔن الغربة حق̀قة روح̀ة لابد ̥لعارف Գ̊تراف بها 
والتعا̼ش معها، وهي ل̿ست ˨اߦ مفروضة ̊لى الإ̮سان من الخارج؛ بل قرار 

في القرǫنٓ الكريم، كما  اخ˗ياري يت˯ذه العارف اس̑تˤابة لإشارات إلهية وردت بعضها
 س̑بق التطرق إ̦يها في المبحث الثاني.

ǫٔما عند سليم ˊركات، فإن Գ̎تراب يتجسد ̡˪اߦ وجودية ملتصقة ˊك̀نونته. ح̀ث لم 
̼س̑تˆ̮ٔس الى مكان بعينه، لا في ح̀اته الواقعية ولا في ح̀اته الرمزية في شعره. ويتˌين 

بߧ للاس˖̀طان ولو فرضاً؛ لكن ب̱̀ة من نصوصه ǫٔنه يحاول، عبثاً، تصو̽ر ǫٔمك̲ة قا
المكان لا ˓س̑تقر، بل ت˖شظى بين البر والبحر، الشرق والغرب، الواقع والخيال، 
دǫٔ Էن ˊركات نفسه، قد اعتبر ا̥لجوء الى  lبعاد الكون المتصادمة. وقد وǫٔ يرها من و̎

 الشعر محاوߦ رمزية لتلافي Գ̎تراب ا߳ي اس˖شعره في جميع محطات ح̀اته.
 
 . ا̥لغة العربية موطناً بديلاً 3. 5

تعُدّ ا̥لغة في م̲ظور السهروردي، عموماً، وس̑يߧ ̥لترميز الصوفي  ونقل الإشارات  من 
ه الخصوص، فتمت߶ قدس̑ية إلهية ˭اصة،  lما ا̥لغة العربية ̊لى وǫٔ .الباطن الى الظاهر

هروردي ا̥لغة ولا تضاهيها في المنزߦ وطاقة الترميز لغة ˉشرية ǫٔخرى. وقد اتخذ الس 
ة عن ǫٔفكار إلهية،  العربية وس̑يߧ لتˆلٔيف معظم كتبه وǫٔشعاره، ̠ونها لغة مفصّߧ ومعبرِّ
وتقيم اتصالاً بين الخالق وعبده. وفي لغته الشعرية، ثمة سهوߦ وجزاߦ وصنا̊ة ومحاكاة 
لى الرغم من قدس̿تها، تبقى وس̑يߧ معيارية  لҢٔقدمين؛ ذߵ ǫٔن ا̥لغة العربية عنده، و̊

 قديمة، تتˆصٔل Դلعودة الى ˡذورها.
ǫٔما عند سليم ˊركات، فإن ا̥لغة العربية ǫٔكثر التصاقاً بتجربته الشعرية، وهي طينة مرنة 
يمكن صنع عوالم مجازية م˗عددة بها. وفي ˨ين كتب السهروردي مؤلفات Դ̥لغة 

العربية،  الفارس̑ية الى ˡانب العربية، فإن ˊركات لم ̽ك˗ب بغير العربية ش̿˄اً. ا̥لغة
عنده، ل̿ست وس̑يߧ ̥لتعبير فقط؛ بل ǫٔيضاً جزء مكمل لجوهر رسالته الشعرية الى 
ة ǫٔصبحت جزءاً من هويته الشخصية والوجودية. وتنطبق ǫٔطرو˨ة هيدغر ̊لى  lدر
ر ا̥لغة وطناً للإقامة. فالعربية ǫٔصبحت موطنه الشعري ا߳ي  ˊركات فۤ يتعلق بتصو̽

ت التجربة وتلاشت الهوية. وهذه الخصوصية، بقدر ǫٔهميتها، لا يمك̲ه مغادرته، وإلا ا̯ته
˓شكل معضߧ وجودية م˗صߧ بهوية ˊركات، الم̱شطرة بين ̠ينونته الشعرية وهويته 

 القوم̀ة.
 :الخاتمة

إس̑ت̱˗ج الباحث ǫٔن المقاربة التˆؤيلية الس̑يميائية ̥لنصوص الشعرية تف˗ح ǫفٓاقاً واسعة 
لم النص، بوصفه فضاءً م̲ف˗˪اً ̊لى قراءات م˗عددة. وبما ǫٔمام النقد اҡٔدبي ̥لولوج في ̊ا

ǫٔن ̥لشعر ˡذوراً س̑يميائية ˔ربطه ҡٔԴسطورة والفن وا߱̽ن؛ فإنه، ومقارنة ҡٔԴج̲اس 

اҡٔدبية اҡٔخرى، ي˖̀ح إمكانيات ǫٔكبر ̥لتˆؤيل وجماليات التلقي. ويمكن تطعيم هذه 
ات والطفرات التي تطرǫٔ ̊لى Գستراتيجية النقدية Դلمنهج المقارن، لرصد الإزا˨

النصوص ̊بر المرا˨ل التاريخية ا߿تلفة. وهذا ما ǫٔقدم ̊ليه الباحث عندما قارب 
ظاهرة القلق وԳ̎تراب عند شاعر̽ن، من زم̲ين مختلفين، يجمعهما Գنۡء الى اҡٔصول 
الكردية وԳلتˤاء الى الشعرية العربية، دون ǫٔن يجمعهما Դعث القلق وԳ̎ترب. 
وتوصل الباحث الى اس̑ت̱˗اج يتلخص في ǫٔن ظاهرة القلق وԳ̎تراب في الشعر، لا 
تتعلق Դلظواهر النفس̑ية المتعلقة ˉس̑يكولوج̀ا الكاˁن، بقدر ما تتعلق ҡԴٔس̑ئߧ 
الوجودية التي تلازم ̠ينونته ولغته الشعرية، ما ي˖̀ح توظيف المفاهيم الفلسف̀ة، الى 

 الرصد وԳكتناه. ˡانب المفاهيم النقدية، في سˌ̀ل

 

 إشارات:
)1( ٔǫ لش̑يخԴ بو الف˗وح يحيى ˊن ˨ˌش السهروردي، الملقب ˉشهاب ا߱̽ن، والمشهور

م في قرية سهرورد (سوره ورد) التي تعني 1155هـ الموافق لـ  549المق˗ول. و߱ ̊ام 
Եبعة في ا̥لغة الكردية اҡٔرض المحروثة الحمراء، ǫٔو سورԴَن ومعناها التߧ الحمراء، وهي 

لمنطقة زنجان شرق ̠ردس̑تان إ̽ران الحالية. ̮شˆٔ في مدينة مرا̎ة التابعة ҡٔزرԴيجان، 
لب.  سافر الى ǫٔصفهان طلباً ̥لعلم م̲ذ صباه. تنقلّ بين ǫٔصفهان وبغداد ودԹر́كر و˨
وإلى ˡانب العلوم الإسلام̀ة، كان ضليعاً في الحكمة الإ̽رانية القديمة والفسلفة اليوԷنية. 

 ˨لب في زمن الظاهر ˊن صلاح ا߱̽ن، اتهم من قˍل فقهاء المدينة Դلزندقة، اش̑تهر في
بˆمٔر من صلاح ا߱̽ن اҡٔيوبي. ˔رك بعد إ̊دامه  ǫٔ587-1191̊دم في قلعة ˨لب ̊ام 

ǫٔكثر من خمسين كتاԴً ومصنفاً Դ̥لغة العربية، وعشر̽ن مصنفاً Դ̥لغة الفارس̑ية. يعد 
ويتضمن مذهبه المعروف بمذهب الإشراق في  كتاب "حكمة الإشراق" من ǫٔهم كتبه،

، الصف˪ات 2012(̠ورԴن،  و )274-268، الصف˪ات 1978(˭لكان،  التصوف
 . )V-XVI، الصف˪ات 2015(يهسريبى،  و )13-14

في قرية موس̿ساԷ، قرب  1951ليم ˊركات: شاعر وروائي ̠ردي سوري، و߱ ̊ام س)2(
 1970مدينة قامشلي Դلمنطقة الكردية في الشمال السوري. ̎ادر قامشلي س̑نة 

ه ̊ام  ّl الى بيروت، م̲فاه  1971م˗وݨّاً الى دمشق؛ لك̲هّ لم يمكث فيها طويلاً. تو
م̀ع شعرية، مشاركاً في ̮شاطات ثقاف̀ة Գخ˗ياري اҡٔول، وǫٔصدر هناك ثلاث مجا

وصحاف̀ة مع كتاب لبنانيين وفلسطين̿ينّ، وتولىّ سكرԵرية مجߧ "الكرمل" الفصلية 
. وتنقلّ، ̊بر البحر 1982هناك. ̎ادر بيروت، بعد اج˗ياح إسرائيل ̥لبنان ̊ام 

برص. والجو، ولمدّة شهر̽ن.. بين لارا̯كا، والجزاˁر، وتو̮س، ثم اس̑تقرّ في جز̽رة ق
الى العاصمة السويدية  1999ومكث هناك لس̑نوات طويߧ. ̎ادر الجز̽رة ̊ام 

هولم التي يقيم فيها ˨الياً. ࠀ ما يقارب ǫٔربعين مؤلفاً في الشعر والسيرة والرواية  س̑تو̡
 .)405، صف˪ة 2007(سعيد،  و )2007(حجلنامة، 

ذْ قاَلَ مُوسىَٰ ҫҡهْࠁِِ )3(
Ү
̽روي القرǫنٓ الكريم ت߶ القصة في سورة ا̦نمل: اҡيٓة السابعة: "ا

ҧعَلҧكمُْ تصَْطَلوُنَ". وسورة  برٍَ ҫǫوْ ǫتٓيِكمُْ ˉِشِهَابٍ قَˌسٍَ ل نهْاَ بخَِ ۤ ǫ̮ٓسَْتُ Էَراً سَˆتٓيِكمُْ مِّ نيِّ Ү
ا

 ُ ٓ Եَҫǫهَا ن ˆ ҧَيٓة الثلاثون: "فلَمҡودِيَ مِن شَاطِىءِ القصص: ا ࠠǫلوَْادِي  ࠠǫ ِيمَْنҫҡ  ِفي ࠠǫ ِلبُْقْعَة 
 ࠠǫ ِمِنَ  لمُْبَارَكَة ࠠǫ ِجَرَة ҧلش  Էَҫǫ ۤ نيِّ Ү

ُ ҫǫ ࠠǫن يمُٰوسىَٰ ا ҧ߹  Ҩرَب ࠠǫ َلعَْالمَِين ." 

 Bible, 1582-1609, p. Chapter 3) وثمة إشارة الى القصة ذاتها في العهد القديم

of Exodus). 
 

(

 ،ة، 
ن
ةة
ن
ةة
اراتراتت  مت  من  من  من
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 والمراجع: المصادر قائمةة
 

 ǫٔولاً: Դ̥لغة العربية

بيروت: دار  وف̀ات اҡٔعيان وǫٔنباء ǫٔبناء الزمان. تحـ: د. إحسان عباس .). 1978اˊن ˭لكان. (
 صادر.

 بيروت: دار الساقي. الصوف̀ة والسورԹلية.). ǫٔ1995دون̿س. (
بيروت:  ديوان السهروردي المق˗ول. شرح وتح. كامل مصطفى الش̿بي.). 2014السهروردي. (

 م̱شورات الجمل.
 القاهرة: الهيئة العامة لشؤون المطابع اҡٔميرية. المعجم الفلسفي.). 1979ا̥لغة العربية، مجمع. (

جور رائد الوجودي). 1986إمام عبد الف˗اح إمام. (  القاهرة: دار الثقافة ̥ل̱شر والتوزيع. ة.كير̡
 .22، ع. مجߧ ̊لامات). من ǫدٓم الى البلبߧ ا̥لغوية. ˔ر. حسن الطالب. ǫٔ2004مبرتو ا̽كو. (
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 بيروت: دار التنو̽ر. ا߱يوان.). 1992سليم ˊركات. (
د في المهجر. (ق̲اة الجز̽رة الفضائ January, 2001 8سليم ˊركات. (  ية، المحاور)). ˊرԷمج مو̊
السلۤنية:  التب˃ير الفلسفي في الرواية: مقاربة ظاهراتية في تجربة سليم ˊركات.). 2007شاهو سعيد. (

 دار سردم.
 .26، ع. مجߧ ̊لامات). ا̥لغة بديلاً عن الوجود والخط بوصفه رسماً. 2006شربل داغر. (

 طهران. رԴن.حكمة الإشراق. تحـ. هنري ̠و ). 1373شهاب ا߱̽ن السهروردي. (
 بغداد: المدى. -بيروت كلمات صوف̀ة.). 2009شهاب ا߱̽ن السهروردي. (
 بيروت: م̱شورات الجمل. اҡٔلواح العمادية.). 2014شهاب ا߱̽ن السهروردي. (

 القاهرة: دار ا̦نهضة العربية. شخصيات قلقة في الإسلام.). 1964عبد الرحمن بدوي. (

؟ ما الميتافيزيقا؟ هي߲رلن وماهية الشعر. ˔ر. فؤاد كامل ومحمود ما الفلسفة). 1974مار̝ن هيدغر. (
 القاهرة: دار الثقافة. رجب.

مصر: المؤسسة المصرية  المواقف وا߿اطبات، تحـ: ǫر̨ٓر ǫٔر́ري.). 1985محمد ˊن عبد الجبار النفري. (
 العامة ̥لك˗اب.

 بيروت: رԹض الر̼س ̥لك˗ب وال̱شر. لا تعتذر عما فعلت.). 2004محمود درو̼ش. (
بيروت:  مقدمات لمؤلفات شهاب ا߱̽ن السهروردي، ˔ر. فريد الزاهي.). 2012هنري ̠ورԴن. (
 م̱شورات الجمل.
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 2018 باطش̑  18؛ قُˍل في 2018ينا̽ر  Ҭǫ23س̑تلم البحث في 
 2018 اذار 31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

 anwar.faraj@uhd.edu.iqالبريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة ǫٔنور محمد فرج محمود 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

ي˖̲اول هذا البحث إشكالية ̊لاقـة الإتجـاهين ا߱يـني والعلـماني في  - المس̑ت˯لصص
ا߽تمعات الحديثة، ويطرح إمكانية الإس̑تفادة من "ا߽ال العام" ا߱يمقراطي ̥لوصول إلى 
ـالم الإجـۡع اҡٔلمـاني  ˨اߦ من التعا̼ش الإيجابي والبناء في سـ̑ياق مسـاهمات المفكـر و̊

ت العلمنـة والتحـول نحـو ا߽تمـع مابعـد العلـماني "يورغن هاˊرمـاس" ومراجعاتـه لعمليـا
ركز البحث ̊لى "إستراتيجية التعلم المزدوج" بين  وتصا̊د دور ا߱̽ن في ا߽ال العام. و̽
ஒليـات ا߱يمقراطيــة ال˖شـاورية" و الحــوار العقــلاني  ǫ" التيـار̽ن ا߱يــني والعلـماني واعــۡد

 طنين اҡٔحرار الم˖ساو̽ن.المس˖̲د إلى "الإس̑ت˯دام العمومي ̥لعقل" بين الموا
 

 هاˊرماس، ا߽ال العام، ا߱̽ن، التعا̼ش، العلمانية، مابعد العلمانية. :ا߱اߦالكلمات 
 

 المقدمة 
ة وانتقالية فۤ يتعلق بعلاقة ا߱̽ن وا߱وߦ عمومًا،  lߧ حر تمر ا߽تمعات المعاصرة بمر˨
ǫٔو ما يندرج تحت ̠يف̀ة تنظيم ̊لاقة ا߽ال العام Դ߽ال الخاص ̥لمواطنين في ا߽تمعات 
الحديثة، وتعددت المنظورات واҡٔطرو˨ات الفكرية والس̑ياسـ̑ية المقدمـة ̥لتعامـل مـع 

، واســ˖̲دت إلى رؤى فلســف̀ة وتجــارب واقعيــة ̥لمجتمعــات اҡٔخــرى، تـ߶ الإشــكالية
ويحاول هذا البحث تقديم رؤية نظرية بديߧ ̥لتعامـل مـع تـ߶ الإشـكالية، ˓سـ˖̲د إلى 

ـــاس  ـــورغن هاˊرم ـــاني "ي ـــۡع والف̀لســـوف اҡٔلم ـــالم الإج ـــهامات ̊  Jurgenإس
Habermasرز المفكر̽ن المعـاصر̽ن المهتمـين بـت߶ الإشـكاˊǫٔ لية، مـن ˭ـلال "  ߒٔ˨د

ه لمفهوم "ا߽ال العام  كإطار وب̿˄ة ̥لتفا̊ل والحوار الإ̮سـاني  " Public Sphereطر˨
 وتˌني نموذج ا߱يمقراطية ال˖شاورية في ظل ا߱وߦ ا߱س̑تورية المحايدة.

 

 
 مشكلة البحث:

ـة فكريـة وواقعيـة وهي إمكانيـات الوصـول إلى  lيتعامل البحث مع إشـكالية مزدو
ابي والبناّء بين الإتجاهين ا߱يني والعلماني في س̑ياق ا߽ال العام ا߱يمقراطي التعا̼ش الإيج

 في ا߱وߦ ا߱س̑تورية.

 
 ǫٔهداف البحث:

يهدف البحث إلى إيجاد طريقة بديߧ لتنظيم العلاقة بين الإتجاهين العلماني وا߱يـني 
العام ب̿˄ـة ˨اضـنة في س̑ياق ا߽ال العام ا߱يمقراطي، ǫٔي تقديم رؤية حول جعل ا߽ال 

للإتجاهين، وإمكانية مساهمة Գتجاهين مـن ˭ـلال مراجعـات "مجتمـع مابعـد العلمانيـة" 
و"ا߱̽ن في ا߽ال العام" وتنامي روح التعا̼ش وتˌني "إستراتيجية التعلمّ المـزدوج" بـين 

 الإتجاهات ا߿تلفة، بديلاً عن إستراتيجية التصادم ورفض اҡخٓر.
 

 منهجية البحث:
ة هي محاوߦ الإس̑تفادة من ǫٔدبيات ا߱راسـات السـابقة المقدمـة مـن  المنهجية المقتر˨
رها من ˭لال الجمع بين مفهومي ا߽ال العـام والحضـور  قˍل (يورغن هاˊرماس)، وتطو̽
ا߱يني لتوليد ̊لاقة إيجابية ب̿نهما وم̲تˤة ̥لتعا̼ش في ظل الفضاء ا߱يمقراطـي في ا߱وߦ 

 مؤسساتها الراسخة.ا߱س̑تورية المحايدة و 
 

 فرضية البحث:
يتˌنى البحث فرضية مفادها ǫٔن ا߽ال العام ا߱يمقراطي يمك̲ه ǫٔن يحتضن "العلمانية" 
سـاهم مســاهمة إيجابيـة في تعميـق التعــا̼ش السـلمي بـين الإتجــاهين  و"ا߱̽ـن" معـاً، و̼

علمانيـة. ا߱يني والعلماني والتعلم من بعضهما الـبعض في سـ̑ياق ظهـور مجتمعـات مابعـد ال
 والمساهمة الإيجابية ̥߲̽ن في ا߽ال العام.

 
 

 المطلب اҡٔول
 Public Spaceمفهوم ا߽ال العام 

ǫٔصبح إس̑ت˯دام مصطلح ا߽ال العام م˗داولاً وشـائعاً في عصرـԷ، وربمـا مـن ǫٔكـثر 
الكلمات اس̑ت˯داماً في ̊لم الإجۡع الإ̊لام والاتصـال. ومـع ذߵ، كثـيراً مـا ̼سـ̑ت˯دم 

ح ا߽ال العام كتعبـير بلاغـي ǫٔكـثر مـن ̠ونـه طريقـة م̲ظمـة ̥لبحـوث المنهجيـة. مصطل
)Benson, 2009, P. 179 ( 

 :التعا̼ش بين Գتجاهين العلماني وا߱يني في ا߽ال العام
 دراسة في إسهامات يورغن هاˊرماس 

 

  ǫٔنور محمد فرج محمود
 ̠ردس̑تان، العراق اقليم السلۤنية، ،ˡامعة التنمية الˌشرية 
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 العام، فمـثلاً يمكـن ا̦تميـيز بـين ثلاثـة هناك محاولات لت˪ديد ǫٔبعاد ودلالات ا߽ال
 )15، ص 2013(لوروԷر،  ǫٔبعاد رئ̿س̑ية:

زاع وتبادل نقاش فضاء يعني ،الس̑ياس̑يّة العلوم في العامّ  البعد اҡٔول، الفضاءء  بين و̯
حف نظر: وهي المقاهي وݨات Ҩالجمـاهير ب˖شـكلّ  والإنترنت، وإشكاليّات تتعلـّق والص 

 العامة. التلقيّ والمياد̽ن عن إ˛ر دراسات
، ح̀ث ǫٔن الفضاء العام فضاء ي̱تمـي إلى ا߱وߦ ǫٔو إلى البعد الثاني، المكانة القانونية

تعريـف ̼شـمل الشـوارع والسـا˨ات والمنتزهـات والحـدائق ǫٔو الجما̊ات العامـة، وهـو 
 حتى الفرع الجامعي العام ǫٔيضاً.

بعضـهم  يعرفـون ǫٔشـ˯اص لا فيها ويتواˡه ̥لجميع، مف˗و˨ة فضاءات، الثالث البُعد
 ǫٔنهّـا ̥لتحضرّ، بمعـنى اҡٔوّل الشّكل تعُتبر التي العامة اҡدٓاب إلى يعود ǫٔمر بعضاً. وهو

 تصارعي. ̎ير مشترك بوجودٍ  ˓سمح
 ونعتمـد في هـذه ا߱راسـة مفهـوم ا߽ـال العـام عنـد الف̀لسـوف اҡٔلمـاني (يـورغن 

ــع  ــقٌ في مقــوߦ مجتم ــامّ: تحق̀ ــويّ ̥لمˤــال الع ــه "التحــوّل الب̱̀ هاˊرمــاس)، إذ يعــد كتاب
) وا߽ال 37، ص  2013الإنطلاق لمناقشة هذا المفهوم. (عبده، نقطة ˊرجوازيّ" بمنزߦ
) التي يمكن ǫٔن تعني العلانية والشفاف̀ة Offentlichkeitمة اҡٔلمانية (العام ˔رجمة ̥لكل

ر التاريخي  كام̲ة  -الحرية والتضافر والمساواة–والإنف˗اح. ووفقاً لهاˊرماس، فإن قيم التنو̽
 )27، ص 2015في مفهوم ا߽ال العام وتوفر معيار النقد المحايث. (ف̀نل̿سون، 

) العنـاصر اҡٔساسـ̑ية ̥لمˤـال العـام، Craig Calhounويلخص (̠ريغ كالهـون، 
 )142-141، ص 2011كاҡتيٓ: (ǫٔبو دوح،

القــدرة ̊ــلى ا߿الطــة والتواصــل الإجۡعــي مــابين اҡٔفــراد، دون اعتبــار ̥لمــكاԷت 
 الإجۡعية لهؤلاء اҡٔفراد.

 تعتبر المناقشات العقلانية هي الحكم الوح̀د في ǫٔية قضية تطرح ̥لنقاش والحوار.
ات والقضاԹ المطرو˨ة ̥لنقاش في ا߽ال العام قضاԹ لم ˔كن مطرو˨ـة تمثل ا لموضو̊

ات المرتبطـة Դلحكومـة والمؤسسـات  لمثل هذا النقاش والنقد، م˞ـال القضـاԹ والموضـو̊
 ا߱ي̱̀ة وسلطة ا߱وߦ.

من ǫٔهم سمات ا߽ال العام عملية اح˗وائه لعدد ̠بير من اҡٔفراد في إطار عملية نقاش 
ـير وحوار وا˨ د، يدور هذا الحوار حول قضية وا˨دة تهم جميع اҡٔفراد (المشـاركين و̎

 المشاركين في الحوار).
بۣ̿ ˨ددت (Է̮سي فر̽زر) المبادئ اҡٔساس̑ية ҡٔطرو˨ة (هاˊرماس) حول (ا߽ال 

 )85، ص 2014العام) في: (̊لوش،
 يتعارض مع المصالح الخاصة والنقاشات الخاصة.

 العامة هي الغاية.الخير المشترك والمصل˪ة 
 يعتمد ̊لى النقاش العقلاني المؤدي إلى الإجماع.
 ̼سمح ب˖شك̀ل رǫٔي ̊ام مر̝كز ̊لى الحˤاج.

 يضع اللامساواة الإجۡعية ˡانباً ليتم النقاش بين ذوات م˖ساوية.
وبناء ̊لى ت߶ ا߱راسات ومؤلفات (هاˊرماس) ̮س̑ت˯لص دلالات مفهوم ا߽ال 

 العام، كاҡتيٓ:
 

 اҡٔول: ا߽ال العام والإس̑تعمال العمومي ̥لعقل:الفرع 
فضـاء عقـلانيّ بمعنيَـين:  Դلمقـام اҡٔوّل، (Rational) ا߽ال العامّ هو فضاء عقلانيّ 

فهو عقلانيّ Դعتبار ǫٔنهّ ̼س˖ˍعد ̎ير العقلانيين، وعقلانيّ Դعتبـار مـا ينُـاقشُ ف̀ـه مـن 
ام لـ̿س نظامـاً مغلقـاً، بـل ̼شـكل )  وا߽ـال العـ2016د،محمـح̀ث دلالته المعياريـّة. (

ش̑بكة من العلاقات العقلانية بين اҡٔفراد اҡٔحرار والم˖ساوون ا߳̽ن يقومون Դلتـداول 
ة، مع تهم̿ش لҢٔصول العرق̀ة  الحر لҢٔفكار والنقاش النقدي في اҡٔما̠ن العامة والمف˗و˨

مشــار̠ون في  والمكانــة الإجۡعيــة الإق˗صــادية، والجميــع ̼ســاهمون Դعتبــارهم مواطنــون
النقاش العقلاني المس˖̲د إلى ǫٔفضل الحجج، مع توج̀ـه النقـد ߽ـال السـلطة العامـة في 

 )440، ل/ 2014 فى، ره ˡار و شه ا߱وߦ. (نه
تعني العقلانية عند (هاˊرماس) ǫٔمر̽ن إثنين: المنافحة عن العقل Դعتباره الملاذ، مـع 

ه من المس߶ اҡٔداتي إلى الحواريـة الوعي بضرورة تجديده، وذߵ بنقل عنصر الثقل ف̀
التواصلية القائمة ̊لى النقد؛ ثم Դلبحث في هذا العقل ذاته عن عناصر تمك̲نا مـن لحـم 
ا̦تمزقات التي ˭لقتها الحداثة ̊ـلى مسـ̑توى المشروـعية الس̑ياسـ̑ية واҡٔ˭لاق̀ـة، وذߵ 

عمـدة، ˡԴتراح ǫٔسس م̲ه ˔كـون ̠ونيـة وم˗عاليـة في طبيعتهـا. العقـل إذن عنـده هـو ال
وǫٔساس النظرية Գجۡعية (مجتمع التواصل) والس̑ياس̑ية (ا߱يمقراطية الحواريـة)؛ وهـو 
ـــة ـــت ǫٔو ̊لموي ـــة، فلســـف̀ة كان ـــات اللاعقلاني ـــوى في مواݨـــة النز̊               .الســـلاح اҡٔق

 )ǫٔ)2010حمد،
 

 الفرع الثاني: ا߽ال العام مف˗وح لكل المواطنين:
قˍـل كل شيء هـو ˡانـب مـن ح̀اتنـا الإجۡعيـة، ̽رى هاˊرماس ǫٔن ا߽ـال العـام 

ويمكن ف̀ه ǫٔن ي˖شكل شيء يقَترب من الـرǫٔي العـام. وإمكانيـة الوصـول إليـه مضـمون 
ـة ǫٔفـراد  لكلُّ المواطنين. ي˖شكل جزء من ا߽ال العـام مـع إجـراء كل محادثـة بـين مجمو̊

 )Habermas, 2010, P. 114-115م̲˪در̽ن من ا߽ال الخاص لتكو̽ن ̠يان ̊ام. (
فا߽ال العام هو الفضاء الإجۡعي ا߳ي يعرف تبادلات عقلانية ونقدية بين ا߳وات 
(الفرديــة والجماعيــة) الــتي ˓ســعى إلى بلــوغ ˨ــاߦ التوافــق حــول القضــاԹ الــتي تتصــل 

 العـام Դلفضـاء ) يقـول (هاˊرمـاس): "وǫٔقصـدԴ2013لممارسـة ا߱يمقراطيـة.(العزماني، 
 حـول جمهـوراً ي˖̲اقشـوا المسـ̑تقلون بوصـفهم واҡٔفـراد ا الجما̊اتفيه يجتمع التي اҡٔما̠ن

والحلـول  الس̑ياسـات لصـيا̎ة السـعي بغـرض والقـيم، والقـوانين الشـؤون المشـتركة
) فالتفـا̊لات مـع Habermas, 1991, P. 27كلـه". ( ا߽تمـع التي تواˡه والت˪دԹت

ا لغة العلم لق̀اس صدق اҡخٓر̽ن في ا߽تمع المدني ل̿ست مواݨات ̊لمية، ˓س̑ت˯دم فيه
الحقائق العامة، بل هو ˭برة يضع فيها Էǫٔس مختلفون معاني مختلفة حول الخبرة نفسـها، 

 )737، ص 2010ديل،  ديلو،( بهدف إيجاد إتفاق حول ˭لق طرق مختلفة ̥لفهم.
ه إلى واقع المشاركة في ا߽ـال العـام Եريخيـاً في ǫٔوروԴ، فهـو  lولكن هناك انتقاد مو
"نظرԹً" كان مسا˨ة ̼شارك فيها الناس ߒٔنداد في نقاش عقلاني طلباً ̥لحق̀قة والصالح 
العام. ولكن "فعلياً" كان الثراء والتعليم شرطي المشاركة الضـمنيينّ. والواقـع ǫٔن السـواد 
ير المتعلمين، وجميـع ال̱سـاء تقريبـاً، كانـوا مسـ˖ˍعد̽ن مـن ا߽ـال  اҡٔعظم من الفقراء و̎

 )30،ص  2015ل̿سون،العام. (ف̀ن 
 

 

 الفرع الثالث: ا߽ال العام والمصل˪ة العامة:
يقوم الخط الفاصل بين ا߱وߦ وا߽تمـع، ˉشـكل ǫٔسـاسي في سـ̑ياق̲ا، بفصـل ا߽ـال 
العام عن الحقل الخاص. كان ا߽ال العام يوازي السلطة العامة. ويتضمن ا߽ال الخاص 

من Էǫٔس يˆتٔون من ا߽ال الخاص. وԴلتالي "مجال ̊ام" ǫٔصيل، ҡٔن ا߽ال العام مكوّن 
فإننا نميز مرة ǫٔخرى، دا˭ل العالم ا߳ي كان حكـراً ̊ـلى النـاس الخـواص، بـين ا߽ـالين 

 )Habermas, 1991, P. 30الخاص والعام.(
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ال ǫٔعمال ǫٔو Էǫٔس ࠐنيين وفقـاً ̥لشـؤون الخاصـة، ولا  lوالمواطنون لا يتصرفون ̠ر
لق̀ود قانونية من بيروقراطية ا߱وߦ. وإنمـا يتصرفـون  م˞ل ǫٔعضاء نظام دس̑توري يخضع

كـو̽ن  ̡ك̀ان ̊ام عنـدما ي˖شـاورون بطريقـة ̎ـير مق̀ـدة، مـع ضـمان حريـة التجمـع و̝
الجمعيات وحرية التعبير عـن ǫرٓائهـم و̮شرهـا، حـول القضـاԹ المتعلقـة Դلمصـل˪ة العامـة. 

)Habermas, 2010, P. 114-115ام يتوسـط بـين ) وبهـذا المعـنى فـإن ا߽ـال العـ
وا߽ـال الخـاص يتضـمن ا߽تمـع المـدني في معنـاه   , ا߽ال الخـاص ومجـال السـلطة العامـة

ونعني ̊الم التبادل السلعي والعمل الإجۡعي في ˨ين ǫٔن مجال السـلطة العامـة   , الضيق
ــة ــة الحاكم طـة والطبق ــق Դ߱وߦ ǫٔو مجــال الشرـ ــين ǫٔݨــزة ا߱وߦ   . يتعل ــة ب ــذه التفرق وه

 ٔҡن   , ســواق الإق˗صــاديةواҡٔ ساســ̑ية في النظريــة ا߱يمقراطيــةǫٔ والتجمعــات ا߱يمقراطيــة
ومـن هنـا فـإن دراسـة   , الجماهير تعتبر ا߽ال العام مؤسسة تنظيمية ضـد سـلطة ا߱وߦ

ا߽ال العام لابد لها ǫٔن ˔ركز ̊لى ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية و̠يف يتحول الـرǫٔي العـام لـكي 
 )2008(̼سين،  يصبح فعلاً س̑ياس̑ياً. 

 
 الفرع الرابع: ا߽ال العام والتواصل الحر::

̽رى هاˊرماس بˆنٔ الإتصال يتطلب وسـائل محـددة لنقـل المعلومـات والتـˆثٔير ̊ـلى 
ǫٔولئك ا߳̽ن يحصلون ̊ليه. ߳ا تتكون وسـائل الإ̊ـلام في ا߽ـال العـام مـن الصـحف 

ا߽ال العام السـ̑ياسي، ح̀ـث اليوم̀ة وا߽لات والإذا̊ة والتلفزيون. ونت˪دث هنا عن 
 .Habermas, 2010, Pتجري المناقشة العامة ̊لى قضاԹ تتعلق ب̱شاطات ا߱وߦ. (

ஒلية المناقشة العامة بين  114-115 ǫ هذه الفكرة تدعو إلى ˔رش̑يد السلطة من ˭لال (
ــير، وإ̊ــادة تنظــيم عقــلاني ̥لســلطة  ــراد، ويمكــن ǫٔن تتحقــق، ̊ــلى ǫٔســاس التغي اҡٔف

 )Habermas, 2010, P. 119الس̑ياس̑ية. (
ويقوم مفهوم ا߽ال العام ̊لى فكرة التداول في اҡٔمور العامـة بطـرق مشروـ̊ة مـن 
ــة معقــوߦ مــن  lيضــا درǫٔ ــلال الســعي العقــلاني ̥لمصــل˪ة الجماعيــة، وهــو مــا يعــني˭

)  Salvatore, 2007, P.7( الشفاف̀ة في التواصل بين الجهات المعنيـة بهـذه العمليـة.
اس) في نظريتــه التواصــلية ̊ــلى ǫ̮ٔســ̑نة عمليــات العقلنــة، Դٕد˭ــال ǫٔبعــاد وǫٔلح (هاˊرمــ

التواصل، وضبط تحركات الفضاء العمومي الحديثة بمعايير ǫٔ˭لاق̀ـة، وتفسـح فضـاءات 
ســ̑تف̀د جميــع ا߽تمعــات 2010(عــواج،   لا حصرــ لهــا ̥لحريــة و̥لفا̊ليــة الإ̮ســانية. ) و˓

لمية والمعقـوߦ ̥ل˯لافـات. وفي هـذا الˌشرية من قوا̊د الإتصال والحجج ̥ل˖سـوية الس ـ
الصدد، فإن الجهود التي يبذلها هاˊرماس لوضع القوا̊د اҡٔساس̑ية ̥لمˤال العام ǫٔمر Դلغ 

) ويعتـبر هاˊرمـاس ا߽ـال العـام Walsh, 2012, P. 53( .اҡٔهميـة Դل̱سـ̑بة ̥لسـلام
عرف̀ـة الـتي ǫٔصلاً ̦نموذج إرساء الس̑ياسـات ا߱يمقراطيـة، وǫٔساسـاً ̥لقـيم اҡٔ˭لاق̀ـة والم

 تعزز ا߱يمقراطية؛ ǫٔلا وهي المساواة والحرية والعقلانية والحق̀قة.
 
 
 
 

 المطلب الثاني
 موقف هاˊرماس من ا߱̽ن

د مـدلولات مختلفـة لمفهـوم "ا߱̽ـن" عنـد المـدارس والنظـرԹت والتخصصـات  lتو
ــ߶  ــين إلى ت ــر̽ن المنتم ــن المفك ــة م ــات المقدم ــن التعريف ــلاً ع ــة، فض ــدارس المتباين الم

ة التفاوت إلى ̊ـدم الإتفـاق ̊ـلى صـيغة م˗فقـة  lت والتخصصات، وتصل درԹوالنظر
 ̊ليها، فضلاً عن تبا̽ن مواقفهم من ا߱̽ن ودوره.

ومن المف̀د هنا الإشارة إلى ق̲ا̊ات مفكري القرن التاسع عشر حول ˔راجع المكانـة 
ل) ǫٔن العقل، بدق˗ـه المفهوم̀ـة المركزية ̥߲̽ن في الثقافة وا߽تمع الغربي. فقد اعتبر (هيغ

رԴخ)، ̊لاقةَ الإ̮سان ҡٔԴلوهيـة ̊ـلى ǫٔنهـا لعبـةُ  ر (فو̽ ҧى ا߱̽ن. وصو ҧالمتفوقة، قد تخط
لتها الصفر، ورǫٔى ǫٔن الإلحاح ̊لى الإيمان والتقوى ي̱˗قص من رفعة الغـاԹت  قوى محصِّ

الـوعي المقلـوب  الإ̮سانية. فۤ رǫٔى (مار̠س) ǫٔن الإ̮سان هو ا߳ي يخلق ا߱̽ن بوصفه
لعالم مقلوب، ول̿س ا߱̽ن هـو ا߳ي يخلـق الإ̮سـان. ǫٔمـا (ني˖شـه)، فقـد ǫٔ̊لـن، ̊ـلى 

(   لسان (زرادشت)، ǫٔن "الله قد مات"، ووصف المس̑يحية بˆنهٔا "ǫٔ˭لاق̀ـة العبيـد".
 ) 2006ديب، 

هاˊرمـاس وهنـاك ǫٔربعـة  فكـر ولابد من الإشارة إلى التصـورات ا߿تلفـة ̥߲̽ـن في
 )92-91، ص 2017: (غفّاري،تصورات، وهي
 ԴA Historical-Socialلحيـاة.  Եريخية إجۡعيةّ مرتبطـة مؤسسة ا߱̽ن بوصفه
Institution).( 
 Instrumentالإ̮سانيةّ. ( العلاقات في النقديّ والتغيير ǫٔداة ̥لعمل ا߱̽ن بوصفه
of Criticism.( 

 ).Worldviewشامߧٌ ( عق̀دة ̠ونية ǫٔو رؤية هو بˆنّٔ ا߱̽ن Գعتقاد
 ).Common Languageاҡٔذهان ( بين مشتركة ̥لتفاهم ا߱̽ن بوصفه لغة

ــلم الإجــۡع  كونــت ǫرٓاء هاˊرمــاس حــول ا߱̽ــن في ســ̑ياق إهۡمــه Դلفلســفة و̊ و̝
الغربي واҡٔلماني المتـˆٔ˛ر بهـؤلاء الفلاسـفة والمفكـر̽ن، "وكان معروفـًا حـتى فـترة قريبـة، 

Դــس كتا ــارم، لم تم ــماني ص ــر ̊لَ ــاˊرة كمفك ــ̑بات ̊ ــةَ إلا في م̲اس اتِ ا߱ي̱̀ ــو̊ ــه الموض تُ
واس̑ت˝̲ائية، إلا ǫٔن الس̑نوات القليߧ اҡٔ˭يرة راحت ˓شهد ش̿˄اً مـن التغيـير ̊ـلى هـذا 

)  ߳ߵ وجـب البحـث في تحديـد مـدلول مفهـوم ا߱̽ـن 2006(ديـب،      الصعيد".
في فـترات وتطوره عنـد هاˊرمـاس بنـاء ̊ـلى الك˗ـب وا߱راسـات والمقـابلات ا߿تلفـة 

 Եريخية ممتدة في ح̀اته الفكرية.
 

 الفرع اҡٔول: هاˊرماس والإيمان ا߱يني:
قˍل كل شئ يجب تحديد موقف هاˊرماس من ا߱̽ن كمعتقد ǫٔو ما ̼سـمى Դلإيمـان 
لاق˗ه Դلفلسفة، فقد "س̑ئل إن كان ̽رى ǫٔن الفلسـفة سـ˖̲جح في اسـ˖̀عاب  ا߱يني و̊

 .Eduardo, 2002, Pاˊرماس: لا ǫٔدري!". (رؤى ا߱̽ن الهامة والجوهرية، ˡǫٔاب ه
ҧة"، يميزّ  هذه المقاربة "لا عن ) ودفا̊اً 163  الـتي الحق̀قـة مقـولات بين هاˊرماس، ǫٔدري
 تـ߶ الرҧب) عـن اˊن ̼سوع ǫٔن العام (م˞لاً: ǫٔؤمن الخطاب ̊لى مˍاشرة نتائج لها ل̿س

 في المعلنـة اҡٔفـكار ˔كـون ǫٔن هـو الوح̀د فمطلبه إثم)، المثليҧة م˞لاً: إنҧ (نتائج  التي لها
ҧة. (ش̑يدي،  الس̑ياسي العام الفضاء  )8-7، ص 2017دنيوي

߳ߵ ࠐما كان رǫٔي هاˊرماس عن ا߱̽ن ودوره في الحياة، فلـن ̽كـون م̲طلقـاً مـن 
م̲ظور ديني، فهو "Էف لҢٔلوهية ˉشـكل منهجـي، وهـو ف̀لسـوف لا ǫٔدري، ووݨـة 
النظر ا߱ي̱̀ة ما زالت "ǫخٓراً" Դل̱س̑بة ࠀ. فهو لا يهتم ˉسؤال "هل نحـن ˭لـقُ الله؟" 

رجمتـه ولكن ҡٔԴحرى ǫٔي معنى ҡٔن نخُلق من الله  يمكن اس˖̲قاذه من س̑ياقه ا߱يني و̝
يدعو (هاˊرماس) إلى حوار نقدي بين ) 20، ص2015إلى فلسفة دنيوية". (شامبرز، 

الفلسفة وا߱̽ن، ويتˌنى المقاربـة (مابعـد م̀تافيزيق̀ـة)، ويعـني بهـا (المواقـف اللاǫٔدريـة، 
Agnosticــ ــل، دون ǫٔن ˓ســلم مســ̑بقاً ̊ ــان والعق ــين الإيم ــتي تفصــل ب ــرار ) ال لى غ

اللاهوت المعـاصر بصـدق دԹنـة بعينهـا، ودون ǫٔن تنكـر مسـ̑بقاً ̊ـلى التقاليـد ا߱ي̱̀ـة 
ـات الوضـعية المعاديـة ̥߲̽ـن. (و߱  إمكانية بناء مضامين معرف̀ة ˊرهانية ̊لى غرار النز̊

) فهو من ح̀ث الموقف من الإيمـان ا߱يـني "لا ǫٔدري"، ولكـن يحـاول ǫٔن Դǫٔ2012ه، 

ҡҡاا ععع ف

ة Ե
    ن  

نينينيلانيني ̥ل
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ـات الوضـعية والطبيعيـة، يقف محايداً بين ǫٔصح اب المعتقـدات ا߱ي̱̀ـة، والمؤيـد̽ن ̥لنز̊
ويبحــث عــن مســا˨ة للإلتقــاء والحــوار ب̿ــنهما، واســ̑تخراج المضــامين الإيجابيــة لــߕ 

 الإتجاهين ̥لحياة في ا߽تمعات الحديثة.
 

 الفرع الثاني: ا߱̽ن كمصدر ̥لقيم والحياة الجيدة::
حول القوى الكام̲ة في ا߱̽ـن ليكـون مصـدراً يمكن التركيز هنا ̊لى ǫرٓاء هاˊرماس 

̥لقيم في العالم المعاصر، ومعينـاً ̥لمعـاني المعياريـة حـول الحيـاة الجيـدة في ظـل سـ̑يطرة 
هاˊرمــاس يمكــن ̥لقــيم ا߱ي̱̀ــة المتمــثߧ في المحبــة  الرǫٔســمالية وقــيم Գســ̑تهلاك، ويعتقــد

عـــب الشـــامߧ والتضـــامن والتقـــوى ǫٔن تقـــف قˍـــاߦ قـــيم التنـــافس والكســـب والتلا
 والمس̑يطرة.

يصرــ هاˊرمــاس ̊ــلى ǫٔن الــتراث ا߱يــني ̼شــكل مصــدراً رئ̿ســ̑ياً ҡٔفــكار المســاواة 
والعــدل الحديثــة، فهــ̖ي اســ̑ت̱ˍاطات ̊لَمانيــة مــن التعــاليم والوصــاԹ ا߱ي̱̀ــة، "ذߵ ǫٔن 
"نظرية العقد" في الس̑ياسة، ت߶ النظرية الـتي هي ǫٔسـاس التصـور الحـديث لــ"الحكم 

ومواثيقـه؛ وكـذߵ اҡٔمـر  العهـد القـديم "، مـا كانـت لتقـوم لـولا عهـودˊرضا المحكومين
بخصوص فكرة "الجدارة ا߱ا˭لية" التي ينطوي ̊ليها كل شخص، والتي ˓شكلِّ ǫٔسـاس 
حقوق الإ̮سان: فه̖ي ت̱ˍع مˍاشرةً من المثال المس̑يحي ا߳ي يقول ب˖ساوي الˌشر جميعًا 

 )2006(ديب، في نظر الإࠀ".
ن الشرعية القانونية لهـا ǫٔسـس ǫٔ˭لاق̀ـة، وǫٔن هـذه اҡٔ˭لاق̀ـة يلاحظ هاˊرماس بˆٔ 

ضاربة ˡذورها في المقدس. يقول هاˊرماس: "إن القـانون العقـلاني المسـاواتي ࠀ ǫٔيضـاً 
ǫٔصوࠀ ا߱ي̱̀ة، إنها ǫٔصول تغوص في ثورة ǫٔنماط الفكر التي ˔زام̲ت مع صعود اԷԹ߱ت 

ــتي م ــني ال ــد ا߱ي ــول التقلي ــة. إلاّ ǫٔن ǫٔص ــانون العالمي وـعية ̥لق ــذه المشرـ ــوي ه ــا ˔رت نه
  و̥لس̑ياسة، وبواسطة القانون العقلاني، هي ǫٔصول صارت دنيوية وم̲ذ زمـن طويـل".

 )131، ص 2006(هاˊرماس، 
إن إس̑ت˯دام الحجج ا߱ي̱̀ة في النقاش العام يمكن ǫٔن ̽كون سˌˍاً لتعز̽ز ǫٔو تهديـد 

ة من اҡٔمور: (الموقف اҡٔ˭ـلاقي اҡٔسـاسي تجـاه اҡخٓـ ر̽ن، الشرعـية ا߱يمقراطيـة مجمو̊
̥لقرارات العامة، ̊داߦ القرارات العامة، التضامن Գجۡعي، وقدرة ا߽تمـع ا߱يمقراطـي 

) ߳ߵ ̽ــرى .March, 2013, P. 532̊ــلى Գســ̑تˤابة ̥لمشــاكل الجماعيــة). (
هاˊرماس ǫٔنه في زمن س̑يطرت ف̀ه الرǫٔسمالية وقيم السوق وثقافة الإس̑تهلاك ̊لى الحياة 

ديثة، يمكـن ̥߲̽ـن ǫٔن ̽كـون ملهـماً ̥لتصـورات عـن الحيـاة الجيـدة، ومصـدراً ̥لقـيم الح
 والمعايير المؤسسة ̥߲وߦ ا߱س̑تورية وثقافة حقوق الإ̮سان وا߱يمقراطية.

 

 الفرع الثالث: ا߱̽ن كمصدر لҢٔمل ووعي بما هو مفقود:
، ǫٔو الإلهام) ينظر هاˊرماس إلى ا߱̽ن واللاهوت بوصفهما مصادر (القوة، ǫٔو الخطر

دان وݨات النظر عن العالم،  ̥لوعي ا߳اتي الحديث، فمن ح̀ث هما مصدر القوة، ف̀و˨
ربطان ǫٔفراد ا߽تمع Դلحياة اҡٔ˭لاق̀ة؛ ومـن ح̀ـث هـما مصـدر الخطـر، ف̀نظـران إلى  و̽
التفكير النقدي ̊لى ǫٔنه خ̀انة وتهديد؛ ومن ح̀ث هما مصدر الإلهـام، ف̿شر̊ـان رؤى 

ركز ̊ـلى مصـدري القـوة والإلهـام (في ا߱̽ـن عن الحياة الخير  ة. ǫٔما هاˊرماس فيرغب و̽
 )20، ص 2016واللاهوت) ولا ̽رغب في مصدر الخطر. (ǫدٓامز،

̽ربط هاˊرماس، التفكير ا߱يني بˆنمٔاط ǫٔخرى من التفكير م˞ل التفكير (الميتافيزيقي، 
الفلسـفة الـتي  واҡٔسطوري، والخلاصي). و̽رى بˆنٔ التفكـير الميتـافيزيقي هـو نـوع مـن

ــو ا߳ي يخلــط الطبيعــة  ــا التفكــير اҡٔســطوري فه ــة الــرب. ǫٔم تجاهــد لاك˖ســاب رؤي
والإ̮سان، والعالم ورؤية العالم. وǫٔ˭يراً ̽ربط التفكير ا߱يـني مـع لغـة اҡٔمـل والخـلاص، 

ا߳ي لم يغلب حتى اҡنٓ من ˭لال اҡٔصـناف الفلسـف̀ة. إن هـذا الجانـب اҡٔ˭ـير هـو 
كر هاˊرماس بˆنٔه يمكن ǫٔن ̼ساهم ̊ـلى نحـو إيجـابي تجـاه الحيـاة فقط من ا߱̽ن ا߳ي يف

 )28، ص 2016الإجۡعية الحديثة. (ǫدٓامز،
ـد في كتاԴتـه ق̀ـوداً ǫٔمـام الفلسـفة  lن هاˊرمـاس وǫٔ ̼شير (م̀كائيـل فوسـ̑يل) إلى

ـرى بـˆنٔ الإنعطـاف  نحـو الحديثة ويبحث في ا߱̽ن عن فرصة لتˤاوز ت߶ الق̀ـود، و̽
ـه تلاحـظ فلسـفة اҡٔنـوار بعـض عنـدما مفر م̲ه ولا ضرورة ا߱̽ن، lوǫٔ في القصـور 
 مفقـود" في إ˨ـدى هـو بمـا العلمنة. و̼سمي هاˊرماس هذا الإنعطـاف "الـوعي مسيرة
 )2015، الحديثة حول ا߱̽ن. (  فوس̑يل دراساته

نلاحظ مما س̑بق ǫٔن هاˊرماس يبحـث في ا߱̽ـن عـن مـا هـو مفقـود في الفلسـفة، 
ــاة  ــل ولكــن ضروري ̥لحي ــة اҡٔم ــام ولغ ــوة والإله ــز ̊ــلى مصــدري الق ــة، فيرك الحديث

 والخلاص في ا߱̽ن، لسد قصور الفلسفة والعلمنة.
 

 الفرع الرابع: ا߱̽ن وإمكانية المساهمة في ا߽ال العام:
تعتمد ا߽تمعات الحديثـة ̊ـلى ثلاثـة مصـادر لـكي ˓سـ̑تجيب لحاˡاتهـا في الضـبط، 

كمن المشكلة الحق̀ق̀ة ̥ل˪داثـة في رسم الحـدود بـين  وهي: المال والسلطة والتضامن. و̝
مجالات الحياة المب̱̀ة ̊لى التضامن من ݨـة، والمـال والسـلطة مـن ݨـة ǫٔخـرى. ̽ـرى 
هاˊرماس ǫٔنه من ˡǫٔل إ̊ادة التوازن لت߶ ا߽الات لابد ̥لمجتمعـات الحديثـة ǫٔن تبـدي 

ة Գق˗صاد (المـال) قدرتها ̊لى الرفع من قوة الإدماج Գجۡعي (التضامن)، في مواݨ
 )2015وا߱وߦ (السلطة). (مارتوش̑يلي،

̼شير هاˊرماس إلى نقطة ˡد̽رة Դلملاحظة وهي م˗علقة Դلنقص في "ا̥لغة العلمانية" 
المس̑ت˯دمة، وهو فراغ لا يمكن تجاوزه إلاّ Դ̥لجوء إلى "لغة دي̱̀ة" وǫٔح̀اԷً الحاˡـة إلى 

ين ǫٔصبحت مخالفة الوصاԹ ̊الم ǫخٓر. يقول هاˊرماس: "فحين ǫٔصبحت الخط  يئة خطˆٔ و˨
الإلهية مجرد نقص في القوانين الإ̮سانية، فإن ثمة ش̿˄اً قد فقد، ǫٔما مـا ̽زعجنـا ǫٔكـثر مـن 
ǫٔي شيء ǫخٓر، فهو ̊دم قابليـة اҡٔلم المـاضي للإنعـكاس، هـذا الضررـ ا߳ي وقـع ̊ـلى 

صـلا˨ه قـدرة اҡٔˊرԹء، عوملوا بقسوة وحرموا من الكرامة وق˗لـوا، إنـه ضرر يتˤـاوز إ 
            السلطات الˌشرية. إن اҡٔمل المفقود من الق̀امة يترك وراءه فرا̎اً حق̀ق̀اً".

 )134، ص 2006(هاˊرماس،   
 في ) بعنوان (مواضيع1992مقاߦ كتبها في ( ففي وهناك تحول في موقف هاˊرماس

ҧة مابعد التفكير ̽ـن بين الميتافيزيقي)، ̼سلم بعلاقة ح̀وي ّ߱  يواصـل سـفة، ح̀ـثوالفل  ا
̽ن ّ߱ ة ˭لال من الفلسفة إلهام ا ҧخرى كتبها ا߱لالي، ولكن يقترح مضمونه قوǫٔ في مقاߦ 
̽ن2006في ( ّ߱ ̽ـن ߱ور ǫٔكـثر شامߧ ا߽ال العام)، مقاربة في ) بعنوان (ا ّ߱ في ا߽ـال  ا

̽ـن هاˊرماس به، ويؤكّد ǫٔن يصرّح ̽ريد كان بما العام مقارنة ّ߱  بــ"ǫٔهميҧة حظـي قـد ǫٔنҧ ا
العلاقـة بـين ا߱̽ـن  بوجـود Գ̊ـتراف مـن حـتى اҡنٓ"، وي̱˗قـل ̎ير م˗وقعة س̑ياس̑يҧة

  العـام. الخطـاب في حقـل حقوقـاً م˗بـادߦ المتـدينين الفـا̊لين مـ̲ح والفلسـفة إلى
 )2017، (ش̑يدي

ــام  وتلخــص (ســ̑يمون شــامبرز) ǫرٓاء (هاˊرمــاس) حــول دور ا߱̽ــن في ا߽ــال الع
(إˊن رشد) ا߳ي ̽رى ̊لاقة ا߱̽ن Դلفلسفة في س̑ياق التوف̀ق بين العقـل  إنطلاقاً من

 )2015، والإيمان، في ثلاث نقاط: (  شامبرز
̥߲̽ن موقعـاً شرعيـاً في ا߽ـال العـام، ومـن الظـلم إقصـاء ا̥لغـة ا߱ي̱̀ـة والمـواطنين 

 المؤم̲ين.
فˍإمكانـه إبـلاغ معـان لا ǫٔن ا߱̽ن يمكن ǫٔن ̼ساهم إسهاما إيجابياً في النقاش العـام، 

 ˓س̑تطيعها الفلسفة.
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 ǫٔن ا߱̽ن Դس̑تطاعته ǫٔن يلعب وظيفة خطابية قوية في التواصل العام.
 

 المطلب الثالثث
 مفهومي العلمانية ومابعد العلمانية عند هاˊرماس

النقــاش الفكــري واҡٔكاديمــي حــول الموقــف مــن ا߱̽ــن ودوره في الحيــاة العامــة في 
تبط Դلحديث عن العلمانية والعلاقة بـين ا߱̽ـن والس̑ياسـة ˉشـكل ا߽تمعات الحديثة مر 

ـلى الـرغم مــن ǫٔن  لاقـة الك̲̿سـة Դ߱وߦ في التــاريخ الغـربي ˉشـكل ˭ــاص، و̊ ̊ـام و̊
مصطلح العلمانية لا يعد مصطل˪اً ˡديداً في مجال الفكر والس̑ياسة والبحث اҡكأديمي، 

لماء ولكن نجد ǫٔن المفكر̽ن  ̲قسمون حولها.والس̑ياسة م  الإجۡع و̊
  
 

 الفرع اҡٔول: حول العلمانية والعلمنة:
يعد كتاب (عصر ̊لماني) ̥لف̀لسوف الك̲دي (˓شارلز Եيلور) من اҡٔعمال المرجعية 
في تحديـــد مـــدلولات العلمانيـــة، ߳ߵ ̮شـــير هنـــا إلى الجوانـــب ا߿تلفـــة (̥لعلمنـــة، 

Secularity˔) :راجع ا߱̽ن في الحياة ) عنده، ويلخصها بدوره في ثلاثة جوانب، وهي
راجعه في الإعتقـاد والممارسـة، والتغيـير في ظـروف Գعتقـاد)  ,Taylor( .العامة، و̝

2007, P. 423  في دراس̑ته (العلمانية الغربية) معنى عبارة (الحداثة (يلورԵ) ويحدد (
والممارسـات  المعتقـدات العموم̀ـة، واضم˪ـلال عـن الحيـاة الغربية ̊لمانية) بفصل ا߱̽ـن

اضع مُ˗نازع ǫٔمر الله، هو Գعتقاد في ߱ي̱̀ة، ويحدد معنى (عصر ̊لماني) بˆنٔا  ف̀ه و˭
 )2016ضمن اخ˗يارات ǫٔخرى. (  Եيلور،  اخ˗يار مجرد ̥لمساءߦ، إنه

ــواقعي لترجمــة  ــاح˞ين تعــد دول الإتحــاد اҡٔوروبي ا̦نمــوذج ال ــاً لك˞ــير مــن الب ووفق
ويـلاّم)  بول ̊الم الإجۡع الفر̮سي (ˡانمدلولات العلمانية، ونعتمد هنا ̊لى مساهمات 

 :ثلاثة مفاهيم حـول العلمانيـة، وهي لت˪ديد اس̑ت˯دامات ومˍادئ العلمانية، إذ يميز بين
والعلمانيـة كمنظـور  .النظـر حـول العـالم ووݨات "العلمانية ̡حياد Դل̱س̑بة لجميع اҡٔدԹن

(   ويـلمّ،  لـҢٔدԹن". معارضـةǫٔو  كنقـد ا߱ي̱̀ة. والعلمانية المعتقدات "̊لماني" بديل عن
 )142، ص 2016

ثلاثـة  ويـلاّم) بـول وفي دراس̑ته (العلمانية ̊ـلى المسـ̑توى اҡٔوروبي) يحـدد (ˡـان
 ).Willaime, 2010, P. 8(     :مˍادئ ̥لعلمانية

 ǫٔي ممارسة ̊دم ǫٔو د̽ن ǫٔي ممارسة حرية ˓شمل التي وا߱̽ن والفكر الضمير حرية
 الإ̮سـان وحقـوق وا߱يموقراطيـة القانون مع يتوافق الفرد (بما د̽ن ǫٔو تغيير ǫٔصلاً  د̽ن

 فقط).
 معتقـداتهم عـن النظـر بغـض المـواطنين جميـع بـين والواجˍـات الحقوق في مساواة

 والسلطات ا߱وߦ مس̑توى ̊لى تمييز وجود ǫٔخرى: ̊دم ˊكلمات الفلسف̀ة ǫٔو ǫٔو ا߱ي̱̀ة
 .اҡٔسس هذه ̊لى العامة

 ̊ـادة ̼ساوي مما البعض بعضهم عن واҡٔدԹن ا߱وߦ من لكل المتبادل Գس̑تقلال
 ا߱وߦ. Էح̀ة من اҡٔدԹن وحرية اҡٔدԹن Էح̀ة ا߱وߦ من حرية
 

 الفرع الثاني: ǫرٓاء هاˊرماس حول العلمانية وا߱وߦ ا߱س̑تورية:
ومن ˡǫٔل معرفة رؤيـة هاˊرمـاس حـول العلمانيـة ̮شـير إلى ǫٔنـه يمـيز بـين (̊لـماني، 

Secular (و ̊لمانيǫٔ ̊لمانوي)ة،  و  المكـترث ̎ـير فخلافاً ̥لموقف )،Secularistالنز̊
ـة إلى الشـخص العلـماني ˊزعم اҡٔدԹن، يميـل مؤمن ̎ير ǫٔو ̊لماني لشخص  اعـۡد النز̊
ا߱ي̱̀ة. و̽رى بˆنٔ ǫٔطرو˨ة التحول إلى العلمانية بن̿ت  العقائد ح̀ال معاد انفعالي موقف

العلمانية،  سكانه إلى وم̀ل ا߽تمع تحديث بين وثيقة رابطة هناك بˆنٔ القائߧ ̊لى الفرضية
 )50، ص 2016اعتبارات: (  هاˊرماس،  ثلاثة ̊لى الفرضية هذه تˆسٔست ولقد

ج وǫٔن لابـد والتك̲ولوج̀ا العلم في التقدم ǫٔن هو اҡٔول: محـوري)  -اԷٕسي لفهـم ̽ـروِّ
 تجـد ǫٔن يمكـن التجريˌ̀ـة اҡٔ˨داث واҡٔحوال مجموع ҡٔن ذߵ السحر"؛ المنزوع "̥لعالم
 ̡هنوتية نظرة يقˍل ˉسهوߦ ǫٔن يمكن لا ̊لميّاً" عناء. والعقل "المتنور دون ̊اˊراً  تفسيراً 

 .̥لعالم وم̀تافيزيق̀ة محوريةّ -
يرهـا فالك̲̿سـة الفرعيـة، Գجۡعيـة لҢٔنظمـة الوظيفي التفاضل هو الثاني: مـن  و̎
ايـة الس̑ياسـةو  القـانون ̊ـلى سـ̑يطرتها تفقـد ا߱ي̱̀ـة المؤسسـات  والتربيـة العامـة والر̊

 ̊ـلى Դلإشراف المتعلـق الصـحيح دورهـا في نفسـها ˨ـددت والعلوم، و߳ߵ والتعليم
 .اҡٔخروي الخلاص وسائل

 يـؤدي إلى صناعي بعد ما إلى صناعي إلى زراعي مجتمع من التقدم ǫٔن هو الثالث:
ة l̊لى درǫٔ اية من  الشخصية الحاˡة في انخفاض إلى يفضي مما Գجۡعيين واҡٔمن الر̊

 ǫٔو بقوة "ǫٔ̊لى" الإيمان ˭لال من ̊ليها المس̑يطر ̎ير الحوادث بمواݨة تعَِدُ  إلى ممارسة
 .̠ونيةّ

وانطلاقاً من رؤيته حول هـذه الفرضـيات يحـاول طـرح مفهومـه ̥لعلمانيـة المرتبطـة 
دراسـ̑ته (ا߱̽ـن Դ߱وߦ ا߱س̑تورية المحايدة، ويمكن تلخيص بعض ǫٔفكاره المطرو˨ة في 

 )2011في ا߽ال العام)، كاҡتيٓ:(هاˊرماس،
في ا߱وߦ العلمانيــة، يجــب ǫٔن توضــع الحكومــة ̊ــلى ǫٔســس ̎ــير دي̱̀ــة. ا߱ســ̑تور 
ا̥ليبرالي يجب ǫٔن يمҢٔ فجوة فقدان المشروعية ˉسˌب العلمنـة الـتي جـردت ا߱وߦ مـن 

 اس̑ت˯لاص سلطتها من الإࠀ.
س̑ية التي يجب ǫٔن يوفرها المواطنون اҡٔحرار ا߱ساتير يجب ǫٔن تظهر الحقوق اҡٔسا

والم˖ساويين لبعضهم البعض إذا ǫٔرادوا ǫٔن ̽رتبوا تعا̼شهم عقلانياً ̊لى ǫٔساس وبواسطة 
 قوان̿نهم الوضعية.

الحرية ا߱س̑تورية ̥لتد̽ن هي الاˡٕابة الس̑ياسـ̑ية لت˪ـدԹت التعدديـة ا߱ي̱̀ـة. وبهـا 
Գجۡعي، مع اسـ̑تمرار الصراـع بـين يمكن الس̑يطرة ̊لى النزاع ̊لى مس̑توى التفا̊ل 

 المعتقدات ا߿تلفة ̊لى المس̑توى المعرفي.
في ا߱وߦ العلمانية ˔كون القرارات الس̑ياس̑ية مشرو̊ة عند تبر̽رها تبر̽راً محايـداً في 
ــير  ضـوء اҡٔسـ̑باب المتا˨ـة عمومــاً، ǫٔي ˔كـون مـبررة Դل̱ســ̑بة ̥لمـواطنين ا߱ين̿ـين و̎

 ى.ا߱ين̿ين ومن المعتقدات اҡٔخر 
إن إ̊ادة النظر Դلتقاليد لا يعني البتة ǫٔن نت˯لص منها، إن المحافظـة ̊ـلى الحـرԹت 
اҡٔ˭لاق̀ة نفسها تتطلب ̊لمنة ̥لسلطة الس̑ياس̑ية، لكنها تمنع التعميم السـ̑ياسي ̥لرؤيـة 
  العلمانيــة إلى العــالم ̊ــلى الجميــع، ҡٔن دوߦ تفعــل ذߵ هي دوߦ مذهبيــة وإيديولوج̀ــة.

)  يقـول هاˊرمـاس: "ولا يتطـابق التصـور المحايـد ̥لعـالم مـن 92 ص،2010(̠ريب، ،
طرف سلطة ا߱وߦ، التي تضـمن الحريـة اҡٔ˭لاق̀ـة نفسـها لـكل مـواطن، مـع التعمـيم 
الس̑ياسي لمنظور ̊لماني ̥لعالم. لا يحق ̥لمواطن العلماني، طالما ǫٔنه يقدم نفسـه في دوره 

̱̀ة حول العالم ولا حرمان المواطن كمواطن، لا ǫٔن ينكر الص˪ة الممك̲ة ̥لتصورات ا߱ي 
 )63-62، ص 2013( هاˊرماس،  المؤمن من حقه في التعبير بلغة دي̱̀ة".

وإجمالاً ̯رى ǫٔن هاˊرماس ي̱˗قد ا̥ليبراليين والجما̊ـاتيين في نظرتـه ̥لتعدديـة الثقاف̀ـة 
ن في ا߽تمعات ا߱يمقراطية المعـاصرة، ويلخـص الموقـف بمطالبـة ا̥ليبراليـين ǫٔم˞ـال (جـو

راولــز وروԷ߱ دوركــين) بنظــام قــانوني محايــد مــن وݨــة النظــر الإتيق̀ــة، وا̊ــتراض 
الجما̊اتيين ǫٔم˞ال (˓شارلز Եيلور وما̽كل والزر) ̊لى الحياد الإتيقي ̥لقانون، فهو ف̀تفق 
ــة  ــة ̥لثقاف ــولي ǫٔهمي ــانون ǫٔن ت ــˆنٔ ̥لحــق ǫٔســ̑بق̀ة ̊ــلى الخــير، ويجــب ̊ــلى دوߦ الق ب

، ويؤكد ̊لى ǫٔن هذه الثقافة لا يمكن ǫٔن ˔كـون ذات طـابع الس̑ياس̑ية لجما̊ة المواطنين
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ديمقراطي قانوني إلاّ إذا ا̊ترفت Դلتعددية الحاصـߧ في مجتمعاتهـا، وتهـܾ المنـاخ ߱خـول 
هذه الثقافات في مسارات حوارية بهدف الوصول إلى اتفاق يضمن اس̑تمرارية ال̱سـ̑يج 

ح،  )170و 163، ص Գ2011جۡعي ويمنع من Գنقسام. (ر̡
 

 الفرع الثالث: تحولات مجتمع مابعد العلمانية::
في القرن الحادي والعشر̽ن، ورغم توقع النق̀ض، لم يمت ا߱̽ـن ولكـن بقـي محتفظـاً 
بحضوره في الغرب العلماني. فشل ا߱̽ن في الإخ˗فاء بصورة ملائمة (ǫٔو ǫٔن يبقى ˭اصاً 

فكرة عن ̊ـالم تتعـا̼ش ف̀ـه وشخصياً ˉشكل كامل)، وˡǫٔبر الك˞ير̽ن ̊لى ǫٔن ي̱تهوا إلى 
الفلسفة (˭اصة بق̲اع العقلانيـة ا̥ليبراليـة) وا߱̽ـن ج̲بـاً إلى ج̲ـب في الثقافـة العامـة. 
واقع ̠ون الك˞ير من الناس مـازال يجـد ا߱̽ـن مق̲عـاً جـزءاً مـن واقـع التعدديـة دفعـت 

عل ̥߲̽ن البعض ليبدؤوا الحديث عن مابعد العلمانية؛ إ̊ادة التفكير في العلمانية التي تج
 )2015، منزߦ ࠀ. (شامبرز

 .Konstantinos Dيلخص ̊الم اللاهوت اليوԷني (̠و̮س̑تانت̲̿وس د. ج̀ان̿س، 
Giannisرٓاء حول مابعد العلمانية: فعلماءҡتقـويم إ̊ـادة ضرورة يؤكدون الس̑ياسة ) ا 

دي̱̀ـّاً. ǫٔمـا  م˗عـدد مجتمـع م˗طلبـات إلى وتعـديلها مابعد العلمانيـة نظرية في ا߱̽ن ˨اكمية
هـو  إ̦ـيهم Դل̱سـ̑بة العلمانيـة هاˊرمـاس فمابعـد ǫٔم˞ال يـورغن من الس̑ياس̑يون الفلاسفة
 تحتـاج ̠وضع ˭ـاص إ̦يها ف̀نظرون اللاهوت اҡٔيديولوج̀ة. ǫٔما ̊لماء ̥لعلمانية اس̑تˤابة

تعـد  لم مـدني ومجتمـع ا߱وߦ مـع Դلعلاقـة ودورهـا مكانهـا تعريـف إلى الك̲̿سـة معـه
دها مانيةالعل المتطلبات  السـ̑ياق في العلمانيـة مابعـد المؤرخـون يضـع تحدده. وǫٔ˭يراً  و˨

 تحـدد Եريخيـة وظـروف بعمليـات ويطـالبون الثقـافي والتـاريخ ̥ل˪داثـة التـاريخي اҡٔعم
 )106، ص 2016العلمنة. (د. ج̀ان̿س،

˓ســائل هاˊرمــاس ˭ــلال محاضرتــه (مجتمــع مابعــد العلمانيــة)، مــاذا يعــني هــذا 
نقدية ˨ادة تجاه فرضـية ǫٔن الت˪ـديث يـتلازم مـع العلمانيـة ويقـود  Գصطلاح؟ ف̲ظرة

ادل إن Գعتقاد بˆنٔ ا߱̽ن  lلضرورة إلى تهم̿ش دور ا߱̽ن، ˭اصة في ا߽ال العام. وԴ
يختفي تدريجياً ˭لال عملية الت˪ديث يف˗قـر لҢٔرضـية الـتي يقـوم ̊ليهـا، ويبـدو ǫٔننـا في 

ߧ مجتم  )2008ع مابعد العلمانية. (عوكل،الغرب الغني نع̿ش ˨الياً في مر˨
في حواره مع الكاردينال را˓س̲̿غر يقول هاˊرماس: "يظهر اليوم مـن ˡديـد صـدى 
ده هو ا߳ي يمك̲ه ǫٔن ̼سا̊د الحداثة المتكسرة بتˆسٔ̿سها ̊لى  نظرية تؤكد بˆنٔ ا߱̽ن و˨

د ف̀ه". (هاˊرماس، ص  lل إخراݨا من المˆزٔق ا߳ي توˡǫٔ ساس م˗عال منǫٔ55 
̊الميـة،  دي̱̀ـة بوجـود طفـرة ˭لقت نطبا̊اً  ظواهر ߵ في تلاقي ثلاثة) ويلخص ذ

 )51-50ص  ،2016 (هاˊرماس،  :وهي

 ٔǫ . ن في ينطبق وهذا التˌشيري: العمل تمددԹدǫٔ والبوذيـة م˞ل الهندوسـ̑ية 

 اԷԹ߱ت هـذه ام˗ـداد هـو حقـّاً  التوح̀ديـة. المـدهش اҡٔدԹن ̊ـلى ينطبـق كـما

 ǫسٓ̑يا. شرق ج̲وب وبلاد ǫٔفريق̀ا المؤسسة إلى

 ǫٔن إمـا هي الحـركات هـذه تفعـࠁ مـا اҡٔصـولية: الراد̽كاليـة إلى التحول . ب

 بـين تعبـدها ǫٔشـكال في ˡامعـة وتعـتزࠀ م̲ـه ت̱سحب الحديث ǫٔو العالم تحارب

 المقدسة ̥لنصوص حرفي متزم˗ة، واتباع ǫٔ˭لاق̀ة وتصورات Էح̀ة من الرو˨انية

 ǫٔخرى. Էح̀ة من
 ǫٔداة إلى العـالم ǫٔدԹن مـن الك˞ـير في العنـف إلى ا̥لجـوء إمكانيـة تحويل . ت

 ˔كون "د̮سة" في ما كثيراً  Էرية والتي ǫٔكثر الصرا̊ات تندلع ما فك˞يراً  س̑ياس̑ية:

 في ̊لى الصراع هذا دي̱̀ة. ينطبق بحي˝̀ات صياغتها تعاد الحق̀ق̀ة عندما ˭لف̀تها

لى الصراع اҡٔوسط، الشرق لى بين الهند ا߱ائم و̊  ا̦يمين ا˨˖شاد وԴ̠س̑تان، و̊

لاࠀ العراق غزو قˍل المت˪دة الولاԹت في ا߱يني  .و˭
 الإدراك في ثـلاث في تغـير إلى ̽رجـع دي̱̀ـة بمابعـد الحديثـة ا߽تمعـات وصـف إن
 )53-52ص  ،2016 (هاˊرماس،   :ظواهر

 ̊ـلى ˔ر̝كز وߒٔنها تقدم ما كثيراً  التي العالمية ̥لصرا̊ات الواسع الإدراك اҡٔولى: ǫٔن
 ̥߲̽ن. القريب Դلاخ˗فاء العلماني Գعتقاد العام، وي̱سف الوعي يغير دي̱̀ة،̯زا̊ات 

 وفي بـل فحسـب، العالمي المس̑توى ̊لى التˆثٔير من المزيد ينال لا ا߱̽ن الثانية: ǫٔن
 ا߽ـال ̥لتفسـير" في فالك̲اˀس تلعـب دوراً متزايـداً كــ"مجتمعات ǫٔيضاً، المحيط الوطني
انقسـاماً  ҡٔنهـا تواˡـه مع هـذه التـد˭لات م˗ˤاوبة ب̿˄ة التعددية مجتمعاتنا العام، وتؤلف

 Գخ˗ياري. الرحيم الق˗ل ǫٔو الإݨاض حول القيم، م˞ل: النزاع حول
 هجرة العمال واللاج˄ين خصوصاً  هو السكان بين الوعي لتغيير المحفز الثالثة: العامل

 تقليدية. ثقاف̀ة ˭لف̀ة لها بلاد من القادمين
كازانوفا) ̊لى العلاقة بين العلماني وا߱يني في مجتمـع مابعـد العلمانيـة ويعقب (خوزيه 

Դلقول: "وفي واقع اҡٔمر، ̊لى المرد ǫٔن يعترف بˆنٔ العالم بˆكمٔࠁ يغدو، ˉشـكل مـتزامن، 
ــدة لنظــام التصــنيف الثنــائي  ــاً، وذߵ بم˪ــاذاة العولمــة المتزاي ــديناً، وǫٔكــثر تعلمن ǫٔكــثر ت

يني/الواقــع العلــماني. لقــد تمــت عولمــة مقــولتي (ا߱يــني)، المســ̑يحي الغــربي: الواقــع ا߱
 )2017( كازانوفا،  (العلماني)، ҡٔول مرة، في كل الثقافات ̎ير الغربية".

 المطلب الرابع
 التعا̼ش بين الإتجاهين ا߱يني والعلماني

يهدف هاˊرماس في مشرو̊ه إلى عقلنة ا߱̽ن من ݨة، وتصويب العلمانية المتطرفة 
ǫٔخرى. ويـدعو ߔً مـن العلـماني وا߱يـني ǫٔن يتقـارԴ ˊـروح التوافـق والـتعلم، من ݨة 

Դعتبارهم مواطنين. فالوعي ا߱يني يحتاج إلى ǫٔن يعود ليفكر في نفسه، والوعي العلماني 
)  يقـف هاˊرمـاس ضـد مـوقفين، 2015، (شـامبرز  يحتاج إلى ǫٔن يتعالى ̊لى ˨دوده.

ر المتبجح بذا ته وا߳ي ̽ـرفض وجـود ǫٔي نـوع مـن العقلانيـة في فمن ݨة يعارض التنو̽
ا߱̽ن، ولا يوافق كذߵ ̊لى الصـورة ا߱ي̱̀ـة التقليديـة الـتي تقـدم لنـا العقـل ˭اضـعاً 

 )2012(عطار،          ̥߲̽ن.
 

 الفرع اҡٔول: ضرورة التعا̼ش بين الإتجاهين:
اˡاتها إلى الإتجاهين العلماني وا߱يني مـن  وينطلق هاˊرماس من ǫٔزمات ا߽تمعات و˨

ˡǫٔل تجاوز المشـاكل والبحـث عـن الحلـول، ويمـيز بـين ǫٔربعـة ǫٔنمـاط مـن اҡٔزمـات في 
 )2015، (مارتوش̑يلي ا߽تمعات المعاصرة:

ــة اق˗صــادية.1 ــادي الكميــة ، ǫٔزم ــام Գق˗ص ــ˗ج النظ ــدما لا ي̱ تحــدث عن
 الضرورية ̥ل˯يرات القابߧ للاس̑تهلاك.

الإداري في حسـابه الكميـة ، تحدث عندما لا يˆٔ˭ـذ النظـام ǫٔزمة عقلانية.2
 الضرورية ̥لقرارات العقلانية.

، ح̀ث تحدث هوة بين ا߱وافع الضرورية لاش̑تغال النظـام ǫٔزمة الشرعية.3
 الثقافي.-Գق˗صادي وا߱وافع التي ي̱˗جها النظام Գجۡعي -الس̑ياسي

الثقـافي الكميـة الضروـرية  -عندما لا يقـدم النظـام Գجۡعـي، ǫٔزمة دافع.4
 كي ̽كون دافعا ̥لحركة. ̥لمعنى،

 وكمسـاهمة في ˨ــل اҡٔزمـات ˉشــكل ̊ـام وǫٔزمــة الحـافز ˉشــكل ˭ـاص، يــذهب
 جميـع المصـادر تجاه م˖سامحة تبدو ǫٔن ا߱س̑تورية ا߱وߦ مصل˪ة إلى ǫٔنه من هاˊرماس
˨ـد  لـ̿س هنـاك ǫٔن يعـني المدني. وهـذا والتضامن الوعي المعياري تغذي التي الثقاف̀ة

ة يعارݨة يعار
لا

لىلى
ةةݨةݨةݨةݨة
ججججاج اتاج الىٕٕٕلىلىٕٕج اج إٕلىلى

ԴԴ     ذا  

ييييييخيخيخييييخييخيـييخيـة
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 في ˓ساهم هذه ظلت ا߱ي̱̀ة. فطالما ̥ليق̀نيات ديمقراطي مجتمع ام˗لاك دون Զبت يقف
 ǫٔن العمومي. ويبدو ̥لفضاء المكونة العناصر من تصبح الحافزة ̥لعقل، فإنها القوى تعز̽ز

 م˞ـل- Դلتضـامن المتصـߧ Գجۡعيـة ا߱وافع ضعفت فيها حقˍة ǫٔنه في يعتبر هاˊرماس
         لهـا. مشروـ̊اً  اسـ˖ˍدالاً  تقـدات ا߱ي̱̀ـةالمع  اس̑ت˯دام ̽كون ǫٔن يمكن ،-الإحسان فعل

 )2015(فوس̑يل،
ومن الصعب ˡداً في العالم الحديث ǫٔن يتˤاهل وجود ا߱̽ـن في الشـؤون العامـة. 
وتقدم وسائل الإ̊ـلام، ˉشـكل يـومي تقريبـاً، ǫٔمـ˞ߧ تثˌـت ǫٔن ̥لشـعوب والمؤسسـات 

ـــة  ـــة مســـ̑تمرة وࠐم ـــني ǫٔهمي ـــال ا߱ي ـــتي ˓شـــكل ا߽ ـــكار ال ـــال واҡٔف ˤل̱ســـ̑بة ̥لمԴ
) و̮شˆٔ عن هذا التحول قدر ̠بير من الحديث في Moyser, 1991, P. 1الس̑ياسي(

العلوم الإ̮سانية وԳجۡعية حول العلاقات المعقدة بين ا߱̽ن والس̑ياسة، ولا س̑ۤ في 
 Politicalالحيـــاة العامـــة ا߱يمقراطيـــة. فـــلم تعـــد عبـــارة (اللاهـــوت الســـ̑ياسي، 

Theology) نٓ ) تق˗صر ̊لىҡلم اللاهوت التحرري، ولكنها تنضم ا كارل شميت)، و̊
إلى كلمات رئ̿س̑ية عصرية م˞ل: (العلمانية ومابعد العلماني وا߱̽ـن السـ̑ياسي). وتتـوزع 
لم Գجۡع، واҡٔنثروبولوج̀ـا  لم الجمال، و̊ ة، م˞ل: (اҡٔ˭لاق، و̊ ̊لى تخصصات م˗نو̊

سـ̑ياً (روجــر ســكروتون)، ǫٔو والتـاريخ). ونجــد الفلاســفة، سـواء كانــوا محــافظين س̑يا
ليبراليين (يورغن هاˊرماس)، ǫٔو مابعد ˨داثيين (ˡاك دريدا)، يدعون إلى العودة إلى 

 )Ward, 2010, P. 31التقاليد ا߱ي̱̀ة كمصادر ̥لتˆمٔل اҡٔ˭لاقي والس̑ياسي.(
ـدود البراهـين  وԴلنظر إلى التطورات التي عرفها النقاش العلمي فۤ يخص دور و˨

ا߱وߦ العلمانيـة، انطلـق في الـولاԹت المت˪ـدة اҡٔمر̽ك̀ـة م̲ـذ ǫٔكـثر مـن ربـع ا߱ي̱̀ة في 
قرن، نقـاش ݮ بـين البـاح˞ين والمفكـر̽ن، خصوصـاً في حقـول معرف̀ـة م˞ـل: فلسـفة 
ا߱̽ن، ا߱راسـات السـ̑يكولوج̀ة، فلسـفة القـانون، فلسـفة اҡٔ˭ـلاق. و˓شـكلت مـن 

̽ـن Դلس̑ياسـة وا߽ـال العـام، ˭لال هذا النقاش ثلاثة مواقف ǫٔساس̑ية من ̊لاقـة ا߱
 ) 3-2، ص ǫٔ  )2014ميم،  وهي:

: ̊لى الق̲ا̊ات ا߱ي̱̀ة ǫٔن تختفي من النقاشات الس̑ياسـ̑ية العموم̀ـة، الموقف اҡٔولل
وتبقى ǫٔو تنحصر في الحيز الخصوصي الشخصي، ومن ǫٔˊـرز ممثليـه (ري˖شـارد رورتي، 

R. Rorty.( 
 في النقاشـات الس̑ياسـ̑ية، ويمـثࠁ : ̊ـلى الق̲ا̊ـات ا߱ي̱̀ـة ǫٔن تـتˤلىالموقف الثاني

)، والثيولوݭ Nicholas Wolterstorffف̀لسوف ا߱̽ن (نيكولاس ولترس̑تورف، 
 ).Stanley Hauerwas(س̑تانلي هاورواس، 
د الق̲ا̊ات ا߱ي̱̀ة وتتˤلى في الحـوارات الس̑ياسـ̑ية، الموقف الثالث lن توǫٔ يمكن :

߱Դ ن تحدد وتحصر في ا߱̊اوى ̎ير المتعلقةǫٔ لعقـل. ˉشرطԴ ساساً، ويمكـن فهمهـاǫٔ ̽ن
)، (روˊـرت ǫٔودي، John Rawlsومـن رواده (يـورغن هاˊرمـاس)، (جـون راولـز، 

Robert Audi.( 
الرؤية العلمانية البحتة Դلۡم والكمال، ففي مقاߦ لـ(رورتي) تحت  الموقف اҡٔول يمثل

) Religion as Conversation stopperعنوان (ا߱̽ن ̡عقˍة في طريق الحـوار، 
ـلى  ǫٔكد رفضه إقحام ا߱̽ن في القضاԹ الس̑ياس̑ية العامة ودعى إلى تهم̿شه Դلكامـل، و̊

 )199، ص 2017(  زارعي،  هذا اҡٔساس قدم نظرية خصخصته وتق̀يده.
̊لى اس̑تدلالين: اҡٔول يقول بˆنٔ حظر ا߱̽ن عن ا߽ال العام  الموقف الثانيو̼س˖̲د 

ـير  م̲صـفة تفـرض ̊ـلى المـواطنين المتـدينين ا߳̽ـن عبارة عن مسـؤولية ̎ـير ̊ـادߦ و̎
يع̿شون في ظل مجتمع ليبرالي ديمقراطي، والثاني يناظر بˆنٔ حظر ا߱̽ن يقطـع الطريـق 
̊ــلى ǫٔهم التعــاليم واҡٔعــراف الس̑ياســ̑ية ا߱ي̱̀ــة، ومــن ثم يهمشــها، ولا يفســح ا߽ــال 

 )185، ص 2017(  زارعي،  ̥لمجتمع كي ي̱˗فع من Զٓǫرها الإيجابية.

، يدعو هاˊرماس إلى تجاوز النظرة القائߧ بˆنٔ الت˪ديث الموقف الثالثنطلاقاً من وا
يتلائم مع العلمانية ول̿س مع ا߱̽ن ا߳ي ǫٔقصي وهمش من طرف هذه اҡٔ˭يرة، وԴلتالي 
لم يعد ࠀ دور مميز في النظام العام، من هنا فإن فكرة مابعـد العلمانيـة تـدعو إلى بعـث 

 )2014(بلال،    ني والعلماني.ثقافة الحوار بين ا߱ي
 شرائح لجميـع ̠بيرٍ  دعمٍ س̑ياسيٍّ  تقديم ̊لى القابلية ࠀ ويؤكد هاˊرماس ̊لى ǫٔن ا߱̽ن

الـتي  التعـاليم اҡٔصـيߧ مـن الك˞ـير ويضمّ  ح̀اًّ  مازال ا߱يني فالخطاب ا߽تمع ا߱يمقراطي،
الإ̮سـانية.  الهويـة وصقل Գجۡعية المفاهيم لخلق ǫٔساس̑ياً  مصدراً  ˔كون شˆنهٔا ǫٔن من
)Habermas, 2008, P. 131(.  ،ديـدة ̥߲̽ـنˡ يدعو هاˊرماس إلى إعطاء مـنزߦ

بحيث يصبح مجتمع العلمنة ǫٔقرب إلى الظـاهرة المركبّـة الـتي تفـترض وجـود طـرفين هـما 
كون العلمنة بذߵ "مساراً ˔كاملياً" بين الطرفين، بل يعتقد ǫٔنّ من  العلمانيّ وا߱ينيّ. و̝

لـتي يتغـذّى منهـا التضـامن بـين مصل˪ة ا߱وߦ ا߱س̑تورية مرا̊اة كلّ المصادر الثقاف̀ة ا
نميّ وعيهم Դلقيم. و߳ا فـإنّ المـؤم̲ين  والعلمانيـين ي̱ˍغـي ̊لـيهم التعامـل Դ˨ـترام الناس و̽

 )2013(  المهيذبي،  .م˗بادل
 

ஒلية التعلم المزدوج: ǫ الفرع الثاني: التعا̼ش بين الإتجاهين ̊بر 
دخول العلمانيين وا߱ين̿ين في حوار عقلاني ضمن ضوابط التواصـل  إمكانيةو̄شˆنٔ 

) في دراس̑ته (نهايـة العصرـ Michael Novakالتي يطمح لها، ̽رى (ما̽كل نوفاك، 
ǫٔن هاˊرمـاس يطـرح ˓سـاؤلات عـن  )The End of the Secular Ageالعلـماني،

، ص 2011(المحمــداوي،  إمكانيــة حصــول الحــوار الســليم وشروطــه وǫٔسســه، وهي:
348( 

هل إن العلمانيين قادرون ̊لى ال˖سـامح وإجـراء حـوار صـادق مـع الطـرف .1
 ا߱يني Դلرغم من ǫٔج̀ال ̊ديدة مرت في ازدراء ا߱̽ن؟

هل ̼س̑تطيع العلمانيون ǫٔن يصدقوا ويعتقدوا بـˆنٔ كثـير مـن ثوابـت العلمانيـة .2
 ؟المفاهيمية هي مدينة ̥߲̽ن بˆصٔلها؟ وهل ̼س̑تطيعون تقˍل هذا ا߱̽ن ̊لناً 

هل إن الطرفين مس̑تعدان للإ̊تراف بˆنٔ ال˖سـامح هـو دائمـاً ذو اتجـاهين؟ .3
ال ا߱̽ن، ل̿س فۤ ب̿نهم فقط بل ومـع المل˪ـد̽ن والعلمانيـين،  lي إنه يجب ̊لى رǫٔ
ǫٔن يد˭لوا في حوار ˓سمه صفة ال˖سامح، وԴلعكـس ̊ـلى العلمانيـين ǫٔن لا يقصـوا 

 المتدينين من الحوار.
الوقــت حــول مــا إذا كان مطلــوǫٔ Դًيضــاً ǫٔن يخــوض  نفــس فيوي˖ســاءل هاˊرمــاس 

الجانــب العلــماني عمليــة تعــلم ممــاثߧ ǫٔيضــاً. فــإذا اســ̑تمر المواطنــون العلمانيــون في تعز̽ــز 
تحفظاتهم حول الناس ذوي ا߳هنية ا߱ي̱̀ة ̊لى ǫٔنهم Էǫٔس لا يمكن ǫٔ˭ذهم بجدية، فإنهم 

المتبـادل ا߳ي تق˗ضـيه المشـاركة ̽كونون بذߵ قد قوضوا القوا̊د اҡٔساس̑ية للا̊تراف 
فالحــدود بــين حجــج ̊لمانيــة وحجــج دي̱̀ــة هي ˊــكل  )  2008، عــوكل( في المواطنيــة.

اҡٔحوال ˨دود ̎ير قابߧ للإس̑تمرار. و߳ߵ فإن إقامة ˨دود لا يمكن الإعۡد ̊ليها له̖ي 
نهما ࠐمة يجب فهمها بمثابة عمـل تعـاوني يفـرض ̊ـلى الفـريقين القـائمين ǫٔن يتقˍـل كل مـ

 )132ص  ، 2006 هاˊرماس،( م̲ظور الفريق اҡخٓر.
 والمحظـورات الحيـاة معـنى حـول(ذاتيـة  مواقـف إطارهـا في تتقˍل ا߱يمقراطية إن

 إجرائية محضة. وتخـتلط ǫٔساليب ̊بر قيمتها تثˌ̀ت الخلاص) لا يمكن وحتى اҡٔ˭لاق̀ة
 ǫٔن تدعي لها يمكن لا التي الحجج تقدم ح̀ث النزاع م̲طقة في والمل˪د المؤمن ǫٔصوات

 مزدوج مجهود بذل إلى هاˊرماس يدعو اҡٔ̎لبية. و߳ߵ من ولا الله من لا ǫٔي سلطة،
 بهـا يحتمـي الـتي عـن "البـديهيات" المعياريـة Դلـت˯لي ˡانـب اҡٔدԹن التنـازل: مـن من

ه ǫٔن يمكن ما بقˍول ǫٔو المل˪د̽ن اللاǫٔدريين المواطنين ˡانب ومن الإيمان،  ǫٔح̀اԷ تطر˨

هل.33
المالمالمااالمفلمفالمفلمفالمفاه

 ، ،
ننن 
اا

كلتكلتت مـت مـنمـن مـن مـنن
ل:ل: ف
كل
لللل:˞˞˞ـل˞ـل:
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 تدريب كـ"عملية فهم العلمنة يجب دوافع. ߳ߵ، ǫٔو ߒٔس̑باب متموضع، ضمير م˗طلبات
ة". l2015، (فوس̑يل مزدو( 

ويفترض من ˡانب المؤم̲ين تفكيراً م˞لـث الجوانـب بمـوقعهم وسـط مجتمـع تعـددي: 
 )127ص  ،2006(هاˊرماس،

التفـاوت المعـرفي : من الضرورة بمكان ǫٔن يبذل الوعي ا߱يـني مجهـوداً ليتˤـاوز ǫٔولاً  
 ا߳ي لابد ǫٔن يبرز من الإلتقاء Դلطوائف ǫٔو اԷԹ߱ت اҡٔخرى.

: ̊لى هذا الموقف ǫٔن يماشي سـلطة العلـوم الـتي تحـتفظ Դلإحـ˗كار الإجۡعـي Զنياً 
 ̥لمعرفة ̊لى العالم.

ǫٔن ينف˗ح هذا الموقف ̊لى ǫٔولوԹت دوߦ الحق ا߱س̑توري، الـتي ˓سـ˖̲د إلى : Զلثاً 
 ة.ǫٔ˭لاق دنيوي

وكان من ǫٔˊرز ما قدمه هاˊرماس في بحثه (ا߱̽ن في ا߽ال العام) هو فكرته الجد̽رة 
Դلثناء التي يقول فيها إن ال˖سامح ǫٔساس ا߱يمقراطية؛ وهو مسار Դتجاهين دائماً، ولهذا 
لا ي̱ˍغي فقط ǫٔن ي˖سامح المؤم̲ون إزاء اعتقادات اҡخٓر̽ن، بما فيها عقائد ̎ير المؤم̲ين 

ــاته ــات وق̲ا̊ ــوا ق̲ا̊ ــدينين ǫٔن ̽ثمن ــل إن مــن واجــب العلمانيــين ̎ــير المت م فحســب، ب
هم دافــع ديــني، وإذا نظــرԷ مــن م̲ظــور نظريــة الفعــل الاتصــالي  مــواطنيهم ا߳̽ــن يحــر̡

وـرة ǫٔن نتˌــنى وݨــة نظــر اҡخٓــر.(   الهاˊرماســ̑ية نجــد ǫٔن هــذا القــول يــوݮ بضرـ
 ) 2005وولن،

ـد ضـماԷت الحق̀قـة في في هذا العصر مابعد الميتافيزيقي كما يص lفه هاˊرمـاس لا تو
التراث ولا في العلم. وԴل̱س̑بة لهاˊرماس فـإن العقـل التواصـلي ǫٔكـثر مـن مجـرد تعامـل 
شــفوي مــع ا̥لغــة. فمــع العقــل، ا߳ي يهــدف إلى التفــاهم، ˔ــنهض ǫٔشــكال التوافــق 

̊Գ جۡعية، والتي لن ̽كون هناك سلم اجۡعي دون التحيين المس̑تمر لعمليةԳ تراف
 ) 2015(نيغت،  بها.

ويطرح هاˊرماس مطلب ˔رجمة ا̥لغة ا߱ي̱̀ة إلى لغة ̊لمانية دنيويـة يفهمهـا المـواطن 
ير المتد̽ن، وهذا المطلب يجب ǫٔن يـُدرك ̠واجـب تعـاوني يجـب ǫٔن ̼سـاهم  المتد̽ن و̎
ــواطنيين  ــون ̎ــير المتــدينين، إذا لم ̽كــن ̊ــلى زملائهــم الم ــنفس القــدر المواطن ف̀ــه وب

ين ǫٔن يتحملوا عبئاً زائداً. فˍيـۣ يمكـن ̥لمـواطنين المـؤم̲ين ǫٔن يقـدموا مسـاهمتهم المتدين
العموم̀ة في لغتهم ا߱ي̱̀ة التي تخصهم بحيث تخضع فقط لشرط الترجمة، فـإن المـواطنين 
العلمانيــين يجــب ǫٔن يف˗حــوا ǫٔذهــانهم لمحتــوى الحق̀قــة المحتمــل في هــذه ا̦تمــثلات ا߱ي̱̀ــة 

ر يمكـن ǫٔن تخـرج م̲ـه الحجـج ا߱ي̱̀ـة بحيـث تتحـول إلى حجـج وا߱خول معها في حـوا
 )2011، م˗ا˨ة ̊لى نحو ̊ام.(هاˊرماس

ومــن الجانــب ا߱يــني نجــد Գســ̑تعداد ̥لحــوار والتعــاون، فــا̦تمعن الــيقظ لمــدا˭ߧ 
راي˖س̲̿غر في حواره مـع هاˊرمـاس لا يفوتـه ǫٔن يلاحـظ بˆنٔـه بـنى عرضـه ̊ـلى لبنـات 

ء إلى الإلتقاء/التعـاون بـين العقـل والإيمـان، الت˪ـدԹت خمسة وهي ̊لى التـوالي: النـدا
الجديدة التي تواˡه الإ̮سان، فكرة الحق الطبيعي ̡حق عقلي، التعـدد الثقـافي كفضـاء 
ـــهما  ـــفاء بعض ـــف وإش ـــدعوان لتنظي ـــان م ـــل والإيم ـــان، العق ـــل والإيم ـــاط العق لارتب

 )32، ص 2013هاˊرماس، (البعض.
 ا߱̽ـن موا̠بة إمكانية ̊دم تؤكّد التي لمعارضةا اҡرٓاء من قلقه ǫٔعرب هاˊرماس عن

دم ̥لحياة المعاصرة  ا߳ي قال: "اҡٔمـر ߳ߵ ا߱يمقراطي، ا̥ليبرالي النظام في نجاعته و̊
 إ̊ـادة حـول Դقـتراݮ يتعلـّق الحديثـة ا̥ليبراليـة الحياة هذه Դل̱س̑بة إلى يثير دهش̑تي

 لا مسـؤولياتٍ  لفـرض سˌˍاً  مازال هذا المفهوم ǫٔنّ  هل ˔رى المواطنة، ف̀ا مفهوم قراءة
ـات يتˌ̲ـّون ا߳̽ـن المواطنين ̊لى لها مسوغّ   الˌشريـة". مختلـف ا߽تمعـات في دي̱̀ـة ̯ز̊

)Habermas, 2008, P. 138( 

ا߱ي̱̀ـّة، -߳ߵ يعارض هاˊرمـاس الموقـف الشـائع في كثـيرٍ مـن النقّاشـات العلمانيّـة
، وعقلانيҤا، في ˨ـين  عندما يعُرَض الموقف العلمانيّ دائماً Դعتباره ҤԹا، وح̀ادҤموقفًا طبيعي

ير عقلانيّ، ويحتاج دائماً إلى تبر̽رات جمّة  يني Դعتباره ̎ير نقديّ، و̎ ّ߱ يعُرَض الموقف ا
ا߳ي ǫٔصـبحَ ف̀ـه الإيمـانُ خ̀ـارًا مـن خ̀اراتـه ولك̲ـّه » العصر العلمانيّ «للإق̲اع، ǫٔي في 

) ويؤكـد هاˊرمـاس Դلقـول: "يمكـن ̥لمجتمـع  2016، خ̀ار يحتاج دائمـًا إلى تبر̽ر.(محمـد
العلماني وا߱̽ن ̊لى ˨د سواء، إذا مـا فهـما ̊لمانيـة ا߽تمـع ̡صـيرورة تعـلمّ م˗كامـل، ǫٔن 
يقدما مساهماتهما فۤ يتعلق Դلمواضيع التي يختلف ̊ليها الناس في الحياة العامـة وكـذߵ 

 2013 (هاˊرمـاس، دّ".وҡٔس̑باب عقلية ǫٔن يˆٔ˭ذ كل وا˨د منهما من اҡخٓـر محـل الجـ
 ) 60ص 

 

 الفرع الثالث: ا߽ال العام كإطار لتعا̼ش الإتجاهين:
يؤكد هاˊرماس في (ا߱̽ـن في ا߽ـال العـام)، ǫٔن "ال˖سـامح"، ا߳ي يعُْتَـبرَ ǫٔسـاس 
الثقافة ا߱يموقراطية الوطيدة، هو شارع ذو اتجاهين ̊لى ا߱وام، فاҡٔمر لا يق˗صر ̊ـلى 

"المتدينون" مع عقائد اҡخٓر̽ن، بِمَن فيهم اللادي̱̀ون والمل˪ـدون، ضرورة ǫٔن ي˖سامح 
بـل مــن واجــب العَلمانيــين ǫٔيضًــا ǫٔن يحترمــوا ق̲ا̊ــات المــواطنين ا߳̽ــن يحفِّــزهم الإيمــان 

 )2006، ا߱يني. (ديب
ويطرح (هاˊرماس) خ̀ار ا߱يمقراطية التداولية، ا߳ي ̼سمح بتˤاوز التصدع ا߳ي 

ياس̑ية م̲ذ بدا̽تها بين الق̲ا̊ات الفردية (ا߱ي̱̀ـة ̊ـلى اҡٔخـص) ̊انت م̲ه الحداثة الس̑ 
والعقل الس̑ياسي العمومي، ˊتمديد الحوار الجماعي إلى التصورات والمرجعيـات المعياريـة 
التي كانت مقصية في ا߱اˁرة اҡٔ˭لاق̀ة الفردية. وهكذا تعود المعـايير ا߱ي̱̀ـة إلى ا߽ـال 

لفردية في الخروج إلى سا˨ة النقاش الجماعي العلني، العمومي تعبيراً عن حق الق̲ا̊ات ا
وتعميقاً ̥لحوار ا߽تمعي في مقوماته المحوريـة الجوهريـة. يعـود ا߱̽ـن ̥لشـˆنٔ العـام لـ̿س 

ــومي. ــن مكــوԷت الحــوار العم ــون ǫٔســاس م ــا كمك ــة؛ وإنم ــة مطلق (و߱  ̠ســلطة هيمن
 ) Դǫٔ2012ه،

ب (قـوة ا߱̽ـن في ا߽ـال ويناقش هاˊرماس في مساهمته حول "الس̑ياسي" في كتـا
ه ا߱اعي إلى دور محدود ̥߲̽ن في ا߽ـال  العام) ف̀لسوف العداߦ (جون راولز) ومقتر˨
العـام وإمكانيـة إد˭ـال عقائــد عقلانيـة شـامߧ، سـواء كانــت دي̱̀ـة ǫٔو ̎ـير دي̱̀ــة، في 
النقاش الشعبي العام في ǫٔي وقت، ˉشرط ǫٔن يتم في الوقت المناسـب فـۤ بعـد تقـديم 

ب س̑ياس̑ية م̲اس̑بة كاف̀ة ߱عم كل ما تقوࠀ العقائد الشامߧ. فقد واˡه هاˊرمـاس ǫٔس̑با
هــذا "الشرـطـ" الراولــزي" Դلإ̊ــتراض التجــريبي القائــل إن الك˞ــير مــن المــواطنين لا 
̼س̑تطيعون ǫٔو لا ̽رغبون في الق̀ام Դلفصل المطلوب بين المساهمات المعبر عنهـا بصـيغ 

نيـة عنـدما يت˯ـذون مواقـف س̑ياسـ̑ية. وԴلإ̊ـتراض دي̱̀ة وت߶ المعـبر عنهـا بلغـة ̊لما
ــد ǫٔيضــاً لضــمان اҡٔشــكال ا߱ي̱̀ــة  lالمعيــاري القائــل إن ا߱ســ̑تور ا̥ليــبرالي، وا߳ي يو
 ̥لحياة، يجب ǫٔن لا يضع ̊لى مواطنيه المتـدينين ثقـلاً إضـاف̀اً وԴلتـالي ̎ـير م˗ناسـب.

 )58، ص 2013(هاˊرماس، 
اً بديلاً، بحسب ه ذا المقـترح لابـد ǫٔن ̽كـون كل المـواطنين ويقترح هاˊرماس طر˨

ǫٔحراراً في تقر̽ر إن كانـوا ̽رغبـون في اسـ̑ت˯دام لغـة دي̱̀ـة في ا߽ـال العـام ǫٔو لا. فـإن 
رغبوا في ذߵ فإن ̊ليهم قˍول ǫٔن محتوԹت الحق̀قة المحـتمߧ في الملفوظـات ا߱ي̱̀ـة لابـد 

طريقها إلى ǫٔج̲ـدات  ǫٔن تترجم إلى لغة مقˍوߦ ̊لى نطاق واسع قˍل ǫٔن ˔تمكن من شق
البرلمــاԷت، ǫٔو المحــاكم، ǫٔو الهيئــات الإداريــة وتــؤ̨ر في قراراتهــا. بــدلاً مــن إخضــاع كل 
المواطنين لفرض تنق̀ة تعليقاتهم وǫرٓائهم العامة مـن البلا̎ـة ا߱ي̱̀ـة، لابـد مـن تˆسٔـ̿س 
مرشح دسـ̑توري بـين التواصـل ̎ـير الرسمـي في الميـدان الشـعبي والتـدولات الرسميـة 
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ات الس̑ياس̑ية التي ˓س̑تجيب ̥لقرارات الملزمة ̊لى نحو جماعي. يحقق هذا المقترح ̥لهيئ
الهدف ا̥ليبرالي في ضمان ǫٔن كل القرارات القابߧ ̥لفرض قانونيـاً والمقـرة ̊ـلى نحـو ̊ـام 
يمكن ǫٔن تصاغ وتبرر بلغة مقˍوߦ من الجميع من دون الحاˡة إلى تق̀يد التنوع  التعددي 

صـدرها اҡٔول. واҡ̠ٔيـد ǫٔن المسـاهمات "اҡٔ˨اديـة" ̥لمـواطنين لҢٔصوات الشعبية في م
المتدينين تعتمد ̊لى المحاولات الترجمية التي يقوم بها مواطنوهم المتعاونون إن ǫٔريد لها ǫٔن 

 )58، ص 2013لا تقع ̊لى ǫذٓان صم.(  هاˊرماس، 
لعـام، واҡٔهم ̠يف يقوم ا߱̽ن بم˯اطبة ا߱يـني والعلـماني ̊ـلى ˨ـد سـواء في ا߽ـال ا

هناك ثلاث طـرق م˗ـدا˭ߧ تعـزز بهـا ا̥لغـة والمعـنى ا߱ين̿ـين النقـاش في ا߽ـال العـام 
 )2015 وتعمقه، وهي:(  شامبرز،

ـة الطبيعيـة ا߱وغمائيـة::.1  ˨ليف في الصراع لمقاومة الهيمنـة ال̱سـق̀ة والنز̊
فل߲وغمائية، سـواء اҡٔصـولي ا߱يـني ǫٔو الطبيعـي العلـماني، ǫٔ˛ـر سـلبي في ا߽ـال 
العام. و̥߲̽ن بوصفه مس̑تود̊اً ̥لتعالي، دور ࠐم ويمنـع ا߱̽ـن مـواطني ا߽تمعـات 
الحديثة العلمانية من ǫٔن تغمرهم مطالب الحياة المهنية والنˤاح ا߱نيوي. إنـه يهـب 
ما يحتاج إليه كثيراً من تجربة ǫٔمر ǫخٓر: القيم ا߱ي̱̀ة ̥لحب، والعـ̿ش في جما̊ـة، 

 ليعوض عن هيمنة التنافس̑ية، والكسب، والفساد. والإ̊انة المس˖̲دة إلى التقوى
مصدر طاقة م˗ˤدد ̥لفلسفة العلمانية Դلخصوص في ˡذورها ا̦يهودية ـــ .2

تمسك هاˊرمـاس طـويلاً بـˆنٔ الك˞ـير مـن مفـاهيم الفلسـفة اҡٔ˭لاق̀ـة  المس̑يحية:
اً للاˡٕـلال هي تعبـيرات عـن المعتقـدات ا̦يهوديـة المسـ̑يحية  والس̑ياس̑ية موضو̊

القداسـة. ف˗ˤـد الفلسـفة نفسـها في وصـلها Դلـتراث ا߱يـني، تتلقـى  ǫٔزيلت عنهـا
˨افزاً ˡديداً إن نجحت في تحر̽ر الجوهر المعرفي من ̎لافـه ا߱وغـمائي في بوتقـة 

 الخطاب العقلي.
نبه هاˊرماس إلى ǫٔن الفلسفة لا  بيان لرؤية ǫٔ˭لاق̀ة لم يتح بعد ̥لفلسفة:.3

مضـموԷً دلاليـاً ملهـماً ̼سـ̑تطيع ǫٔن  ˓س̑تطيع ǫٔن تحل محل ا߱̽ن ҡٔن ا߱̽ن يحمـل
̽راوغ القوة التفسيرية ̥لغة الفلسف̀ة ويواصل مقاومـة الترجمـة إلى خطـاب عقـلي. 
وهناك ثلاثة ǫٔم˞ߧ يمثل بها لإخفاق الفلسفة في بيان الرؤى المعيارية ˉشكل لائق 
ــتي لا يمكــن  ــة ال ــداء، والتضــامن الكــوني، والفرداني ــكار الشرــ والف ˓شــمل: (ǫٔف

 ها).تعويض 
وعند الحديث عن ̊لاقة ا߱̽ن والس̑ياسة، هناك ثلاثـة مواضـيع مطرو˨ـة بقـوة، 

، يتزايد Գلـتزام ا߱يـني القـوي في ǫٔفريق̀ـا وǫسٓـ̑يا وǫٔمـر̽كا الجنوبيـة وǫٔمـر̽كا ǫٔولاً وهي: 
، ا߱̽ــن Զنيــاً الشــمالية الــتي تجعــل مــن كنــدا وǫٔوروǫٔ Դمــا̠ن ̊لمانيــة ̊ــلى نحــو متزايــد. 

ر العـالمي. والوݨات ا߱ي̱̀ة القو  ، إن الإرهـاب Զلثـاً ية ل̿سـت في جوهرهـاً سـˌˍاً ̥لتـو̝
  ا߳ي شهدԷه يقوم ̊لى العجز Գق˗صادي والس̑ياسي ول̿س ̊لى المعتقد ا߱يني القوي.

)Mcgown, 2004, P. 874( 
وفي س̑ياق الإنتقادات الموݨة إلى ǫرٓاء هاˊرمـاس، هنـاك انقسـام بـين البـاح˞ين في 

طــاب ا߱يمقراطـي ا߳ي ي̱تمــي إلى ا߽ـال العــام. فعـلى ســˌ̀ل م̲اقشـاتهم حــول نـوع الخ
المثال، ̽ركز ǫٔ˨ـد اҡرٓاء ̊ـلى إمكانيـة اسـ̑ت˯دام ǫٔنمـاط معينـة مـن الخطـاب لاسـ˖ˍعاد 
الإخ˗لاف، من ˭لال تعريفات معينة لـ"العقلانية" ǫٔو عمليات ممارسة السلطة. وتتعلق 

عـن احـۡل ǫٔن يـؤدي تعريـف هذه المناقشات Դلنزاع المس̑تمر حول السؤال المطـروح 
هاˊرماس ̥لمˤال العام إلى تقويض الإخ˗لاف من ˭لال فرض التوافـق في اҡرٓاء، ǫٔي 

 ,Martin(   هناك خش̑ية من ǫٔن يؤدي البحث عـن الإجـماع إلى تهديـد ̥لتعدديـة.
2005, P.366( 

ـه اҡٔ˭ـير لهاˊرمـاس نحـو ا߱̽ـن: lن فۤ يتعلق بت˪ليـل التوԹǫٔيراً هناك ر˭ǫٔول وҡٔا 
رافض وم̲تقد لهاˊرماس، ̽رى ǫٔن النظرية النقدية عند هاˊرماس تعاني نقصـاً في المعـنى 

 الثـاني اҡٔ˭لاقي البناء وˡҡٔل هذا سعى إلى سـدّ هـذه الثغـرة Դلإسـ̑تعانة Դ߱̽ـن. ǫٔمـا
فمؤيد ࠀ، ̽رى بˆنٔ مواقفه من ا߱̽ـن تطـورت مـن الموقـف المعـارض ̥߲̽ـن بنـاء ̊ـلى 

ف لا يـدعو ف̀ـه إلى ̊ــدم إخـراج ا߱̽ـن مـن داˁـرة العمــل ˭لف̀تـه المار̠سـ̑ية إلى موقـ
الس̑ياسي فحسب، بل إلى لزوم التعامـل معـه ̊ـلى ǫٔنـه ǫٔمـر واقـع في الفضـاء العمـومي 

 )91ص ، 2017(غفّاري،  يجب القˍول به.
 
 
 

 الخاتمة والإس̑ت̱˗اˡات
في ˭اتمة هذا البحث يمكـن ˓سـجيل ǫٔهم الإسـ̑ت̱˗اˡات الـتي تم التوصـل إ̦يهـا، في 

 نقاط مركزة: ̊دة
ــاً لهاˊرمــاس فضــاء عقــلاني مف˗ــوح ǫٔمــام المــواطنين .1 إن ا߽ــال العــام وفق

اҡٔحرار الم˖ساو̽ن ̥لمسـاهمة Դلنقـاش النقـدي المسـ˖̲د إلى الإسـ̑تعمال العمـومي 
̥لعقل والتواصل الحر مع الإلتزام ҡٔԴ˭لاق̀ات النقاش في سـˌ̀ل تحديـد وتحق̀ـق 

ليـه يصـبح المصل˪ة العامة ̥لمواطنين المشاركين  ـير المشـاركين في النقـاش. و̊ و̎
ا߽ال العام ب̿˄ة لممارسة المساواة والحرية والعقلانية من ˡǫٔل الوصول إلى الحق̀قـة 

 والمصل˪ة العامة.
يصنف هاˊرماس من ح̀ث الموقف الفكري والمعرفي من الإيمان والمعتقد .2

ــة ر والعلماني ــو̽ ــيم عصرــ التن ــدعو إلى ق ــه "لا ǫٔدري"، وي ــني بˆنٔ ــين  ا߱ي ــز ب كۡ̽
ــة  ــه الفكري ــداԹت ح̀ات ــن في ب ̽߱Դ ــه مؤسســات ا߱وߦ والك̲̿ســة. وكان اهۡم
ــع عشرــ  ــرن التاس ــفة الق ــˆثٔير ǫرٓاء فلاس ــ̑ياً، وتحــت ت ــاً هامش والفلســف̀ة اهۡم
اҡٔوروبيين ا߳̽ن ̽ركزون ̊لى ˔راجع دور ا߱̽ن في الحياة اҡ̮ٔسـانية ˉشـكل ̊ـام 

ˉشـكل كامـل ونهـائي في سـ̑ياق عمليـات  وا̯تهاء وجـوده ودوره في ا߽ـال العـام
 العلمنة الشامߧ في ا߽تمعات اҡٔوروبية.

̽راجع هاˊرماس تصوراته عن ا߱̽ن ويفـرق بـين ǫٔربـع تصـورات ̥߲̽ـن، .3
وهي: (مؤسسة Եريخيـة اجۡعيـة، ǫٔداة ̥لنقـد والتغيـير Գجۡعـي، رؤيـة ̠ونيـة 

̊ليـه يحـاول ǫٔن ̼سـ̑ت˯لص شامߧ ̥لحياة، ولغة مشتركة ̥لتفاهم الإ̮ساني). وبناء 
القوة الكام̲ة ̥߲̽ن في ˭دمة التعـا̼ش في ا߽تمعـات الحديثـة و̄شـكل ˭ـاص في 
المسا˨ات التي تعجز فيها العلم والفلسفة، فهو ̽ركز ̊لى ا߱̽ن كمصدر لــ(الإلهام 
وم̲ح اҡٔمل ووعي لما هو مفقود، التصورات عن الحياة الجيدة، القيم الس̑ياس̑ية 

 ية ا߱اعمة لحقوق الإ̮سان).والمعايير القانون 
̽ركز هاˊرماس ̊لى إمكانية مساهمة ا߱̽ن في إ̊ادة التوازن بـين مصـادر .4

الضبط الإجۡعي في ا߽تمعات الحديثة المتمـثߧ في (المـال والسـلطة والتضـامن)، 
من ˭لال التركيز ̊لى قدرة ا߱̽ن كمصدر ̥لقوة والإلهام ̥لحفـاظ ̊ـلى التضـامن 

ي في ا߽تمعات الحديثة في مواݨة س̑يطرة الرǫٔسمالية الإداريـة في ال̱س̑يج الإجۡع
وقــيم الســوق والإســ̑تهلاك وســلطة وتغــول ا߱وߦ، ولكــن يحــذر مــن الإمكانيــة 

 الكام̲ة في ا߱̽ن ̥لتحول إلى مصدر ̥لخطر والعنف في ا߽تمع.
يحافظ هاˊرماس ̊لى موقفه الفكري والمعرفي ̡شخص "̊لماني"، ولكـن .5

) ̡شخص (̎ير مكـترس، secularبين الشخص (العلماني،  يفرق ˉشكل واضح
̎ير مؤمن، لا ǫٔدري) تجـاه المعتقـدات ا߱ي̱̀ـة وصحتهـا، والشـخص (̊لمانـوي ǫٔو 

ة،  ) ̡شخص ǫيٓـديولوݭ يحمـل موقفـاً إنفعاليـاً ومعـادsecularist Թً̊لماني النز̊
 تجاه ا߱̽ن ومحاربة المعتقدات ا߱ي̱̀ة.

علم
3.3
اللالللعلاالعلملعلم
ووا

لالالا لا 

ئيئيئيئي فيمائيمائي فيئي فيئي في
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ات ا߱ي̱̀ة والعلمانيـة يؤمن هاˊرماس Դ߱وߦ ا߱س̑تور.6 ية المحايدة تجاه النز̊
ركز ̊لى وجوب ˓شك̀ل الحكومة ̊لى ǫٔسس ̎ير دي̱̀ـة مسـ˖̲داً إلى شرعيـة  و̽
ورضى المواطنين، ولكن يؤكـد ̊ـلى الحريـة ا߱سـ̑تورية لـҢٔدԹن والحفـاظ ̊ـلى 
التعددية ا߱ي̱̀ة في التفا̊ـل الإجۡعـي. وبتعبـير ǫخٓـر يـدعو إلى ̊لمنـة السـلطة 

 ة ولكن ̽رفض التعميم الس̑ياسي ̥لرؤية العلمانية ̊لى جميع المواطنين.الس̑ياس̑ي
يقدم هاˊرماس في رؤيته عن "مجتمع مابعد العلـماني" نقـداً ˨ـاداً ̥لفرضـية .7

اҡٔساس̑ية لنظرية العلمنة التي تقول بتلازم عمليات تحديث ا߽تمعـات مـع مسـار 
عاده عــن الحيــاة كلهــا. تهمــ̿ش ا߱̽ــن في الحيــاة العامــة وصــولاً إلى ǫٔفــوࠀ واســ˖ˍ

و̼س˖̲د في نقده إلى الظواهر الإجۡعية في واقع ا߽تمعات المعـاصرة في كل العـالم 
التي ˓شهد بحضور ̥߲̽ن في الحياة الإجۡعية الشخصية وعـودة قويـة ̥߲̽ـن إلى 
ا߽ال العام بصور وǫٔشـكال شـ̑تى تصـل إلى التـˆثٔير ̊ـلى اҡٔج̲ـدات الس̑ياسـ̑ية 

 ̥߲ول.
ــاس.8 ــرى هاˊرم ــدو  ̽ ــدة ǫٔن تب ــ̑تورية المحاي ــل˪ة ا߱وߦ ا߱س ــن مص ǫٔن م

م˖سامحة تجاه جميع المصادر الثقاف̀ة التي تغذي الوعي المعياري والتضامن المـدني. 
ليه فهو لا يتˌنى مواقف من ̽رفضون حضور المعتقدات ا߱ي̱̀ة في ا߽ال العام  و̊

߱ي̱̀ـة في كل تماماً، ولا يؤيد مواقف من يـدعون إلى ضرورة تجـلي المعتقـدات ا
النقاشات الس̑ياس̑ية، بل يختار الموقف الثالث ا߳ي يدعو إلى إمكانيـة مسـاهمة 
ا߱̽ــن في ا߽ــال العــام ولكــن Դلإســ˖̲اد إلى الحجــج العقلانيــة وتقــديم البراهــين 

 والمبررات بلغة يفهمها الجميع.
يتˌنى هاˊرماس الحـوار والتعـا̼ش بـين الإتجـاهين ا߱يـني والعلـماني ضمـن .9

ــبعض، وضرورة "إســتر  ــتعلم مــن بعضــهما ال ــة ال ــزدوج" وإمكاني ــتعلم الم اتيجية ال
ا߱خول في عمل تعاوني مشترك، وتقˍل م̲ظور الطـرف اҡٔخـر، ضمـن اஒҡليـات 
 ا߱يمقراطية المتا˨ة في ا߽ال العام وضمن إطار ثقافة إ˨ترام حقوق الإ̮سان ودون

دعو إلى فهـم العلمنـة إد̊اء ǫٔيـة سـلطة لا مـن ا߱̽ـن ولا مـن اҡٔ̎لبيـة، وهنـا يـ
ة للإتجاهين معاً. l̡عملية تدريب مزدو 

̽ركز هاˊرماس ̊لى حق̀قة ǫٔن ال˖سامح هو ǫٔساس الثقافة ا߱يمقراطية،  .10
ولكن يؤكد في نفس الوقت بˆنٔ ال˖سامح دائماً مسار Դتجاهين، ǫٔي يجب تواˡد 

مح، طرفين ǫٔو ǫٔكثر في المعادߦ مع ضرورة وجود الإس̑تعداد من الطرفين ̥ل˖سا
بمعنى ǫخٓر ǫٔن ال˖سامح يجب ǫٔن ̼شمل ߔ الإتجاهات الممك̲ة (المؤم̲ين 
ير المؤم̲ين، والمؤم̲ين بˆدԹٔن ǫٔخرى، واللا ǫٔدريين والعلمانيين). وهنا  المتدينين، و̎
نعود إلى المشروع الواسع لهاˊرماس حول ǫٔساس̑يات اҡٔ˭لاق̀ة ̥لنقاش العقلاني 

 تورية المحايدة وثقافة حقوق الإ̮سان.وا߱يمقراطية التداولية وا߱وߦ ا߱س̑ 
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). العلمانية الغربية، ˔رجمة: طارق عۢن، مركز نماء ̥لبحوث Ե20/10/2016يلور، ˓شارلز. (

. م˗اح ̊لى موقع (مركز نماء)، ̊لى 34)، ص 120وا߱راسات، سلسߧ ǫٔوراق نماء، رقم (
 http://nama-center.com/ActivitieDatials.aspx?id=30720 :الرابط اҡٔلكتروني

). ا߱̽ن والس̑ياسة: مسار النظرԹت العلمانية والمابعد 2016د. ج̀ان̿س، ̠و̮س̑تانت̲̿وس. (ربيع/ 
العلمانية، مجߧ الإس̑تغراب، تصدر عن المركز الإسلامي ̥߲راسات Գستراتيجية، بيروت، 

 .2، الس̑نة/ 3العدد/ 
). ا߱̽ن والعلمانية في الفكر الغربي من هيˤل إلى هاˊرماس، م˗اح 2006ن̿سان/  ديب، ˁԶر . (

 :̊لى موقع (معاˊر) ̊لى الرابط
http://www.maaber.org/issue_april06/perenial_ethics1.htm 

). التفكير الس̑ياسي والنظرية الس̑ياس̑ية وا߽تمع المدني، 2010ديلو، س˖̀فين و ديل، ˔يموثي. (
 .ديم: ربيع وهبة، القاهرة، المركز القومي ̥لترجمة،˔رجمة وتق

ح، عبدالعز̽ز. ( -اҡٔمة عند يورغن هاˊرماس، م̱شورات الإخ˗لاف –) . مابعد ا߱وߦ 2011ر̡
 الرԴط، -الجزاˁر، دار اҡٔمان

اب الحياة ا̥ليبرالية 2017زارعي، ǫرٓمان. ( ). مابعد العلمانية في فكر يورغن هاˊرماس: ا߱̽ن في ر˨
المعاصرة، ˔رجمة: ǫٔسعد م̲دي الكعبي، مجߧ الإس̑تغراب، المركز الإسلامي ̥߲راسات 

 .، صيف3، الس̑نة/ Գ8ستراتيجية، بيروت، العدد/ 
). "يورغن هاˊرماس": ف̀لسوف ǫٔلماني، ˊرؤى نقدية ̊المية، 13/8/2010س̑نه ، د. Էصر ǫٔحمد. (

-http://anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12 :موقع (ǫٔنفاس)، ̊لى الرابط
05-17-29-12/3765-q-q- 

). ̠يف يخاطب ا߱̽ن اللاǫٔدري: هاˊرماس وقيمة ا߱̽ن الباق̀ة، ˔رجمة: 2015شامبرز، س̑يمون .( 
. م˗اح ̊لى 20توف̀ق فاˁزي، مؤسسة مؤم̲ون بلا ˨دود ̥߲راسات واҡٔبحاث، الرԴط، ص

-http://www.mominoun.com/pdf1/2015 :موقع المؤسسة، ̊لى الرابط
07/559a90c55c5271919914436.pdf 

̽ن في الفضاء العام: ˨دود مقترح هاˊرماس وخطاب "ǫٔدԹن العالم"، 2017ش̑يدي، مات . (  ّ߱ ).  ا
. 8-7˔رجمة: مصطفى حف̀ظ، مؤسسة مؤم̲ون بلا ˨دود ̥߲راسات واҡٔبحاث، الرԴط، ص 

-http://www.mominoun.com/pdf1/2017 :م˗اح ̊لى موقع المؤسسة، ̊لى الرابط
08/lfadae.pdf 

). ا߱̽ن والثورات الس̑ياس̑ية: الحاߦ المصرية نموذˡاً، مجߧ 2013عبده، د. هاني خم̿س ǫٔحمد. (
، مركز الإمارات ̥߲راسات والبحوث 2013، يونيو/ 3رؤى إستراتيجية، العدد/ 

 .Գستراتيجية
العربي وإمكان العموم̀ة النقدية، مؤسسة ). الربيع ا߱يمقراطي 2013/مايو/13العزماني، عزا߱̽ن . (

لى الرابط  :مؤم̲ون بلا ˨دود ̥߲راسات واҡٔبحاث، م˗وفر ̊لى موقع المؤسسة و̊
http://www.mominoun.com/pdf1/2015-

01/54abc8f18d0d3683229084.pdf 
). هاˊرماس والعالم الإسلامي، مجߧ (لوغوس)، دار كنوز، الجزاˁر، 2012عطار، د. ǫٔحمد. ( 
-https://fshs.univ :، جولية، ̊لى الرابط1العدد/ 

tlemcen.dz/assets/uploads/dep%20sh%20philo/laboratoire%20philo/01.p
df 

). تحولات الفضاء العمومي في الفلسفة الس̑ياس̑ية المعاصرة: 2014صيف/  -̊لوش، نورا߱̽ن. (ربيع
سات الو˨دة العربية، بيروت، من هاˊرماس إلى Է̮سي فرا̽زر، مجߧ (إضافات)، مركز درا

 .(27-26العددان (
). مابعد العلمانية: قراءة بفكر الف̀لسوف يورغن هاˊرماس حول 4/2008عوكل، د. هشام . ( 

 :صيا̎ة نظرية ̥ل˪داثة ولعقلانية ˡديدة، م˗اح ̊لى موقع (الصفصاف)، ̊لى الرابط
http://www.safsaf.org/04-2008/art-safsaf/oukalHisham/alelmaneya.htm 
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 2018 ش̑باط  20؛ قُˍل في 2018ينا̽ر  Ҭǫ23س̑تلم البحث في 
 ǫ 2018ذٓار 31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

  asaad.maher@uhd.edu.iq البريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة اسعد حمدي محمد ماهر 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

˓سعى الب߲ان ا߿تلفة إلى ˡذب Գس˖ۢر اҡٔج̲بي إ̦يها نظراً ̥لفوائد  -المس̑ت˯لصص

ها ت߶ Գس˖ۢرات  التي تتوقعها ت߶ ا߱ول م̲ه واԶٓҡر Գيجابية التي يمكن ǫٔن تتر̡
̊لى اق˗صادԹتها. إلا ǫٔن ت߶ Գس˖ۢرات تبحث عن ب̿˄ة اس˖ۢرية ǫم̲ٓة ̥لعمل فيها 

Գ ن ت̿سر تتوفر فيها شروط السلامةǫٔ نظمة التي من شˆنهٔاҡٔق˗صادية وال˖شريعات وا
عملها بحرية ̠بيرة دون ق̀ود ǫٔو رقابة حكوم̀ة فضلاً عن Գس̑تقرار اҡٔمني والس̑ياسي 
ه ت߶ Գس˖ۢرات نحو اق˗صاد معين ، وهذا ما ̯راه  lساس̑يا  لتوǫٔ ًا߳ي يعد مطلبا

 . العراق–ˉشكل واضح في إقليم ̠وردس̑تان 

را لҢٔهمية الكˍيرة التي يحتلها قطاع الس̑يا˨ة في اق˗صادԹت معظم ا߱ول ونظ          
، ودوره الواضح في ا̦نمو Գق˗صادي وԳجۡعي فقد وضعت العديد من ا߱ول نصب 
عي̱يها اهۡࠐا Դلاس˖ۢر الس̑ياݮ ا߳ي Դت يمثل موردا ࠐما وǫٔساس̑يا من مواردها 

تضع الخطط وԳستراتيجيات المب̱̀ة ̊لى Գق˗صادية، فقد بدǫٔت ا߱ول النام̀ة 
ره حتى  ا߱راسات العلمية الميدانية منها والنظرية من ˡǫٔل ˔نمية قطاع الس̑يا˨ة وتطو̽
ǫٔصبح هذا القطاع يمثل حجر الزاوية في اهۡم هرم السلطة في ا̎لب ا߱ول واҡٔقاليم 

نه ࠐمة من ˭لال المتقدمة ومن ب̿نها إقليم ̠وردس̑تان العراق، ح̀ث يحتل الإقليم مكا
 .موقعه الجغرافي وإمكاԷته الس̑يا˨ة بمختلف اتجاهاتها وتنوع خصائصه الس̑يا˨ة

انطلاقا مما تقدم تم اخ˗يار Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر وǫٔ˛ره في ˔نمية القطاع الس̑ياݮ 
ا ̥لبحث ا߳ي يهدف  إلى التعرف ̊لى واقع  –في إقليم ̠وردس̑تان  العراق موضو̊

ر القطاع الس̑ياݮ ، Գس˖ۢر ǫٔلاج ني المباشر في إقليم ̠وردس̑تان وǫٔ˛ره في ˔نمية وتطو̽
ات التي ˓ساهم في  وتحديد ǫٔهم الت˪دԹت التي تواݨه لي˖س̑نى لنا تقديم ̊دد من المقتر˨

 معالجة هذه الت˪دԹت .

 ۢر Գج̲بي ، القطاع الس̑ياݮ ، اقليم ̠وردس̑تان.س˖Գ -مفاتيح الكلمات

 المقدمة 

لقد واݨت العديد من ا߱ول النام̀ة وا߱ول العربية منها صعوԴت في الحصول     
̊لى رؤوس اموال محلية ت˖̲اسب والمس̑توى المطلوب للاس˖ۢر ، اذ ان ا̎لب هذه 
ا߱ول ت˖سم Դنخفاض م˗وسط نص̿ب الفرد من الناتج المحلي Գجمالي وانخفاض 

ة ، Գمر ا߳ي انعكس سلبا ̊لى مس̑توԹت معدلات ا̦نمو فيها مقارنة Դ߱ول المتقدم
راجعت معدلات  راكمها ، و̝ Գس˖ۢر فيها وتضاءلت معدلات نمو رؤوس Գموال و̝

 نمو ا߱˭ل وԳنتاج فيها .

߳ا اك˖سب ˡذب Գس˖ۢرات Գج̲بية ˉشكل ̊ام وԳس˖ۢرات Գج̲بية     
ˁز Գساس̑ية التي تعتمد ̊ليها المباشرة ˉشكل ˭اص اهمية  ˭اصة ̠ونها تعد ا˨د الركا

ر ˊرامجها التنموية في ش̑تى القطا̊ات Գق˗صادية ، كما تعد  ا߱ول ̦تمويل وتطو̽
Գس˖ۢرات Գج̲بية المباشرة وس̑يߧ فعاߦ لنقل التك̲ولوج̀ا الحديثة وما ينطوي ̊ليها 
ر طرق واساليب ˨ديثة للانتاج ˓ساهم في ارتفاع معدلات ا̦نم و من اس̑ت˪داث وتطو̽

 Գق˗صادي.

ويلعب القطاع الس̑ياݮ دورا هاما في عملية التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية      
في العديد من ا߱ول ، ̠ونه يعد مصدرا هاما من مصادر ا߱˭ل Դلعمߧ Գج̲بية ، 
و̼ساهم في ˭لق فرص عمل مˍاشرة في القطاع الس̑ياݮ  وفرص عمل ̎ير مˍاشرة 

القطاع الس̑ياݮ Դلسلع والخدمات كالقطاع الصناعي دا˭ل القطا̊ات التي تمد 
نمية المناطق  يرها ، فضلا عن دوره في ت̱ش̑يط Գس˖ۢرات وتطو̽ر و̝ والزراعي و̎

 الس̑ياح̀ة .
 

ǫٔهمية البحث :  تˆتئ اهمية البحث من ا߱ور الكˍير والحيوي ا߳ي يمكن ان تؤديه . 1
ر مختلف القطا̊ات Գق˗صادية ومن ب̿نها  Գس˖ۢرات Գج̲بية المباشرة في ˔نمية وتطو̽

القطاع الس̑ياݮ ، ولجوء العديد من ا߱ول اليه لسد النقص الحاصل في تمويل 

 Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر وǫٔ˛ره في ˔نمية القطاع الس̑ياݮ 
العراق -في اقليم ̠وردس̑تان    

 

  حمدي محمد ماهر اسعد
 ̠ردس̑تان، العراق اقليم،السلۤنية ،ˡامعة التنمية الˌشرية كلية اҡٔدارة واҡٔق˗صاد،     

ۢرۢرات
اثت˪داث
˖ۢ˖ۢر˖ۢ˖ۢر˖ۢ˖ۢۢۢۢۢرا˖ۢرات˖ۢرات

ل 
˖̟
ا߱ا߱

بب 
ظظظمظم ا ا߱و ا߱وول߱ول߱ولو
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 Գس˖ۢرات المحلية بدلا من ا̥لجوء الى القروض الخارج̀ة . 
مشكلة البحث :   ˔تمثل مشكلة البحث بعدم وجود توازن في توزيع Գس˖ۢرات . 2

˗صادية في اقليم ̠وردس̑تان ،وԴلرغم من Գهۡم المتزايد Դلقطاع ̊لى القطا̊ات Գق 
الس̑ياݮ Գ انه لم ̽رتقي الى Գهداف المرجوة م̲ه وԴلشكل ا߳ي ت˖̲اسب مع 

 مقومات Գس˖ۢر المتا˨ة في Գقليم .
فرضية البحث :  ينطلق البحث من فرضية مفادها ان توفر المقومات الس̑ياح̀ة في . 3

ردس̑تان ˓ساهم في ˡذب Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر ليترك تˆثٔيرا ايجابيا ̊لى اقليم ̠و 
ر القطاع الس̑ياݮ وԴلشكل ا߳ي ي˖̲اسب مع المقومات الس̑ياح̀ة المتا˨ة .  تطو̽

هدف البحث :   يهدف البحث الى القاء الضوء ̊لى مضامين Գس˖ۢر Գج̲بي . 4
بي المباشر و بعض مؤشرات تطور المباشر والتعرف ̊لى هيكل Գس˖ۢر Գج̲

ات التي ˓ساهم   -القطاع الس̑ياݮ في اقليم ̠وردس̑تان  العراق و تقديم ̊دد من المقتر˨
 في تطوره .

هيكل البحث : من اˡل التحقق من فرضية البحث والتوصل الى هدف البحث . 5
المباشر  تم تقس̑يمه الى ثلاثة مˍاحث : تناول المبحث Գول مفهوم Գس˖ۢر Գج̲بي

واشكاࠀ ا߿تلفة ، في ˨ين خصص المبحث الثاني ̥لتعرف ̊لى بعض مؤشرات 
Գس˖ۢر Գج̲يي المباشر في اقليم ̠وردس̑تان ، اما المبحث الثالث فقد ̠رس لعرض 
التطور الحاصل في القطاع الس̑ياݮ في Գقليم . وǫٔ˭يرا  س̿تم التوصل الى جمߧ من 

 .تخص البحثԳس̑ت̱˗اˡات والتوصيات التي 
 

  المبحث اҡٔول : مفهوم Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر واشكاࠀ ا߿تلفةة
 ǫٔولا : مفهوم Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر

يحظى Գس˖ۢر Գج̲بي بˆهمٔية ̠بيرة في ال̱شاط Գق˗صادي ̠ونه يعد ǫٔ˨د ركاˁز 
العوامل المحددة ̥لطاقات ا̦نمو Գق˗صادي واداة فعاߦ ̥لتنمية Գق˗صادية ، كما يعد ا˨د 

 Գ نتاجԳ دةԹد انتاج بدون اس˖ۢر ولا يمكن التفكير ˊز lنتاج̀ة ح̀ث لا يوԳ
ˊزԹدة Գس˖ۢر بوصفه محفزا للا̮شطة Գق˗صادية س̑ۤ القطا̊ات السلعية ومحافظا 

 . ومحفزا ̥لطاقات Գنتاج̀ة القائمة
Դنه انتقال رؤوس Գموال  FDI ويعرف Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر      

دات  Գج̲بية ̥لعمل في ا߱ول المضيقة ˉشكل مˍاشر في صور مختلفة سواء كانت و˨
صناعية اس̑تخراج̀ة ǫٔو تحويلية ǫٔو ا̮شائية ǫٔو زراعية ǫٔو ˭دم̀ة ، و̽كون ˨افز الربح 

   . ) 11، 2008المحرك الرئ̿س لهذه Գس˖ۢرات ( الجبوري ، 
تمثل Գس˖ۢر Գج    ̲بي المباشر في ممارسة المال Գج̲بي ل̱شاط في ب߲ اخر و̽

سواء كان ذߵ في مجال الصنا̊ة Գس̑تخراج̀ة او التحويلية ، بحيث ̽رافق هذا النوع 
من Գس˖ۢر انتقال التك̲ولوج̀ا والخبرات التق̲ية الى الب߲ Գخر من ˭لال ممارس̑ته 

 .) 16،  2005لمعني ( عبد ، لس̑يطرة واشراف مˍاشر̽ن ̊لى ال̱شاط في المشروع ا
ويعرف Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر من قˍل صندق النقد ا߱ولي ̊لى انه: نوع من    

Գس˖ۢر ا߱ولي ا߳ي ينطوي ̊لى ̊لاقة طويߧ Գمد، تعكس مصالح دائمة ̥لمس˖ثمر 
ة ̠بيرة من النفوذ وقدرة ̊لى التح lلإضافة إلى تمتع ذߵ المس˖ثمر بدرԴ ،ج̲بيҡٔكم في ا

 ) 17،  2008الشركة المقيمة في الب߲ المضيف ( صندوق النقد ا߱ولي ،
Դنه ق̀ام مس˖ثمر   WTO ) ) كما يعرف وفقا لمنظور م̲ظمة التˤارة العالمية    

مس̑تقر في ب߲ ما Դم˗لاك ǫٔصل موجود في ب߲ ǫخٓر ، مع توفر النية ߱يه في ادارة ذߵ 
لى هذا فان البعد Գداري هو ǫٔهم ما يميز Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر عن  اҡٔصل و̊

 )14، 2002اس˖ۢر الحافظة ( عبد الغفار ، 
فقد عرفت  (UNCTAD ) اما امانة مؤتمر Գمم المت˪دة ̥لتˤارة والتنمية      

Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر Դنه Գس˖ۢر ا߳ي يفضي الى ̊لاقة طويߧ Գمد ويعكس 
̥لمس˖ثمر Գج̲بي ، او الشركة Գم في فرع اج̲بي قائم في دوߦ  م̲عة وس̑يطرة دائمتين

مضيفة ̎ير ت߶ التي ي̱تميان الى ˡ̱س̿تها ، و̼شمل Գس˖ۢر Գج̲بي وفقا للاو̯ك˗اد 
ملك̀ة ǫٔسهم ، رǫٔسمال ، وԳرԴح المعاد اس˖ۢرها والقروض من الشركة اҡٔم  –

ۢرات التي تفضي الى س̑يطرة ̊لى ̥لشركة التابعة في الب߲ المضيف ، وهي Գس˖
 . Գ (UNCTAD , 1998 ,2 )صول المس̑ت˯دمة في Գنتاج في الخارج
اس˖ۢراً طويل اˡҡٔل يمتد لعدد من  FDI ̊ادة ما ̽كون Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر

الس̑نين في مشاريع انتاج̀ة في دول العالم كافة ، وتختلف تحديد ̮س̑بة الملك̀ة من 
يقاس ̊لى ǫٔساسها ̠ون المشروع اس˖ۢراً اج̲بياً من ̊دمه ، تبعاً لطبيعة المشروع التي 

القوانين وال˖شريعات التي تفرضها كل دوߦ ̊لى ˨دة ، فعلى سˌ̀ل المثال ˨ددت 
% بۣ̿ في ǫٔلمانيا  تم تحديدها    ب̱̒س̑بة 10الياԴن والولاԹت المت˪دة هذه ال̱س̑بة  

˨اߦ المشاريع المشتركة التي تصل فيها ̮س̑بة  %، لكن هذه ال̱س̑بة ˔زداد كثيرا في25
%.إن معظم تدفقات Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر  يˆتئ من 50ملك̀ة المشروع إلى 
 كما تطلق ̊ليها Transnational Corporations  الشركات ̊بر الوطنية

UNCTTAD   كثر من دوߦ بلǫٔ موالهاǫٔ لتوضح بˆنهٔا ل̿ست شركات يمت߶ رؤوس
ا فروع في ب߲ان ̊ديدة تعمل وفق Գستراتيجية التي تحددها الشركة هي شركات له

ǫٔلام. ǫٔما اҡٔطراف اҡٔخرى التي من الممكن ان تمارس Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر  فهم 
اҡٔفراد : ǫٔش˯اص طبيعيون ، مصادر حكوم̀ة ، المؤسسات المالية Գس˖ۢر اҡٔج̲بي 

، فضلا عن ا߱ور المتزايد لمؤسسة ا̦تمويل المباشر ( قطاع ̊ام ǫٔو ˭اص ǫٔو مختلط ) 
 ) 35،  1988عبد القادر ، ( ) .  IFC ا߱ولية

ومما تقدم يمكن القول انه ࠐما تعددت وتنوعت التعاريف حول Գس˖ۢر Գج̲بي 
المباشر فان جميعها تلتقي في نقطة مشتركة وا˨دة ، هي وجود عنصر̽ن اساسين هما 

) والمس˖ثمر ا߱ا˭لي ( المحلي )سواء كان ̊لى شكل افراد  المس˖ثمر الخارݭ (Գج̲بي
ǫٔو شركات ˭اصة ǫٔو مملوكة ̥߲وߦ ن وق̀ام الشراكة ب̿نهما في العملية Գنتاج̀ة ̊لى 

 وفق ا˨د انواع او اشكال Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر .
 

  Զنيا :  اشكال للاس˖ۢر Գج̲بي المباشر
  : Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر نذ̠ر اهمها ما يˆتئهناك العديد من اشكال 

  Գ : Wholly – Owned foreignس˖ۢرԳج̲بي المملوك Դلكامل.1

هناك من ̼سمها (Դلاس˖ۢرات اҡٔ˨ادية) ح̀ث تقوم دوߦ ǫٔج̲بية ˉشراء 
مؤسسة موجودة فعلاً(Գس̑تحواذ) ǫٔو إقامة مؤسسة ˡديدة,وهي ǫٔكثر 

شركاتشركات
TTATTATTADTADTAATAAADDADADDD

ااشرلشرشر

لى الى
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شركات م˗عددة الج̱س̑ية ، وذߵ ن˖ˤ̀ة لق̀ام  هذه المشرو̊ات تفضيلاً ߱ى ال 
الشركات Դ̮شاء مشاريع او فروع للانتاج او ال˖سويق او ǫٔي نوع من انواع 
ال̱شاط Գق˗صادي ، Գمر ا߳ي يجعل هذه الشركات اكثر مراقˍة وادارة 
̥لعملية Գنتاج̀ة ˉشكل كامل . ومن ˡانب ǫخٓر نجد ان ا߱ول المضيفة  ̎البا ما 

دد في اعطاء م˞ل هذه الموافقات لهذا الشكل من Գس˖ۢر خوفا من التبعية تتر 
Գق˗صادية ̥߲ول Գم لشركات Գس˖ۢر . وفي هذا النوع من Գس˖ۢر 
تتحمل ف̀ه الشركة اҡٔج̲بية ǫٔعباء مالية ̠بيرة لإنجاز المشروع مع احۡل تعرضها 

Դلمقابل تضمن الحصول ̊لى اҡٔرԴح ҡٔخطار التˆمٔيم ǫٔو التصف̀ة القسرية, ولكنها 
العائدة ̥لمشروع والحرية في إدارتها.وان هذه Գس˖ۢرات ̊ادة ما تندرج في 

  .  اطار دافع الموارد او السوق او ߔهما
 Գ  Joint ventureس˖ۢر المشترك .2

ان هذا النوع من Գس˖ۢرات ̽كون مرغوԴ او اكثر ان˖شارا في الب߲ان 
حول من Գنظمة المركزية الى الرǫٔسمالية "والمشاركة لا تق˗صر هنا ̊لى الت ˨ديثة

رǫٔس المال بل تمتد ǫٔيضاً إلى الإدارة, والخبرة, و́راءات Գ˭تراع, ǫٔو  الحصة في
العلامات التˤارية .... إلخ,  وفي هذا النوع من Գس˖ۢر ̼شترك ف̀ه طرفان 

كون المشاركة ǫٔح̀اԷً ويتم الاتفاق بين Գطراف المشاركة ̊لى شرو ط معينة ،و̝
مع رǫٔس المال الوطني الخاص وǫٔح̀اǫٔ Էًخرى مع رǫٔس المال الوطني العام ǫٔو 
الاثنين معاً, ون˖ˤ̀ة نقص المعلومات عن السوق تبحث الشركة اҡٔج̲بية عن 

 ) . 74،  2005الشريك المحلي ҡٔهداف منها":( عباس ، 
 .المعلومات لإنجاح الشركةˊكونه شر̽كا س̑يمد الشركة ˊكل  -
 ٔǫ - تحمࠁ جزءاً من ا߿اطر. 

 .بفضل وجوده في السوق يتوقع إلمامه ˊكل شيء عنها - ب
 المساندة في مشاكل التوظيف والتعامل مع الجهات الحكوم̀ة. - ت
       ԳAssembly operationsس˖ۢر في مشرو̊ات وعمليات التجميع.3

وهو بمثابة اتفاق̀ات بين الطرف Գج̲بي والطرف المحلي ، وبموجب هذا  
الاتفاق ̽زود الطرف Գج̲بي الطرف المحلي بمكوԷت المنتوج الصناعي ويتم 
تجميعها لتصبح م̲تج نهائي ߱ى الطرف المحلي ، هذا من ˡانب ǫٔو قد ̽كون ̊لى 

ك̲ولوج̀ا اللازمة لاتمام شكل ˔زويد الطرف Գج̲بي ̥لطرف المحلي Դلخبرات والت 
 العملية Գنتاج̀ة وهذا ين˖شر ˉشكل واسع في ا߱ول النام̀ة .

 

 Զلثا : دوافع Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر

ة دوافع ǫٔهمها (    ,Kinda̽رتبط القرار Գس˖ۢري ̥لشركات ا߱ولية بمجمو̊

2010 ,498  .( 

 ٔǫ- ج̲بية المباشرҡٔس˖ۢرات اԳ ة هنا الى الحصول ̊لى دافع الموارد:  ˓سعى
الموارد الطبيعية (المعادن والمواد الخام، والمنتˤات الزراعية) وكذߵ الموارد الˌشرية 
م̲خفضة الكلفة لاس̑ۤ المتخصصة من ˡǫٔل الوصول إلى انتاج بˆرٔخص اسعار 

 .لعوامل الإنتاج

دافع السوق: و̼سعى ̥لوصول إلى اҡٔسواق الجديدة ǫٔو تحق̀ق ا˭تراق ǫٔكبر -ب
Ңٔسواق القائمة. ويهدف إلى ˭دمة السوق المحلي ̥߲وߦ المضيفة ̥لتقليل من بعض ل

˔كاليف المواصلات والرسوم الجمر̠ية، وا߳ي يعد بديلا ̥لعمليات التصد̽رية من 
قˍل الشركة اҡٔم و̼شكل كل من دافع الموارد ودافع السوق ما يعرف بمزاԹ الموقع، 

 ˡاذبية . التي تجعل موقع الب߲ ا߿تار ǫٔكثر

تمثل في سعي الشركات للاس̑تفادة من مراكز البحوث -ج دافع الكفاءة: و̽
ر والمهارات والمزاԳ Թستراتيجية Գخرى الˌشرية والتق̲ية والإنتاج̀ة ، وهنا  والتطو̽
يتم توزيع ̮شاطات Գنتاج اقليميا حسب الكفاءة في انتاج انواع محددة تحت نفس 

Գ ارية ̥لشركةˤسواق العلامة التԳ نتاج والتوزيع ̊لىԳ م ويحصل ˔كامل في
ة كامߧ من المنتˤات،  Գقليمية . وԴلتالي فإن المنطقة ߱يها إمكانية الوصول إلى مجمو̊

 ولكن كل فرع مسؤول عن إنتاج جزء صغير فقط تبعا ̥لكفاءة.

دافع Գصول : ويد˭ل ضمن هذا النوع من Գس˖ۢر دافع البحث عن  -د
ة في المناطق المتطورة للاس̑تفادة من التك̲ولوج̀ا المس̑ت˯دمة فيها والتي ̊ادة الكفاء

ما˔كون ̊الية التق̲ية وتˌني الشركات استراتيجيات بغرض Գس̑تفادة من Գصول 
߱ى الغير ولاˡل ذߵ تقوم شركات Գس˖ۢرات، Դلاس̑تحواذ وتعز̽ز الت˪الفات 

ية وان هذا النوع شائع في الب߲ان ̊لى المدى الطويل ضمن اҡٔهداف Գستراتيج 
 الصناعية.

 رابعا : مبررات ا̥لجوء الى Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر
من المعروف ان Գس˖ۢرات Գج̲بية المباشرة ˓ساهم في ˭لق العديد من 
الوفورات Գق˗صادية التي تدفع عجߧ التنمية Գق˗صادية الى Գمام في الب߲ المضيف 

ل ق̀ام المشرو̊ات الجديدة Դ̮شاء بعض او كل المرافق اللازمة لها ، وذߵ من ˭لا
، كما يمكن لها ان تعمل ̊لى توفير بعض مس̑تلزمات وعناصر Գنتاج ̎ير المتوفرة 
ر مس̑توى العامل المحلي عن طريق  ، وا̮شاء مشاريع مسا̊دة تعمل ̊لى تطو̽

Գساليب الجديدة ا̮شاء معاهد لتدريب Գيدي العامߧ الوطنية ̊لى Գلات و
كما ان لها ان ˓ساهم في ا̮شاء مجالات لاصلاح وصيانة Գلات فضلا عن . المتطور

تحفيز المنتˤين الوطنيين ̊لى تطو̽ر اساليبهم Գنتاج̀ة عن طريق محاكاتهم 
̥لمس˖ثمر̽ن ˡԳانب ، كما يمكن ان ˓سهم في ف˗ح اسواق ˡديدة في الخارج امام 

  .) 30،  2005، المنتˤات المحلية ( عبد 
اҡٔمر ا߳ي شجع ا߱ول النام̀ة ̊لى السماح للاس˖ۢر Գج̲بي المباشر لسد 
النقص الحاصل في تمويل Գس˖ۢرات بدلا من ا̥لجوء الى القروض الخارج̀ة ، 
وكذߵ ̥لتغلب ̊لى المشاكل والصعوԴت التي تواˡة عملية التنمية Գق˗صادية فيها  

هناك العديد من المبررات لحاˡة ا߱ول النام̀ة للاس˖ۢر  ، وبذߵ يمكن القول Դن
 . ) Գ2009  ،54ج̲بي ، وفۤ يˆتئ ǫٔهم هذه المبررات ( سلمان ، 

نقص ˔راكم رǫٔس المال في ا߱ول النام̀ة وذߵ ن˖ˤ̀ة لارتفاع الميل الحدي  -1
 للاس̑تهلاك وانخفاض الميل الحدي للاد˭ار وش̑يوع ظاهرة Գكتناز ، فضلا عن
 . انخفاض مس̑توى ا߱خول فيها ، اҡٔمر ا߳ي ينعكس سلبا ̊لى حجم Գس˖ۢرات

انخفاض عوائد النقد Գج̲بي من الصادرات ، ̠ون معظم ا߱ول النام̀ة  -2

ߵ
ككما يمكن ما
ووذߵووذߵ وذ وذߵذߵ وذߵ وذߵ
و وو
،

يييببيةية ع ععنعن ببب̲̲ ̲̲جج̲̲ج ٔٔ
نيطني
ٔٔٔٔٔٔٔٔ
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تعاني من Գخ˗لال الهيكي لاق˗صادها ، اي ان  اق˗صادԹت معظم هذه ا߱ول هي 
البا  ما ˔كون من المواد ا˨ادية الجانب تعتمد ̊لى تصد̽ر مادة وا˨دة فقط  و̎

 . Գولية اҡٔمر ا߳ي يؤدي الى انخفاض تمويل Գس˖ۢرات المحلية
من المعروف انه كلما كان النظام Գق˗صادي يعمل وفقا ஒҡليات السوق  -3

والحرية Գق˗صادية كلما كان ˡاذԴ للاس˖ۢر Գج̲بي والعكس صحيح ، و كلما تميز 
ادي Դلاس̑تقرار كلما ساهم في ˡذب Գس˖ۢرات النظام الس̑ياسي وԳق˗ص

Գج̲بية ايضا ، Գ انه من الملاحظ ̊لى ا̎لب ا߱ول النام̀ة تعاني من ̊دم 
Գس̑تقرار الس̑ياسي وԳق˗صادي وضعف Գداء المصرفي وتخلف في Գسواق 
المالية ، Գمر ا߳ي ̼ساهم في هروب رؤوس Գموال الوطنية الى الخارج وهذا 

ره يؤدي الى ضعف قدرة المصارف المحلية ̊لى تعبئة المدخراتفي هذه ا߱ول مما بدو 
 . يدفعها Դ̥لجوء الى اس̑تد̊اء رؤوس Գموال Գج̲بية

اتها ˉسˌب زԹدة  -4 تعاني ا̎لب ا߱ول النام̀ة من عجز في ميزان مدفو̊
ا߳ي  النفقات ̊لى Գ̽رادات ، وتوج̀ه Գ̽رادات تجاه النفقات ال˖شغيلية المر

̼ساهم في ضعف الهيكل Գق˗صادي وԳنتاݭ ا߱ا˭لي والخارݭ مما ̼س̑تدعي 
ه في اҡٔ̎لب صوب  lدة ا߱̽ن العام ا߱ا˭لي والخارݭ وا߳ي يوԹا̥لجوء الى ز
النفقات Գس̑تهلا̠ية والخدم̀ة ، ߳ا يتم لجوء هذه ا߱ول الى دعوة رؤوس 

ول ا̦يها بغية تصحيح المسار في Գموال Գج̲بية وԳس˖ۢرات الخارج̀ة ̥߲خ
 . الهياكل Գق˗صادية لهذه ا߱ول

˓سعى ا߱ول النام̀ة ̥لحصول ̊لى التك̲ولوج̀ا المتطورة ، وԳس˖ۢرات  -5
Գج̲بية هو ˭ير من يقوم بتصد̽ر هذه التك̲ولوج̀ا مع دخولها الى ا߱ول المضيفة 

Գج̲بي المباشر اذ م̲حت لها ، وهذا ما ركزت ̊ليه الصين في ˡذب Գس˖ۢر 
المشاريع Գج̲بية افضليات وحوافز اس˖ۢرية كانت تقوم بنقل ˔ك̲ولوج̀ا ج̀دة 
 واعطاء ادارة تفضيلية وشروط م̲صفة لمن ߱يه Գس̑تعداد لنقل تق̲يات م˗فوقه .

 المبحث الثاني : Գس˖ۢر Գج̲يي المباشر في اقليم ̠وردس̑تانن
˗ˆتٔية من ا߱ور البارز ا߳ي يؤديه في التنمية ان اهمية تخطيط Գس˖ۢر م 

Գق˗صادية وԳجۡعية من ݨة والندرة ال̱سˌ̀ة لرǫٔس المال في ا߱ول النام̀ة من 
د Դن الت̱س̑يق بين Գس˖ۢرات ا߿تلفة في Գق˗صاد يؤدي  lݨة اخرى ،ولقد و

للاس˖ۢرات  الى نتائج ذات كفاءة اكبر من ̊دم الت̱س̑يق ، ونظرا للاهمية القصوى
في ظل التطور الهائل ا߳ي ˓شهده ب߲ان العالم ا߿تلفة ، فقد قامت حكومة اقليم 

 .2006) لس̑نة 4̠وردس̑تان Դصدار قانون Գس˖ۢر رقم (
ان اصدار هذا القانون يهدف الى تهيئة ب̿˄ة اس˖ۢرية ˓ساهم في ˓شجيع 

نون اجراءات ادارية وقانونية المس˖ثمر̽ن للاس˖ۢر في Գقليم ، اذ تضمن هذا القا
معظمها لصالح المس˖ثمر̽ن ساهمت في ˓شجيع Գس˖ۢر الوطني وԳج̲بي من 
˭لال ال˖سهيلات واحوافز وԳم˗يازات الممنو˨ة ̥لمس˖ثمر و̥لمشروع Գس˖ۢري 
، Գمر ا߳ي فسح ا߽ال لتوظيف رǫٔس المال الوطني وԳج̲بي مجتمعا او م̲فردا 

߿تلفة وԴلشكل ا߳ي ̼ساهم في عملية التنمية Գق˗صادية .وس̱̲اقش في المشاريع ا
 واقع Գس˖ۢر Գج̲بي في اقليم ̠وردس̑تان من ˭لال الفقرات اҡتٓية :

  توزيع Գس˖ۢر حسب القطا̊ات Գق˗صادية والمحافظات -1
) توزيع Գس˖ۢر حسب القطا̊ات Գق˗صادية والمحافظات 1يوضح الجدول ( 
مس̑توى Գقليم ، ومن ˭لال اس̑تعراض Գرقام الوارة في الجدول المذ̠ور  ̊لى

  : يتضح لنا ما يˆتئ
 ٔǫ -  (ارةˤسكان والس̑يا˨ة والتԳالصنا̊ة و ) ولىԳ ربعةԳ ان القطا̊ات

%) من اجمالى حجم رǫٔس المال المس˖ثمر في اقليم 92.35˓س̑تحوذ ̊لى ̮س̑بة (
ان بق̀ة القطا̊ات Գق̲صادية ˓س̑تحوذ ، و 2016 -2006̠وردس̑تان ˭لال المدة 

%) وهي تدل بوضوح ̊لى غياب رؤية 7.65̊لى ال̱س̑بة المتبق̀ة والبالغة (
استراتيجية لحكومة Գقليم بخصوص توج̀ه Գس˖ۢرات نحو جميع القطا̊ات 
ه الخصوص  lلى و لى قطا̊ات معينة و̊ دم Գق˗صار̊ Գق˗صادية ˉشكل م˗وازن و̊

ع الصناعي وان كان القطاع الصناعي  يحتل المرتبة Գولى قطاع Գسكان والقطا
Գ انه Դلحق̀قة يعتبر قطا̊ا مكملا لقطاع Գسكان بدليل ان اهم واكبر المشاريع 
الصناعية هي ت߶ المشاريع التي تخدم ˉشكل ̠بير تˆمٔين مس̑تلزمات قطاع Գسكان 

ن مس̑تلزمات ذߵ م˞ل مشاريع السمنت والحديد و المشاريع Գخرى التي تؤم
 . القطاع
)  46.953.528ان اجمالي رǫٔس المال المس˖ثمر في اقليم ̠وردس̑تان البالغ ( - ب

) توزع بين القطا̊ات Գق˗صادية ب̱سب مختلفة ، 2016-2006الف دولار ̥لمدة (
%) ، يليه قطاع 37.18ح̀ث حظي القطاع الصناعي Դ̊لى ̮س̑بة والتي بلغت (

) الف دولار وا߳ي ̼شكل 14.985.787ة وبمبلغ (Գسكان Դلمرتبة الثاني
%) ، يليه 14.59%) ، ويˆتئ قطاع الس̑يا˨ة  Դلمرتبة الثالثة وب̱س̑بة ( 31.92(

%) ، ثم قطاع الص˪ة ب̱س̑بة 8.66قطاع التˤارة Դلمرتبة الرابعة  وب̱س̑بة ( 
%) ، ǫٔما القطاع الزراعي فˆنٔه 1.61%) ، بعده قطاع البنوك ب̱س̑بة (1.90(

%) بعد ان كان يحتل المرتبة السادسة من 1.54الى المركز السابع وب̱س̑بة (  ˔راجع
ح̀ث ̮س̑بة ̊دد المشاريع الزراعية ا߽ازة الى اجمالي ̊دد المشاريع ا߽ازة في اقليم 

س̑تدل من ذߵ 3.91) والبالغة (2016-2006̠وردس̑تان ˭لال المدة (  %) . و̼
ير ) مشر 30بˆنٔ ت߶ المشاريع والبالغة ̊ددها ( و̊ا هي اصلا مشاريع صغيرة و̎

استراتيجية ولا ت˖̲اسب مع م˗طلبات ˔نمية وتطو̽رهذا القطاع الحيوي وا߳ي يمت߶ 
جميع مقومات ومس̑تلزمات هذا التطور وا߳ي لايمكن تحق̀ق ˔نمية حق̀ق̀ة لاق˗صاد 
لف̀ ة Գقليم دون ˔نمية القطاع الزراعي لما يمتلكه هذا القطاع من ˔رابطات امام̀ة و˭

 . مع بق̀ة القطا̊ات Գق˗صادية Դلاضافة الى توفيرالمنتˤات الغذائية ̥لمواطنين
) الف 26.130.948ان محافظة اربيل اح˗لت المرتبة Գولى وبمبلغ ( - ت

%) من اجمالي راس المال المس˖ثمر في Գقليم 55.65دولار وا߳ي ̼شكل ̮س̑بة (
ريع Գس˖ۢرية الى اجمالي ̊دد بعد ان كانت ̮س̑بة مساهمتها من ح̀ث ̊دد المشا

%) وا߳ي ̼شير بوضوح الى Գخ˗لال 44.20المشاريع ا߽ازة في Գقليم (
Գقليمي ايضا في توزيع Գس˖ۢرات ، بدليل ان حصة مخافظة دهوك قد ˔راجع 

) الف دولاروالتي ˓شكل ̮س̑بة ( 6.145.821ˉشكل ̠بير لتصل الى (
واح˗لت محافظة السلۤنية المرتبة الثانية ح̀ث %) وهي ̮س̑بة قليߧ ˡدا . 13.10

عع
1.91%%
طاعطاعطاعطاعطاعطاعععععطاعطاع
9
ططططاعقطقط

ااۢۢرترترترتراتراتتت تت 

حيح ا



مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية84

JUHD |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n1y2018.pp80-89

) ǫٔلف دولار وب̱س̑بة 14.676.758بلغت حصتها من اجمالي راس المال المس˖ثمر(
%) وهذه ال̱س̑بة وان ارتفعت قليلا مقارنة ب̱س̑بة مساهمتها من اجمالي 31.26(

 %) ، وا߳ي ̽رجع الى مشاريع Գسمنت27.9̊دد المشاريع Գس˖ۢرية البالغة (
والمقامة في محافظة السلۤنية والتي تعتبر من المشاريع الكˍيرة و تحتاج الى رؤوس 
اموال ̠بيرة . Գانها لا ت˖̲اسب مع الفرص Գس˖ۢرية الكˍيرة المتا˨ة والناجمة عن 

 المقومات الطبيعية والˌشرية الكˍيرة المتوفرة في هذه المحافظة .

 
 

ان   ات Գق˗صادية ونوع Գس˖ۢرالمشاريع المرخصة حسب القطا̊ -2
المت˖ˍع لعدد المشاريع المرخصة يجد هناك تبا̽ن في ا̊دادها ̊لى مس̑توى القطا̊ات 

 ) .Գ2ق˗صادية ǫٔو حسب نوع Գس˖ۢر وهذا ما ̯راه واضحا في الجدول (
 

 
 

 : ) يتˌين لنا ما يˆتي2ٔمن ˭لال اس̑تقراء Գرقام الواردة في الجدول (
% 6.4) مشرو̊ا اس˖ۢرԹ ،  وتمثل ( 46المشاريع Գج̲بية ( بلغ ̊دد  -1

ߧ الثالثة  اء القطاع الس̑ياݮ Դلمر˨ lقليم ، وԳ من اجمالي المشاريع المرخصة في (
) مشاريع بعد قطاع Գسكان ا߳ي اح˗ل المرتبة Գولى ا߳ي حصل  6بواقع ( 
الثانية ح̀ث كانت  ) مشرو̊ا والقطاع الصناعي ا߳ي ˡاء Դلمرتبة 14̊لى (

 . ) مشرو̊ا 11حصته ( 
) مشرو̊ا اس˖ۢرԹ  وتمثل  644لقد اس̑تحزذت المشاريع المحلية ̊لى (  -2

اءت الصنا̊ة Դلمرتبة Գولى اذ  89.7( lمن اجمالي المشاريع المرخصة ، و ( %
) مشرو̊ا في ˨ين ˡاء قطاع Գسكان Դلمرتبة الثانية  160بلغ ̊دد المشاريع فيها (

) مشرو̊ا ، ومن الجد̽ر Դ̠߳ر ان معظم مشاريع  144ح̀ث كانت حصته ( 
القطاع الصناعي لها ارتباط مˍاشر بقطاع Գسكان ، اما القطاع الس̑ياݮ فقد 

) مشرو̊ا وهذا يعكس اهمية  119اح˗ل المرتبة الثالثة ايضا وحصل ̊لى ( 
  . القطاع الس̑ياݮ في اقليم ̠وردس̑تان

%) من  3.9) مشرو̊ا وتمثل ( 28ا߿تلطة (  بلغت حصة المشاريع 3
)  4) و(  5) و(11المشاريع المرخصة في Գقليم ǫٔ اذ توزعت المشاريع بواقع ( 

مشاريع ̊لى القطاع القطاع الصناعي وقطاع Գسكان والقطاع الزراعي ̊لى 
 التوالي  اذ اح˗لت هذه القطا̊ات المراتب الثلاثة Գولى .

̱س̑ية المس˖ثمرتوزيع Գس˖ۢرح  -3 l3يوضح الجدول ( سب المحافظات و (
التوزيع الجغرافي ̥لمشاريع Գس˖ۢرية ، ومن ˭لال Գطلاع ̊لى Գرقام الواردة 

 -: ف̀ه يتˌين لنا ما يˆتئ
 ٔǫ - ) ج̲بيԳ من 6.13) مشرو̊ا وا߳ي ̼شكل (47بلغت حصة المس˖ثمر (%

) مشرو̊ا منها في محافظة اربيل 35اجمالي ̊دد المشاريع ا߽ازة في Գقليم،   ( 

22-
حصحصحصحصتتتصحصتهته
لىلى
ححححح
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% من ̊دد المشاريع وربما 75.49ا߳ي ˡاءت Դلمرتبة Գولى واس̑تحوذت ̊لى 
ل ̠ونها ̊اصمة Գقليم فضلا يعود السˌب في ذߵ الى Գهۡم المتزايد بم˪افظة اربي

 . عن الك˞افة السكانية فيها
)مشرو̊ا من اصل اجمالي ̊ددالمشاريع Գس˖ۢرية ا߽ازة البالغة ǫٔ690ن ( - ب

%) ، وكذߵ ˡاءت 89.96) مشرو̊ا من حصة المس˖ثمر المحلي وب̱س̑بة (767(
 . يعمن ̊دد المشار 42.32محافظة اربيل Դلمرتبة Գولى التي اس̑تحوذت ̊لى%

) مشرو̊ا فقط وب̱س̑بة ( 30ان ما تبقى من المشاريع Գس˖ۢرية والبالغة ( - ت
%). فكان من نص̿ب المس˖ثمر المحلي والمس˖ثمر Գج̲بي مشتركا ( Գس˖ۢر 3.91

 المشترك
) ǫٔلف دولار ، 6.104.967.9بلغ حجم راس المال Գج̲بي المس˖ثمر (  - ث

رǫٔس المال المس˖ثمرفي Գقليم . كما نلاحظ ان %) من اجمالي حجم 13.0وب̱س̑بة ( 
من اجمالي Գس˖ۢرات Գج̲بية هي في محافظة اربيل التي ˡاءت Դلمرتبة  %70.5

 . Գولى ايضا
) الف دولار وا߳ي شكل 36.815.887.0ان حجم Գس˖ۢرات المحلية بلغ ( - ج

البالغ( %) من اجمالي حجم رǫٔس المال المس˖ثمرفي Գقليم و 78.41(
  ) الف دولار46.953.527.8

ما تبقى من اجمالي حجم رǫٔس المال المس˖ثمر فكان من نص̿ب Գس˖ۢر  - ح
ومما تقدم  .(%8.59) ) الف دولار وب̱س̑بة4.032.672.9المشترك وا߳ي بلغ (

يتˌين لنا بˆنٔ حكومة Գقليم لم ˔تمكن من تحق̀ق Գهداف ا߿ططة والتي تم ˓شريع 
ة ̠بيرة من  2006) لس̑نة 4˖ۢر رقم (قانون Գس  من اˡلها وا߳ي تضمن مجمو̊

ه الخصوص المس˖ثمر Գج̲بي  lلى و ة ̥لمس˖ثمر و̊ Գم˗يازات وال˖سهيلات الممنو˨
وذߵ لاس̑تقطاب اكبر ̊دد ممكن من الشركات والمس˖ثمر̽ن ˡԳانب للاس̑تفادة 

المس˖ثمر̽ن ˡԳانب والتي  من التك̲ولوج̀ا والخبرات والمهارات الحديثة التي يمتلكها
̽كون Գقليم بˆمٔس الحاˡة ا̦يها وذߵ لموا̠بة التطور الحاصل في العالم ، وملء 

 الفجوة التك̲ولوج̀ة التي تفصࠁ عن الب߲ان المتقدمة .
 

 
 
 

 المبحث الثالث : واقع القطاع الس̑ياݮ في اقليم ̠وردس̑تانن
 ̠وردس̑تانǫٔولا : ــ المقومات  الس̑ياح̀ة في اقليم 

د في اقليم ̠وردس̑تان مقومات س̑ياح̀ة ̊ديدة ˓ساهم في ˡذب العديد من  lتو
الوافد̽ن والس̑ياح من ا߱ا˭ل والخارج ، وهي ˓شكل مصدر ࠐم في ت̱ش̑يط 
الحركة الس̑ياح̀ة في Գقليم ، وتمثل المواقع والمدن Գ˛رية المندرسة والمنقˍة ̊لى 

ذب الس̑ياݮ، اضافة الى ԶԳر وԳما̠ن ام˗داد فتراتها التاريخة اهم مقومات الج
الشاخصة كالقلاع والحصون والكهوف والمزارات الخاصة Դلائمة وԳولياء الصالحين 
مع وجود الشلالات واليانˌ̀ع والمرتفعات الجبلية والتلية والودԹن المزدانه بمناظر 

لابة. ويمكن توضيح اهم هذه المقومات حسب Գتي  :جميߧ و˭
 :ع الجغرافيالموق -1

يقع اقليم ̠وردس̑تان في الجزء الشمالي من العراق و ̽تمتع اقليم ̠وردس̑تان Դلحكم 
ر̠يا من الشمال   ا߳اتي في جمهورية العراق Գتحادية وتحده إ̽ران من ݨة الشرق و̝
وسورԹ  من الغرب وبق̀ة م̲اطق العراق من ݨة الجنوب ، ح̀ث تلتقي السهول 

تمتع الخصبة بجبال زا̠روس و  يجتازها نهر دˡߧ والزاب الكˍير وǫٔنهار الزاب الصغير.و̽
ة، من السهول الحارة والجافة إلى م̲اطق جˍلية ǫٔكثر ˊرودة مع  الإقليم بجغراف̀ا م˗نو̊

 . الينابيع الطبيعية و ˓ساقط الثلوج في الش̑تاء
 :المواقع Գ˛رية -2

Գ صعدة ومنها صعيد ان التقدم ا߳ي ̼شهده اقليم ̠وردس̑تان العراق ̊لى كافة
ԶԳر والمناطق الس̑ياح̀ة المرتبطة Դلتاريخ القديم لشعب ̠وردس̑تان، جعل من 
اية المواقع Գ˛رية وԳعتناء بها امرا لابد م̲ه لموا̠بة التطورات  Գهۡم المتزايد ˊر̊

اثية الحاصߧ في العلم في مجال الس̑يا˨ة وԳهۡم ԴلاԶر، وتتوزع المواقع Գ˛رية والتر 

سلس كلحركةكةلحركة ا كككككككركةلح
فوافالوافدالوافد

شرشرشرعشريعشرشرعشريعشريعشريعشريع 
قدمقدم
شرشرشر
ممومماومماومما تقد تقد

ب
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لى النحو اҡتيٓ : ( ز̠ري وحسن ،   ) 14 -9،  2014̊لى محافظات Գقليم و̊
 ٔǫ- (هه ولير) ربيلǫٔ محافظة 

تقع اربيل وسط اقليم ̠وردس̑تان ̊لى سهل واسع وهي ̊اصمة Գقليم يعود 
Եريخها الى Գلف السادس قˍل الميلاد، سميت في الك˗اԴت السومرية والبابلية 

(ارԴئيلو)، وكانت في العهد البابلي مركزا لعبادة Գلهة (عش̑تار)، بـ(اوربيلم) و 
ومن معالمها البارزة م̲ارة الش̑يخ جولي التي بن̿ت في عهد السلطان مظفر ا߱̽ن 

م) وكن̿سة ماريوسف والمب̱̀ة ̊لى الطراز البابلي 586 -543الكو كبري ما بين (
ومصايف بي˯ال وكلي ̊لي القديم، وقلعة ˭ا̯زاد وقلعة دويين، ومصيف شقلاوة 

هف  اج اومران، ومن ̡هوفها الشهيرة ̡هف ي̿س̑تون و̡ بيك، وجوندԹن، و˨
شابندر اضافة الى قلعة اربيل التي تتوسط المدينة وا߳ي يعود Եريخ ˓ش̿̀دها الى ( 

 .) س̑نة قˍل  الميلاد وعشرات المعالم الحضارية وا߱ي̱̀ة والجمالية 6000
 محافظة السلۤنية -ب 

اروع مدن ̠وردس̑تان العراق، بناها اˊراهيم Դشا م߶ امارة ԴԴن س̑نة من 
م، بعد اعجابه Դلمناظر المحيطة ˉسراية عمه (عۢن Դشا)، ويبدو انها بن̿ت 1784

اساساً لتكون ̊اصمة Գمارة الباԴنية، م̲ذ تˆسٔ̿سها كانت فيها اسواق ̠بيرة 
وقد اثب˖ت التنق̀بات اԶҡٔرية وحمامات ̊امة مˍنية ̊لى شكل حمامات اسطنبول، 

ان هناك مايدل ̊لى وجود الحياة فيها م̲ذ Գلف الثالث ق. م، وكانت ˓سمى 
(زاموا) وهي موطن ا̥لولويين والكوتيين القدماء وتوالت ̊ليها الحضارات ومن بين 
امع  lا߱ و˭ Էامع مولاˡ معالمها الجامع الكˍير ا߳ي بني في القرن الثامن عشر كذߵ

ويضم م˗حف التراث في السلۤنية عشرات التحف -وك̱س̑ية السلۤنية-محوى
ԶԳرية.. وغرب مدينة السلۤنية مصيف سرج̲ار ويضم هذا المصيف قرية Դ˭ان 
يل، ومصيف  الس̑ياح̀ة، ومن المناطق الس̑ياح̀ة في السلۤنية س̿˗ك وييري شه و̠

ونه ماسي، وكه Էروى، وسركلو، وميركه Դن، و Եيين وعشرات سرسير، و̠
 .المناطق الس̑ياح̀ة Գخرى

 محافظة دهوك-ج
ا) وهي Դلقرب من  تقع مدينة دهوك بين سلسلتي جˍال (بي˯ير وش̑ندو˭
˨دود ˔ر̠يا وسورية ويعود Եريخ بناء المدينة الى م˄ات الس̑نين وكانت نقطة عبور 

م̲اطق تجارية في العهد Գشوري بقي ذߵ التراث شامخاً حتى اليوم وتتوفر فيها 
 :س̑ياح̀ة متميزة وԷدرة منها

مصيف ا̮شكي، ومصايف سولاف وسواره توكه وسرس̑نك واشاوه ومن 
هف ˡارس̑تين ومدينة ǫمٓ̀دي ̱س و̡ العمادية -م̲حوԵتها : ̡هف هلام˗ا و˭

وعشرات من المصايف والمعالم الحضارية المتميزة التي تحكي قصة Եريخ وحضارة 
 .وشعب

 :  مقومات ˡذب دي̱̀ة -3
 Գقليم العديد من Գما̠ن المقدسة لكل ԳدԹن  ( Գسلام، يمت߶

المس̑يحيين ، Գ̽زيدية ، الكاكائية ، الصايئة ، واԷԹ߱ت Գخرى ) المتعا̼شة 
بˆمٔان وسلام م̲ذ القدم . وان لهذه الس̑يا˨ة صفة ا߱يمومة طيߧ اԹم الس̑نة 

 مواقع الجذب ) ǫٔهم4و̄شكل ˭اص في المناس̑بات ا߱ي̱̀ة .ويوضح الجدول (
 الس̑ياݮ ا߱يني في Գقليم .

 

 :التراث الثقافي -4
يعتبر التراث الثقافي  في اقليم ̠وردس̑تان العراق من عناصر الجذب      

الس̑ياݮ التي ˓سا̊د ̊لى ازدها الس̑يا˨ة وتطورها، بيد ان تحق̀ق الغاية الناحعة 
فا̊ߧ ̥لحفاظ ̊لى  لاس̑تغلال التراث الثقافي في ˭دمة الس̑يا˨ة يتطلب ادارة

المواقع التراثية من ԶԳر السابية ̥ل̱شاط الس̑ياݮ، مع ضرورة ا˭ذ 
Գح˗اԹطات الكامߧ ̥ل˖سويق وԳشهار المتعلق ب̱شر المعلومات لمواقع التراث 
الثقافي في المدينة، ومن ذߵ اس̑ت˯دام التك̲لوج̀ا الحديثة في عرض ԶԳر 

اث التاريخي والثقافي ̊املان رئ̿س̑يان لت˪ديد والترويج لت߶ المواقع. ويعد التر 
الجاذبية الس̑ياح̀ة لاي ب߲ مما يتطلب حماية هذا التراث Դنوا̊ه واشكاࠀ والحفاظ 

 )2،  2010̊لية.( السعود ، 
 

 المقومات الساندة ̥لس̑يا˨ة -5
من المعروف ان تطور القطاع الس̑ياݮ يتطلب توفير Գمن وԳس̑تقرار 

لترف̀ه والمراكز الصحية التي تقدم ˭دماتها ̥لس̑ياح ، كا يتطلب واما̠ن ال˖سلية وا
ايضا توفير الب̱̀ة التحتية وتقديم اللازمة كالماء والكهرԴء وطرق النقل والمواصلات 
التي تقدم ˭دماتها ̥لسكان والمشاريع الس̑ياح̀ة في نفس الوقت . وواقع الحال في 

ا߳ي ̼سود ف̀ه يعد سمة مميزة في  اقليم ̠وردس̑تان ̼شير الى ان Գمن وԳس̑تقرار
العراق والمنطقة ، وكذߵ الحال Դل̱س̑بة ̥لبنى التحتية في Գقليم هي Գخرى تمثل 
د ا̊داد ̠بيرة من الف̲ادق والموتيلات والمطاعم  lذب ̥لس̑يا˨ة ف̀ه ، كما توˡ ̊امل
س˖تم Գشارة ا̊دادها وتفاصيلها لاحقا ، فضلا عن وجود ˭دمات النقل 

لات ˔تمثل بوجود ش̑بكة واسعة من الطرق الحديثة والمعبدة ˔ربط جميع والمواص
 2012اجزاء Գقليم ببعضها ǫٔو مع Դقي محافظات العراق ودول الجوار ( المرتضى ، 

 ،484 ( . 

في
ترويجوالترويج
ثثثللثقاثقافيثقافيثقافي ثلثقااللثقاثقااا اااا

عˡامعˡامعˡامعامعامع معمع  ˡاˡاˡا
ينبين
ا

وم ومن ومن بينن بين تت
ووكانت
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 Զنيا : مؤشرات تطور القطاع الس̑ياݮ في اقليم ̠وردس̑تان
لمواطنين الراغبين لجˆتٔ حكومة إقليم ̠ردس̑تان العراق إلى م̲ح قروض إلى ا    

في إقامة مشروع س̑ياݮ وبخاصة في المناطق البعيدة عن مراكز المدن الكبرى في 
ر هذا القطاع ا߳ي ̼شهد  الإقليم م˞ل إربيل والسلۤنيةّ ودهوك، وذߵ بهدف تطو̽
نمواً ملحوظاً خصوصاً في ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة مع ارتفاع ̊دد الس̑ياح ا߳̽ن 

نت حكومة الإقليم قد ǫٔ̊لنت في ǫٔكثر من م̲اس̑بة ǫٔن تطو̽ر يقصدون الإقليم ، وكا
هذا القطاع هو من ضمن ǫٔولوԹتها، وهو يˆتئ في إطار الخطط Գستراتيجيةّ التي 
وضعتها والجهود التي تبذلها بهدف ˓شجيع الشركات والمس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب ǫٔيضاً 

للاطّلاع ̊لى  للاهۡم بهذا القطاع.، وقد دعت المس˖ثمر̽ن وǫٔصحاب الشركات
  .الفرص Գس˖ۢريةّ الموجودة في الإقليم

و̼شهد القطاع الس̑ياݮ في اقليم ̠وردس̑تان تطورا ̠بيرا ، هذا التطور يظهر   
 ) 6) والجدول (  5ˉشكل واضح من ˭لال المؤشرات الموجودة في الجدول (

 

 
 
 

 : ) يتضح لنا ما يˆتي5ٔمن ˭لال اس̑تقراء Գرقام الواردة في الجدول (
زԹدة ̊دد الف̲ادق التي تعد العنصر Գساسي ا߱اعم ̥لقطاع الس̑ياݮ ،  -1

 2007) ف̲دقا في ̊ام  106فلا س̑يا˨ة بدون ف̲ادق ، فˍعد ان كان ̊ددها ( 
 ǫٔ ،407.5ي ب̱س̑بة زԹدة قدرها   2013) ف̲دقا في ̊ام  538ارتفع ليصل الى ( 

̠ر Գشارة الى ان اكثر % ، ومن الجد̽ر 22.5߳Դ% وبمعدل نمو س̑نوي مر̠ب 
 . % من الف̲ادق هي س̑ياح̀ة 60من 

) بعد ان كان ̊ددها  303الى (   2013ارتفع ̊دد الموتيلات في ̊ام  -2
% وبمعدل نمو ǫٔ ،518.4ي بعدب̱س̑بة زԹدة قدرها  2007) موتيلا في ̊ام 49(

% ، لكن Դلرغم من هذه الزԹدة الكˍيرة ان واقع الحال 25.8س̑نوي مر̠ب 
 الى ˔ركز هذه الموتيلات في مراكز المحافظات في ˨ين يقل العدد كثيرا في ̼شير

  معظم Գقضية والنواݮ ˉشكل ˭اص الف̲ادق والموتيلات ذات النوعية الجيدة

دد الغرف  -3 Գرتفاع الواضح في ̊دد القرى والمناطق الس̑ياح̀ة و̊
Գ دد سرة الف̲دق̀ة وԳسرة الف̲دق̀ة ، اذ بلغت ̮س̑بة زԹدة ̊دد الغرف و̊

، وبلغ معدل ا̦نمو الس̑نوي  2007مقارنة بعام  2013% في ̊ام  362اكثر من 
،  ويعود السˌب قي ذߵ الى  2013- 2007% ̥لس̑نوات 21المر̠ب اكثر من 

ا̦نهضة Գق˗صادية والعمرانية التي ̼شهدها Գقليم واس̑ت˖ˍاب Գمن وԳزدԹد 
 . Գقليم المضطرد في ̊دد السائحين الوافد̽ن الى

) Գنتعاش المتزايد في الس̑يا˨ة في اقليم  6كما يعكس الجدول ( 
̠وردس̑تان ،اذ ازداد ̊دد السائحين ˉشكل ˭اص من ˭ارج Գقليم ( العراق 

مقارنة  2013% في ̊ام 937) وكذߵ الحال ˡԳاني ب̱س̑بة زԹدة اكثر من 
لمذ̠ورة في % ̥لس̑نوات ا 40، وبمعدل نمو س̑نوي مر̠ب بحدود  2007بعام 
 . ا̊لاه

ويعود هذا التطور الى ˔زايد ̮سق Գس˖ۢر في القطاع الس̑ياݮ ا߳ي 
اح˗ل المرتبة الثالثة بعد قطاع Գسكان والقطاع الصناعي كما تمت Գشارة الى 

 ) . 2) والجدول (  1ذߵ في الجدول ( 
 

 
 

 Գس˖̲اˡات والتوصياتت
 اولا : Գس̑ت̱˗اˡات 

تعد Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة مصدرا ̥لموارد المالية ̥߲ول النام̀ة  .1
̦تمويل ˊرامجها التنموية في مختلف القطا̊ات Գق˗صادية ، كما تعد مصدرا ̥لمعرفة 

ر. وما  والخبرات الإدارية ، وتوطين التك̲ولوج̀ا ، ودعم عمليات اҡٔبحاث والتطو̽
واساليب ˨ديثة للانتاج ˓ساهم ارتفاع ينطوي ̊ليها من اس̑ت˪داث وتطو̽ر طرق 

معدلات ا̦نموԳق˗صادي والحد من مشكلة البطاߦ التي تعاني منها هذه ا߱ول . 
Գخ˗لال الواضح في توزيع Գس˖ۢرات ̊لى القطا̊ات Գق˗صادية في  -2

اقليم ̠وردس̑تان ، اذ اس̑تحوذت  القطا̊ات Գربعة ( الصنا̊ة وԳسكان 
%) من اجمالى حجم رǫٔس المال المس˖ثمر 92.35رة) ̊لى ̮س̑بة (والس̑يا˨ة والتˤا

، وان بق̀ة القطا̊ات Գق̲صادية 2016 -2006في اقليم ̠وردس̑تان ˭لال المدة 
%) وهي تدل بوضوح ̊لى غياب 7.65˓س̑تحوذ ̊لى ال̱س̑بة المتبق̀ة والبالغة (
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القطا̊ات رؤية استراتيجية لحكومة Գقليم بخصوص توج̀ه Գس˖ۢرات نحو جميع 
 Գق˗صادية ˉشكل م˗وازن .

 2006) لس̑نة  Դ4لرغم من  اصدار قانون  Գس˖ۢر رقم (  -3
وԳجراءات Գدارية والقانونية التي تضمنها وكانت معظمها لصالح المس˖ثمر̽ن 
وساهمت في ˓شجيع Գس˖ۢر الوطني وԳج̲بي من ˭لال ال˖سهيلات والحوافز 

ة ̥ل  مس˖ثمر و̥لمشروع Գس˖ۢري، Գ انها لم ˓ساهم في وԳم˗يازات الممنو˨

ˡذب Գس˖ۢرات Գج̲بية ˉشكل ̠بير اذ ان Գس˖ۢرات Գج̲بية لا تتˤاوز 
 % من اجمالي رǫٔس المال المس˖ثمر .13

لقد اح˗لت محافظة اربيل المرتبة Գولى من ح̀ث ̊دد المشاريع  -4
% من ̊دد 75.49اس̑تحوذت ̊لى  Գج̲بية وحجم رǫٔس المال المس˖ثمر ، اذ 

% من حجم Գس˖ۢرات في Գقليم ، ويعود السˌب في ذߵ الى 70.5المشاريع و 
Գهۡم المتزايد بهذه المحافظة ̠ونها ̊اصمة Գقليم  فضلا عن وسائل الجذب 

 الس̑ياݮ المتا˨ة فيها .

وԳسكان لقد ˡاء القطاع الس̑ياݮ Դلمرتبة الثالثة بعد اقطاع الصناعي  -5
% من ̊دد المشاريع Գج̲بية ، كما اس̑تحوذ ̊لى 13، اذ اس̑تحوذ̊لى اكثر من 

% من حجم رǫٔس المال المس˖ثمر في اقليم ̠وردس̑تان وهذا يعكس اهمية 14.59
 القطاع الس̑يلحي ومدى Գهۡم ف̀ه .

ان Գس˖ۢرات في القطاع الس̑ياݮ مع توفر مقومات ˡذب س̑ياح̀ة  -6
تطور هذا القطاع ، اذ نلاحظ ازدԹد ̊دد الس̑ياح من ˭ارج  ̊ديدة ساهمت في

دد الس̑ياح ˡԳانب بمعدل نمو س̑نوي مر̠ب بحدود  % ̥لس̑نوات Գ40قليم و̊
دد Գسرة الف̲دق̀ة  2013 – 2007 ، فضلا عن زԹدة ̊دد الف̲ادق والموتيلات و̊

 . %) ̊لى التوالي 21.1%)و (25.8%) ، (22.7بمعدلات نمو س̑نوية مر̠بة  (

 

 Զنيا : التوصيات

ا̊داد خريطة اس˖ۢرية تتضمن عوامل ˡذب Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر  -1
في اقليم ̠وردس̑تان ، و˓شجيع Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر في مختلف القطا̊ات 
Գق˗صادية و̄شكل ˭اص القطا̊ات ذات العلاقة الترابطية مع القطا̊ات 

 Գس˖ۢرات .Գخرى لغرض تعظيم المردود من هذه 

̊لى الحكومة الق̀ام بدورها التخطيطي في ا߽ال الس̑ياݮ ووضع  -2
ستراتيجية لتنمية القطاع الس̑ياݮ وتوزيع المشاريع ˉشكل م˗كا߈ بين محافظات 
Գقليم ، وذߵ عن طريق اعطاء ˔راخ̀ص مخفضة او معفاة من الضريبة 

 المحافظات . ̥لممس˖ثمر̽ن في المناطق التي ˔كون بعيدة عن مراكز

العمل ̊لى زԹدة الحوافز و˓سهيل Գجراءات Գدارية والقانونية ل˖شجيع  -3
Գس˖ۢر الس̑ياݮ  كالاعفاءات الضريˌ̀ة او تخف̀ضها لغرض ا̮شاء المرافق 
الس̑ياݮ الجديدة او تطو̽ر القائم منها ، و˓سهيل Գجراءات الكمر̠ية فۤ يتعلق 

ஒلية Դلاݨزة والمعدات التي يحتا ǫ  قليم فضلا عن وضعԳ ݨا القطاع الس̑ياݮ في
 لمنح قروض طويߧ ˡԳل و̄شروط م̿سرة لشركات Գس˖ۢر المحلية .

اعۡد ˊرامج لتنمية الوعي الس̑ياݮ ̊لى الصعيد̽ن الرسمي والشعبي تبرز  -4
اهمية ودور الس̑يا˨ة في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية ، وԳبتعاد عن كافة 

لو̠يات والممارسات ̎ير المقˍوߦ اتجاه الس̑يا˨ة وتعز̽ز دور Գ̊لام الس̑ياݮ الس
عن طريق اعۡد اكثر الوسائل اق̲ا̊ا وتوعية من اˡل المساهمة في ̮شر الثقافة 

 الس̑ياح̀ة في Գقليم .

ر القطاع الس̑ياݮ عن  -5 العمل من اˡل وضع خطط و́رامج رصينة لتطو̽
ت ̥لس̑ياح وԳهۡم الكˍير Դلمرافق الس̑ياح̀ة طريق Գرتقاء بمس̑توى الخدما

واԶٓҡر وما ࠀ ̊لاقة Դلب̿˄ة والطبيعة ، وتوفير كل م˗طلبات الرا˨ة وԳس̑تجمام 
 ̥لوافد̽ن الى الس̑يا˨ة في اقليم ̠وردس̑تان العراق .

 
 قائمة المصادرر

 اولا: المصادر Դ̥لغة العربية 

̠وردس̑تان العراق ، وزارة التخطيط ، خطة التنمية لاقليم ̠وردس̑تان ̥لس̑نوات حكومة اقليم 
 ، اربيل . 2019 -2015

حكومة اقليم ̠وردس̑تان العراق،هيئة Գس˖ۢر، قسم ا߱راسات  والمعلومات، مد̽رية المعلومات ، 
 قائمة المشاريع ا߽ازة  .

هات Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر وق̀اس ، تحليل اتجا 2008الجبوري ، عبد الرزاق احمد حسين ، 
،  2005 – 1990ا˛ره في بعض المتغيرات Գق˗صادية الكلية في ب߲ان عربية مختارة ̥لمدة 

 اطرو˨ة دكنوراة ، كلية Գدارة وԳق˗صاد ، ˡامعة بغداد .

،Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر في  2014ز̠ري ، عبد ا̥لطيف شهاب ، وحسن ، تغريد سعيد ،  
لقطاع الس̑ياݮ دراسة عن اقليم ̠وردس̑تان العراق ، مجߧ كلية بغداد ̥لعلوم Գق˗صادية ا

 .  41الجامعة ، العدد 

، Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر وا˛ره ̊لى الميزان التˤاري الصيني ،  2009سلمان ،احمد هادي ، 
 العشر̽ن ، بغداد .ا߽ߧ العراق̀ة ̥لعلوم Գق˗صادية ، الس̑نة السابعة ، العدد الحادي و 

، دور الموارد التراثية في زԹدة حجم الحركة الس̑ياح̀ة 2010السعود، عنبرة ب̱ت خم̿س ˊن بلال ، 
 22دراسة الحاߦ في محافظة Գحساء،مجߧ ˡامعة الم߶ سعود ̥لس̑يا˨ة وԶԳر، مج߲  –
 )، الرԹض . 1(

ات ، الط  2008صندوق النقد ا߱ولي ،   .بعة السادسة، دليل ميزان المدفو̊

، العولمة وԶǫٔرها في الفكر المالي والنقدي, مؤسسة ش̑باب الجامعة, مصر . 2005عباس, صلاح  , 
، Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر في ا߱ول Գسلام̀ة في ضوء Գق˗صاد  2005عبد ، محمد ، 

 Գسلامي ، دار النفاˀس ̥ل̱شر والتوزيع ، Գردن .

الصين نموذˡا ، ب̿ت  –Գس˖ۢر Գج̲بي المباشر والتˤارة ا߱ولية  ،2002عبد الغفار ، هناء ، 
 الحكمة ، بغداد .

ات   1998عبد القادر ، هناء  و صلاح عبد الحسين ،  ، ( Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المسو̎
 واҡٔخطار )، ب̿ت الحكمة ، بغداد . 

في تخف̀ض معدلات البطاߦ ، اسهام ˔نمية صنا̊ة الس̑يا˨ة  2012المرتضى ، ش̑ۤء محمد نجيب ، 
 في اقليم ̠وردس̑تان العراق ، مجߧ ˡامعة نوروز ، العدد صفر ، دهوك .

 

 Գ̯كليزية Դ̥لغة المصادر:  Զنيا
Kurdistan Regional government –Iraq Board of Investment, Studies 
and Information Department List of Licensed Projects in Kurdistan 
Region, 2015 .
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Kinda ،T ،“Investment Climate and FDI in Developing Countries: 
Firm-Level  Evidence” ،World Development ،Vol. 38 ،No. 4, 2010 .
UNCTAD, Foreign direct  investment and development , series on 
Issues in international Agreements  ( IIA , paper – series ) Geneva , 
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 ǫ2018ذٓار   18؛ قُˍل في 2018 ش̑باط Ҭǫ26س̑تلم البحث في 
 2018 اذار 31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

  muhsin.ahmad@uhd.edu.iqالبريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة محسن اˊراهيم احمد 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

تعد ازمة المديونية الخارج̀ة ا˨دى اهم الت˪دԹت التي تواˡه الب߲ان  -˯لصس̑تالم  
راكمها ǫٔوقع الك˞ير من هذه الب߲ان في  النام̀ة . ح̀ث ǫٔن ارتفاع وتيرة نمو هذه ا߱يون و̝

يعد العراق ا˨د هذه ا߱ول  مˆزٔق ̠بير والمتمثل بعدم امكانية اس̑تدامة ت߶ ا߱يون .
التي ˔راكمت ̊ليه ا߱يون الخارج̀ة والتي تعود معظمها الى العقد الثامن من القرن 

 -العشر̽ن ، ح̀ث اس̑ت˯دمت هذه ا߱يون في تمويل م˗طلبات الحرب العراق̀ة 
Գ̽رانية ، ߳ߵ ظلت هذه ا߱يون تتراكم ̊ليه وذߵ لاس̑تمرار ظروف الحرب 

لى العراق  ، والتي شهدت تغيير نظام الحكم في العراق ،  2003حتى س̑نةوالحصار̊
لى ا˛رها تم شطب جزء ̠بير من ت߶ ا߱يون وا̊ادة  بعدها جرت محاولات ̊دة و̊

يهدف البحث  ˡدوߦ جزء ǫخٓر منها ، Գ انها لازالت تمثل مˍالغ ̠بيرة بذمة العراق . 
ق̀ق Գس̑تدامة المالية ˭لال الى التحقق من امكانية السلطة المالية في العراق ̊لى تح 

مدة البحث Դلاس˖̲اد الى ̊دد من المؤشرات المعتمدة في هذا ا߽ال ومقارنة نتائجها مع 
نتائج ت߶ المؤشرات Դل̱س̑بة ̥لب߲ان النام̀ة لنفس المدة ، Դلاضافة الى مقار̯تها مع 

ة من قˍل المنظمات والمؤسسات ا̦تمويلية  القيم Գرشادية لت߶ المؤشرات والموضو̊
 ا߱ولية المعنية بهذا الموضوع م˞ل صندوق النقد ا߱ولي والبنك ا߱ولي .

 
، ˭دمة ، Գس̑تدامة الماليةالمديونية الخارج̀ة ، ا߱̽ن العام  -الكلمات المف˗اح̀ة 

 ، مؤشرات اس̑تدامة ا߱̽ن الخارݭ .ا߱̽ن الخارݭ

 المقدمة

˪دԹت التي تواˡه الب߲ان النام̀ة .وذߵ تعد ازمة المديونية الخارج̀ة ا˨دى اهم الت
ˉسˌب ̊دم قدرة Գ̽رادات العامة ا߱ا˭لية في تمويل النفقات العامة في ت߶ الب߲ان، 
وهو ما يعني Գعۡد ̊لى ا̦تمويل الخارݭ في تغطية هذا النقص في ا̦تمويل .ح̀ث 

راكمها ǫٔوقع الك˞ير من هذه ال  ب߲ان في مˆزٔق ̠بير ان ارتفاع وتيرة نمو هذه ا߱يون و̝
والمتمثل بعدم امكانية اس̑تدامة ت߶ ا߱يون ، اي ̊دم القدرة ̊لى ˭دمتها والمتمثߧ بدفع 

بتجميد  ߳ߵ فانها بدǫٔت تطالب ا߱ول والجهات ا߱ائنة اقساطها وفوائدها الس̑نوية .
او شطب او ا̊ادة ˡدوߦ ت߶ ا߱يون ، Դلاضافة الى المطالبة Դلحصول ̊لى ديون 

يدة و̄شروط م̿سرة ، وهذا Գمر ادى الى ˭لق ˨اߦ من القلق والخوف ߱ى ˡد

الجهات ا߱ائنة، مما دفعت مؤسسات ا̦تمويل ا߱ولية وԴلاخص صندوق النقد ا߱ولي 
̥لتد˭ل في هذا ا߽ال من ˭لال تقديم وصفات ̊لاج̀ة لمعالجة Գخ˗لالات الهيكلية 

من  -ها وجعلها في الطريق التنموي الصحيح التي تعاني منها ت߶ الب߲ان بغية تصحيح 
حتى ˔كون ت߶ ا߱ول مؤهߧ ̥لحصول ̊لى قروض  -وݨة نظر الصندوق 

 ومسا̊دات ˡديدة ، وا̊ادة ˡدوߦ القروض التي لا˓س̑تطيع اس̑تدامتها .
يعد العراق ا˨د هذه ا߱ول التي ˔راكمت ̊ليه ا߱يون الخارج̀ة والتي تعود معظمها 

من القرن العشر̽ن ، ح̀ث اس̑ت˯دمت هذه ا߱يون في تمويل الى العقد الثامن 
Գ̽رانية ، ߳ߵ ظلت هذه ا߱يون تتراكم ̊ليه وذߵ  -م˗طلبات الحرب العراق̀ة 

لى العراق حتى س̑نة  ، والتي شهدت تغيير 2003لاس̑تمرار ظروف الحرب والحصار̊
لى ا˛رها تم شطب جزء ̠بير من  نظام الحكم في العراق ، بعدها جرت محاولات ̊دة و̊

ت߶ ا߱يون وا̊ادة ˡدوߦ جزء ǫخٓر منها ، Գ انها لازالت تمثل مˍالغ ̠بيرة بذمة 
 . العراق

 ٔǫ . :اهمية البحث 

تˆتئ اهمية البحث من ̠ون موضوع المديونية الخارج̀ة ا˨د اكثر القضاԹ والمواضيع     
فعاߦ ̦تمويل المثيرة ̥لˤدل والخلاف بين Գق˗صاديين . ح̀ث ̽رى بعضهم انها اداة 

الموازنة العامة جراء النقص الحاصل في Գ̽رادات العامة ، Գ ان هناك ǫخٓر̽ن 
يعدونها من Գدوات التي تحمل في طياتها الك˞ير من ا߿اطر الحالية والمس̑تقˍلية 
لى المس̑توى التطبيقي ˔رجع اهمية البحث الى انه يبين مدى قدرة العراق ̊لى  .و̊

لمالية تجاه الجهات ا߱ائنة وتحق̀ق Գس̑تدامة المالية ( اس̑تدامة ا߱̽ن الوفاء Դلتزاماته ا
 العام) ˭لال مدة البحث.

 مشكلة البحث : . ب

ان Գرتفاع ال̱س̑بي في حجم المديونية الخارج̀ة في العراق، واق˗طاع وتحويل جزء 
من Գ̽رادات العامة لخدمتها من اقساط وفوائد س̑نوية ، بدلا من توجيهها ̦تمويل 

لمشاريع التنموية ، يحتم دراسة وتقويم قدرة السلطة المالية في العراق ̊لى تحق̀ق ا
Գس̑تدامة المالية ( اس̑تدامة ا߱̽ن الخارݭ) . ̊ليه يمكن طرح مشكلة البحث من 

2016-2010تحليل تطور المديونية الخارج̀ة ̥لعراق ̥لمدة   
  

  محسن اˊراهيم احمد

 العراق ̠وردس̑تان، اقليم السلۤنية ، كلية Գدارة وԳق˗صاد، ˡامعة التنمية الˌشرية،
 

يهميية تيتيتيتيتˆتˆتئٔتيتي اتي ا

ااهم ǫٔǫ
عمع
اهاا معها معها معععع مع مع مععمع  تاتائجئجهئجئج

يييلليةية ةالماالمالللمالما لمالمالمالمال



91         مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية

JUHD  | https://doi.org/10.21928/juhd.v4n1y2018.pp90-101 

˭لال السؤال التالي : ما مدى امكانية وقدرة السلطة المالية في العراق ̊لي تحق̀ق 
 )؟ Գ  )2010 – 2016س̑تدامة المالية ˭لال المدة

 فرضية البحث : . تت

لى الرغم من انه يعاني من المديونية  ينطلق البحث من فرضية مفادها ان العراق و̊
لى تحمل اعباءها و اس̑تدامتها ، وذߵ ˉسˌب  الخارج̀ة المرتفعة ̮سˌ̀ا ، فانه قادر̊

 Գمكانيات والموارد Գق˗صادية الكˍيرة التي ̽تمتع بها .

 هدف البحث : . ث

دف البحث الى التحقق من فرضية البحث من ˭لال تحليل المديونية الخارج̀ة يه   
̥لعراق ˭لال مدة البحث Դلاس˖̲اد الى ̊دد من المؤشرات المعتمدة في تق̀يم اس̑تدامة 
المديونية الخارج̀ة ومقارنة نتائجها مع نتائج ت߶ المؤشرات Դل̱س̑بة ̥لب߲ان النام̀ة لنفس 

ة من قˍل المدة ، Դلاضافة الى مقا ر̯تها معالقيم Գرشادية لت߶ المؤشرات والموضو̊
المنظمات والمؤسسات ا̦تمويلية ا߱ولية المعنية بهذا الموضوع م˞ل صندوق النقد ا߱ولي 

 والبنك ا߱ولي .

 منهج البحث ( ǫسٔلوب البحث ): . ج

يعتمد البحث ̊لى Գسلوب Գس̑تقرائي لوصف وتحليل المديونية الخارج̀ة ̥لعراق 
 ل مدة البحث من ˭لال ̊دد من المؤشرات المعتمدة في هذا ا߽ال .˭لا

 نطاق البحث  ( ˨دود البحث ): . ح

 مكانيا : يغطي البحث جمهورية العراق .-
 ) .    2016 - 2010زمانيا : يغطي البحث المدة ( 

 

 هيكل البحث : . خ

̥لوصول الى هدف البحث فقد تم تقس̑يمه الى مˍحثين ، خصص Գول لموضوع 
Գطار المفاهيمي ̥لمديونية الخارج̀ة م˗ضمنا تعريفها و بيان اس̑بابها وكذߵ تصنيفها 
Դلاضافة الى Զٓǫرها السلبية ̊لى الب߲ان المدينة وصولا الى المؤشرات المعتمدة لتق̀يم 
مدى اس̑تدامتها ،وا˭يرا التطرق الى تطور المديونية الخارج̀ة في الب߲ان النام̀ة .اما 

 2016-2010 فانه ي˖̲اول تحليل تطورالمديونية الخارج̀ة ̥لعراق ̥لمدة ( المبحث الثاني
)، من ˭لال تطور المديونية العامة في العراق ، Դلاضافة الى دراسة مؤشرات 

). وا˭يرا توصل البحث  2016 -2010اس̑تدامة المديونية الخارج̀ة ̥لعراق ̥لمدة ( 
ات . ة من Գس̑ت̱˗اˡات والمقتر˨  الى مجمو̊

 Գطار المفاهيمي ̥لمديونية الخارج : حث Գولالمب

 ٔǫ . :ولا : تعريف المديونية الخارج̀ةǫٔ 

تلتزم ا߱وߦ من ˭لال مˍاشرتها لوظائفها ا߿تلفة Դلعديد من انواع القروض 
وԳلتزامات المالية ا߱ا˭لية والخارج̀ة والتي بمجموعها يطلق ̊ليها ا߱̽ن العام. وفي 

ࠀ تعاريف ̊ديدة ، فالبعض يعرفه بˆنٔه الكميات من  Գدبيات Գق˗صادية وردت
 Գموǫٔ خٓر̽ن ا߳̽ن يملكونҡالمبالغ النقدية التي ˓س̑تد̽نها الحكومة من ا

) ǫٔوǫٔنه يمثل في لحظة معينة حجم Գقتراض ҡٔ2015 ،28قراضها.(الطائي والشلال ،
لموازنة العامة السابق لت߶ ا̥لحظة وا߳ي لم ̼سدد بعد وا߳ي ي̱شˆٔ ̦تمويل العجز في ا

) كما يعرفه صندوق النقد ا߱ولي :(بˆنٔه اجمالي الخصوم التي 3، 2016̥߲وߦ .(̊داي ،
لي ، ، 2016تتطلب اداء Գصل و الفائدة في تˆرٔيخ ǫٔو تواريخ محددة ) . (ԷԴفع و̊

) وتقترض الحكومات إما من ا߱ا˭ل والتي ˓سمى Դ߱̽ن العام ا߱ا˭لي (المحلي)  183
رج و˓سمى Դ߱̽ن العام الخارݭ (Գج̲بي). ح̀ث يعرف ا߱̽ن العام اومن الخا

(مˍلغ ا߱يون المس̑تحقة لغير  الخارݭ بˆكٔثر من تعريف ، فقد عرفه البنك ا߱ولي بˆنٔه:
 المقيمين في ا߱وߦ والقابߧ ̥لسداد Դلعمߧ الصعبة او من ˭لال سلع ǫٔو ˭دمات )

߱ولي بˆنٔه :الجزء ̎ير المسددمن الخصوم ) ويعرفه صندوق النقد ا7، 2016.(دوابة ،
الفعلية الجارية ول̿ست Գجمالية المس̑تحقة ̊لى مقيمين في اق˗صاد ما تجاه ̎ير مقيمين 
ات لسداد اصل ا߱̽ن و/ اوالفائدة عند نقطة  والتي تق˗ضي من المد̽ن ǫٔداء مدفو̊

وضعت  ) كذߵ فقدǫٔ2014 ،5ونقاط زم̲ية في المس̑تقˍل.(صندوق النقد ا߱ولي ، 
كل من م̲ظمة التعاون Գق˗صادي والتنمية ، والبنك ا߱ولي ، وصندوق النقد ا߱ولي 
، وبنك ال˖سوԹت ا߱ولية ، تعريفا ̥߲̽ن العام الخارݭ ينص ̊لى ǫٔنه( ا߱̽ن Գجمالي 
في تˆرٔيخ معين و ا߳ي يعادل مˍالغ Գلتزامات التعاقدية الجارية والمؤدية الى دفع 

߲ الى ̎ير المقيمين س̑ندات وفاء ا߱̽ن Գساسي مع الفوائد ǫٔو من دونها ، المقيمين في ب
 )ǫٔ2008 ،2و دفع الفائدة مع سداد المبلغ ǫٔو من دونه ).(عبد ،

 Զنيا : اس̑باب المديونية الخارج̀ةُ : . ب

ين من Գس̑باب وهما Գس̑باب  يمكن تقس̑يم اس̑باب المديونية الخارج̀ة الى نو̊
 رج̀ة وكاҡتيٓ :ا߱ا˭لية وԳس̑باب الخا
 Գ / ǫٔس̑باب ا߱ا˭لية :

 وهي العوامل المرتبطة Դلب̿˄ة Գق˗صادية المحلية او ا߱ا˭لية و˓شمل :    
الفشل Գداري وԳق˗صادي واقترانه بظاهرة هروب رؤوس Գموال الى الخارج  -1

ن˖ˤ̀ة لان˖شار ظاهرة الفسادԳداري و المالي والس̑ياسي في معظم مؤسسات ا߱ول 
 )299، 2014النام̀ة .(مصطفى و ˊن سانية ،

فشل معظم انماط التنمية والس̑ياسات المتبعة في ا߱ول النام̀ة (المدينة) . (مصطفى -2
 ) 299، 2014و ˊن سانية ،

سوء ادارة ا߱̽ن العام ǫٔي غياب الس̑ياسة الملائمة للاقتراض وا߳ي ادى الى -3
̊ليه فشل الك˞ير من المشاريع  انخفاض كفاءة توظيف القروض، Գمر ا߳ي ˔رتب

التي تم Գقتراض من اˡلها مما ادت الى مزيد من Գقتراض . ( حسين ، 
2007\2008 ،104  ( 

العجز في الموازԷت العامة ن˖ˤ̀ة تعاظم دور القطاع العام وا߳ي تمثل بتزايد Գنفاق -4
ҡٔغراض Գمن  ارتفاع النفقات ا߿صصةكذߵ و العام وخصوصا Գنفاق Գس̑تهلاكي 

 ) 94، 2008\2007. ( حسين ، وا߱فاع
 التضخم المحلي وثيقة بين علاقة  ك: هناالتضخم المحلي وتدهور اسعار الصرف -5

زايد ا߱يون الخارج̀ة في الب߲ان النام̀ة فالتضخم يؤ̨ر سلبا في ميزان ، في و̝
ات لمقابل تنخفض وԴوԴلمقابل   ҡٔنه يؤدي الى ارتفاع اسعار المس̑توردات، المدفو̊

وهذا ما كان دائما ينعكس سلبا ̊لى المواز̽ن  .اسعار الصادرات المحلية الى الخارج
التˤارية . كما ي˖سˌب التضخم المحلي من ݨة اخرى في تدهور اسعار صرف العمߧ 
المحلية ، ويقود الى هروب رؤوس Գموال الى الخارج ، ويعمل ايضا ̊لى عرقߧ 

Գ س˖ۢراتԳ ر سلبية ̊لى ميزان ا̮س̑يابԶٓǫ ج̲بية الخاصة . وكل ذߵ يقود الى

لشل
ششش̟˖شاشا ˖ن لالا
ششففففششلفلفششلشششفلفشلشل
هي اهي الع
ااااللفاال
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ات ، وتضطر ا߱ول للاس̑تدانة من الخارج ̦تمويل العجز المتزايد في الحساب  المدفو̊
 .)48، 2006\2005.(حريتي ، الجاري 

 ب / Գس̑باب الخارج̀ة :
 وهي العوامل المرتبطة Դلب̿˄ة Գق˗صادية ا߱ولية و˓شمل :

الفائدة في اسواق المال ا߱ولية، Գمر ا߳ي ادى الى زԹدة المديونية ،  ارتفاع اسعار-1
س̑تحوذ ̊لى مˍالغ ̠بيرة من  واصبحت ˭دمة ا߱̽ن العام تمثل مقدارا ̠بيرا من ا߱̽ن،و˓

 لت߶ الب߲انلأجنبي امصادرالنقد تعرضت ف̀ه وذߵ في الوقت ا߳يالنقد Գج̲بي .
 )111، 2015،. (اˊراهيم التدهور والتقلب لىإ
 معرفة مدى يمكنتدهور شروط التبادل التˤاري لصالح ا߱ول ا߱ائنة .ح̀ث -2

 اسعار بق̀اس ̮س̑بة انخففاض ̥لب߲ان النام̀ة التردي في شروط التبادل التˤاري
الصادرات التي تصدرها الب߲ان النام̀ة Դل̱س̑بة الى اسعار السلع التي ˓س̑توردها ، 

اتفي  زԹدة العجزفي  افالمطفي نهاية  والتي تنعكس  ومن ثم زԹدة  ميزان المدفو̊
 )36، 2006\2005الميل الى Գقتراض .(حريتي ،

Զǫٔر الر̠ود Գق˗صادي العالمي: نظرا لاندماج ب߲ان العالم الثالث المدينة في  -3
Գق˗صاد العالمي وتبعيتها ࠀ ،فإنها تتˆٔ˛ر ˉسر̊ة بحركة ا߱ورة Գق˗صادية وԴلازمات 

يكلية التي تطرǫٔ ̊لى هذا Գق˗صاد . ح̀ث ينجم عن الر̠ود Գق˗صادي في ا߱ول اله 
الرǫٔسمالية الصناعية˨دوث انخفاض شديد في الطلب العالمي ̊لى صادرات الب߲ان 
النام̀ة وما يترتب ̊ليه من تناقص في موارد النقد Գج̲بي وԴلتالي ا̥لجوء الى 

 ) Գ2007\2008 ،91-92س̑تدانة من الخارج .(حسين ،
ارج̀ة م˞ل الظروف الطبيعية القاهرة والحروب  -4 وقوع ازمات مفاج˄ة محلية ǫٔو˭

والنزا̊ات Գقليمية ، مما يدفع ت߶ ا߱ول الى عملية Գقتراض من الخارج بصورة 
 ) 111، 2015اس̑ت˝̲ائية .( اˊراهيم ،

 Զلثا : تصنيف ا߱̽ن الخارݭ : . تت

 28، 2006\2005ثة ǫٔنواع وهي:(حريتي ،تصنف Գلتزامات نحو الخارج الى ثلا
( 
القروض الحكوم̀ة( الرسمية):وهي القروض التي تمنح من طرف حكومة اج̲بية الى -1

 حكومة ǫٔخرى .
القروض الخاصة : وهي القروض التي تمنحها بنوك ǫٔج̲بية ˭اصة الى حكومات  -2

 اومؤسسات ̊امة ǫٔو ˭اصة ǫٔو الى البنوك .
 اف : وهي القروض التي تمنح من قˍل المنظمات ا߱ولية .القروض المتعددة Գطر  -3

 رابعا : اԶٓҡر السلبية ̥لمديونية الخارج̀ة : . ث

تؤدي المديونية الخارج̀ة الى Զٓǫر سلبية ̊لى الب߲ان النام̀ة . فˍعد ان كانت 
Գس̑تدامة في نظر هذه الب߲ان السˌ̀ل الوح̀د ̥لحصول ̊لى ا̦تمويل اللازم ، اتضح 

ات التنمية في  لاحقا انها فشلت في اخ˗يارها ح̀ث اصبحت عقˍة اساس̑ية ǫٔمام طمو˨
هذه الب߲ان وس̑بˌت لها مشاكل اق˗صادية واجۡعية وس̑ياس̑ية كثيرة من ب̿نها ما يلي 

 ) 8،  2004) و(الحمداني ، 301، 2014:( مصطفى و ˊن سانية ،
 انخفاض سعر صرف العمߧ الوطنية .-1
السلع والخدمات Գس̑تهلا̠ية وԳنتاج̀ة وا߳ي يؤدي  إضعاف القدرة ̊لى اس̑تيراد-2

 الى ارتفاع معدل التضخم وفي تدهور الناتج المحلي Գجمالي ومعدل ا̦نمو Գق˗صادي .

تناقص او اس̑تنزاف اح˗ياطي النقد Գج̲بي ، مما يترتب ̊ليه من اضعاف الثقة -3
لت߶ الب߲ان في اسواق النقد ا߱ولية Դلب߲ان المدينة واضعاف الجدارة الائۡنية 

 الخارج̀ة ، مما يضعف من قدرتها ̊لى Գقتراض الخارݭ .
تباطؤ معدلات ا̦نمو Գق˗صادي ن˖ˤ̀ة لتطبيق س̑ياسات ا̯كماش̑ية تتضمنها ˊرامج -4

التك̀يف الهيكلي (تحت وطئة المديونية الخارج̀ة) ˭اصة في المرا˨ل Գولى لها ، مما 
ي وا߳ي يؤدي الى الر̠ود Գق˗صادي وارتفاع معدلات يؤدي الى خفض الطلب الكل

 البطاߦ .
 تقليص Գنفاق Գجۡعي وانخفاض Գد˭ار المحلي .-5
 مزيد من Գس̑تدانة لسداد ا߱̽ن والوقوع في فخ المديونية . -6
 تعز̽ز التبعية ̥ل˯ارج. -7
 

 الخارج̀ة )˭امسا : مؤشرات ق̀اس اس̑تدامة ا߱̽ن العام ǫٔو( اعباء المديونية  . ج

شهدت الس̑نوات Գ˭يرة اهۡما متزايدا من قˍل الباح˞ين ومراكز ا߱راسات 
والبحوث والمؤسسات المالية ا߱ولية بمسˆߦٔ اس̑تدامة ا߱̽ن العام او Գس̑تدامة المالية 
والتي تعني " القدرة ̊لى ˭دمة ا߱̽ن في ˡԳلين المتوسط والطويل دون ˨دوث 

ة ̊لى ǫٔوضاع الماليةم˞ل Գضطرار الى تخف̀ض Գنفاق ǫٔزمات مالية اوضغوط شديد
العام ب̱س̑بة ̠بيرة ǫٔو توقف Գنفاق العام ̊لى بعض Գ̮شطة الحكوم̀ة ". ح̀ث 
توضح التˤارب ا߱ولية ǫٔن زԹدة مس̑توԹت ا߱̽ن العام ̊لى نحو تفوق قدرة الحكومة 

للاس̑تدامة ̊لى ˭دمتهاتؤدي الى ان تصبح اوضاع المالية العامة ̎ير قابߧ 
)وكذߵ يعرف Գس̑تدامة المالية Դنها" الحاߦ المالية التي ˔كون 83، 2016.(الوصال،

فيها ا߱وߦ قادرة ̊لى تحق̀ق التوازن بين Գ̽رادات العامة والنفقات العامة ̊لى المدى 
الطويل ، دون خفض ملاءتهاالمالية او التعرض ߿اطر Գعسارالمالي والعجزعن سداد 

) او هي قدرة ا߱وߦ ، ˨اليا  5، 2015مات المس̑تقˍلية ".(الحاوري ،Գلتزا
دمة ديونها ، دون الحاˡة الى ا̊ادة ˡدوߦ  ومس̑تقˍلا ، ̊لى الوفاء Դلتزاماتها المالية و˭
ا߱يون او ˔راكم م˗ˆخٔرات . او هي القدرة ̊لى تحمل ا߱يون دون الحاˡة الى اجراء 

مس̑تقˍلا لتحق̀ق التوازن بين Գ̽رادات العامة  تعديلات ̠بيرة في الس̑ياسات المالية
لي ،   ) 183،  2016والنفقات العامة .(ԷԴفع و̊

دم˗ه في  وفي الوقت الراهن ̎البا ما ̼س̑ت˯دم مؤشرات اس̑تدامة ا߱̽ن العام و˭
كثير من ا߱راسات Գق˗صادية لتق̀يم Գوضاع المالية في Գق˗صاد ومدى تعرضه 

 المرتبطة Դ߱̽ن العام ، ويقصد Դلملاءة المالية Գس̑تعداد ҡٔخطار الملاءة والس̑يوߦ
والقدرة ̊لى ا߱فع ، وت̱شˆٔ مشكلة الملاءة المالية في الب߲ عندما يعجز عن ˭دمة ديونه 
ولاس̑ۤ ا߱يون الخارج̀ة من ˭لال موارده ا߳اتية ، وهنا يقال ان الب߲ في ˨اߦ ̊دم 

عبء دينه . اما الس̑يوߦ في الب߲ ف˗عني حجم اس̑تدامة مالية ، لانه لا̼س̑تطيع تحمل 
وԳح˗ياطيات الفائضة هنا هي تعبر عن هذه الس̑يوߦ . ، الموارد المالية السائߧ ߱يه 

فعندما يعجز الب߲ عن Գيفاء Դلمس̑تحقات ̊ليه من المطلوԴت السائߧ " اي انه 
لطائي والشلال يعاني عجزا في اصوࠀ السائߧ " فانه يواˡه مشكلة الس̑يوߦ .(ا

،2015 ،4( 
وتنجم مشاكل الس̑يوߦ عندما يؤ̨ر النقص في Գصول السائߧ ̊لى مقدرة 
دم قابلية ̥߲فع . ولكن  Գق˗صاد ̊لى الوفاء Դلالتزامات ، ما يؤدي الى ̊دم ملاءة و̊
قد ت̱شˆٔ مشاكل الس̑يوߦ رغم توفر الملاءة ، ߒٔن ت̱شˆٔ م˞لا عن نضوب س̑يوߦ الب߲ 

ا߱ائنون الثقة وينفذون معاملات تؤدي الى ضغوط ̊لى Գح˗ياطي عندما يفقد 

ت
لاˍلا ، ق

اتماتماتتزاتزا ااتزاتزا امماتزاتزاتزاتزا
لويل
تزتزتزتزاللتز
الالط

صوصوصوصورصورصورةورةورةورةورة ورة 
و
صو
رر
ص
و والح والح وةة
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الخارݭ . او قد ت̱شˆٔ ˉسˌب انخفاض مداخ̀ل الصادرات او ارتفاع اسعار الفائدة او 
 )13، 2004اسعار الواردات. (العباس ، 

وهناك ̊دد من المؤشرات المس̑ت˯دمة لق̀اس اس̑تدامة ا߱̽ن العام ، ح̀ث 
رية ان تؤدي م˞ل هذه المؤشرات الى الربط بين ا߱̽ن العام يفترض من الناح̀ة النظ

والقدرة ̊لى سداد Գلتزامات الناجمة عنه . ̎ير ان هناك ˭لافا حول المؤشرات التي 
يجب اس̑ت˯داࠐا في ق̀اس اس̑تدامة ا߱̽ن العام ، فالبعض ينظر الى هذه المؤشرات 

مس̑توى الس̑يوߦ الحق̀قي ا߳ي ̊لى انها ̎ير م̲اس̑بة في كثير من Գح̀ان ̥لتعبير عن 
˔تمتع به ا߱وߦ ، خصوصا في Գق˗صادات النام̀ة والفقيرة . ولق̀اس اس̑تدامة ا߱̽ن 
العام في اي ب߲ ̎البا ما يفترض مس̑توԹت استرشادية لنتائج هذه المؤشرات م˞ل ت߶ 

ة ، او التي اقترݩا صندوق النقد ا߱ولي لتق̀يم اس̑تدامة ا߱̽ن العام في ا߱ول النام̀
ت߶ التي تضمنتها اتفاق̀ة ماستريخت Դل̱س̑بة ̥߲ول Գعضاء في Գتحاد Գوروبي .، 
د اساس لمثل  lان م˞ل هذه ال̱سب تمثل ̮س̑با تحكمية او استرشادية ، لانه لايو Գ

 ) 2012هذه القيم في النظرية Գق˗صادية .( السقا ،
 وفۤ يلي اهم هذه المؤشرات :

 رݭ الى الناتج المحلي Գجمالي .̮س̑بة ا߱̽ن الخا-1
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات .-2
 ̮س̑بة ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات .-3
 ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ وحجم Գس̑تيرادات.-4
  حصته من الناتج المحلي Գجمالي .̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى -5
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى Գ̽رادات العامة . -6
 
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي : -١١

صاد ̊لى ˭دمة / الوفاء Դٕلتزامات ا߱̽ن العام تت˪دد بحجم ما يتوافر ˗ان قدرة اي اق 
ادات التي ̼س̑تطيع اي اق˗صاد ࠀ من ا̽رادات ̊امة س̑نوية ، ولكن حجم هذه Գ̽ر 

تحصيلها ̽رتبط ارتباطا وثيقا بمس̑توى ال̱شاط Գق˗صادي ، وكما هو معروف فإن 
ا واس̑ت˯داما لق̀اس مس̑توى ال̱شاط Գق˗صادي هو"  المؤشر الرئ̿سي وԳكثر ش̑يو̊
دمات ˭لال الس̑نة " ، او ما يعرف Դلناتج المحلي  قيمة ماي̱˗ˤه Գق˗صاد من سلع و˭

الى الناتج المحلى Գجمالي تعكس  الخارݭ . ومن هنا فإن ̮س̑بة ا߱̽ن العام Գجمالي
 ا˨دى الزواԹ المهمة لقدرة Գق˗صاد ̊لى ˭دمة ا߱̽ن ، اومدى ثقل عبء ا߱̽ن العام

)  ان ارتفاع هذه ال̱س̑بة يعبر عن 81، 2016̊لى Գق˗صاد .(الوصال ، الخارݭ
الخارݭ في ̊لاج مشاكلها Գق˗صادية ، لهذا  مدى ˔زايد اعۡد ا߱وߦ ̊لى ا̦تمويل

فإن ت߶ ا߱وߦ مضطرة ان تحول و̄شكل م̲تظم ǫٔجزاء ̠بيرة من Էتجها المحلي ̥߲ول 
المقرضة وفاء لالتزاماتها الخارج̀ة مما يؤدي الى زԹدة نص̿ب ˡԳانب من الناتج المحلي 

يعطي صورة دق̀قة عن مدى لهذه ا߱ول . وԴلرغم من ǫٔهمية هذا المؤشر ، Գ انه لا 
قدرة ا߱وߦ ̊لى ˓سديد ديونها ̊لى المدى البعيد، ҡٔن ذߵ يعتمد ̊لى طول المدة ، 

شروط القرض ، نوع ومقدار سعر الفائدة ، حصة Գس̑تهلاك المحلي من الناتج المحلي 
يرها . (جميل ،  ) Գ1992 ،180جمالي و̎

 :̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات -٢
̼س̑ت˯دم هذا المؤشر لمعرفة قدرة Գق˗صاد ̊لى مواݨة مخاطر الملاءة المالية ، ويظهر 
ادة ما ̼س̑ت˯دم  عبء ا߱̽ن الخارݭ ̊لى موارد التصد̽ر ( العملات Գج̲بية ) ، و̊
هذا المؤشر ˊرفقة مؤشر ˭دمة ا߱̽ن من اˡل مقارنة النفقات ̎ير المنتˤة مع مس̑توى 

)وكلما ارتفعت هذه ال̱س̑بة كلما دل  30،  2017لال ، تحصيل العملات ( الطائي وش
ذߵ ̊لى ثقل عبء ا߱̽ن العام الخارݭ ، ح̀ث ان جزءا من حصيߧ الصادرات 

سوف يذهب الى ا߱ول المقرضة .وقد ̽كون اس̑ت˯دام ̮س̑بة ا߱يون الى الصادرات 
 من السلع والخدمات مؤشرا افضل ̊لى قدرة ا߱ول ̊لى تمويل ديونها في المدى

) وقد بي̱ت بعض ا߱راسات انه لكي 180- 179، 1992المتوسط والقريب (جميل ، 
ߧ الخطر في Գس̑تدانة الخارج̀ة ، فˆنٔ حجم ا߱يون يجب ان  لايصل الب߲ الى مر˨
لايتˤاوز نصف حصيߧ صادرات الب߲ ، كمايجب ان لا يتˤاوزمعدل نمو ا߱̽ن معدل 

) وفي اي ب߲ يمكن 129، 2007/2008نمو حصيߧ الصادرات. ( ˊن الطاهر حسين ،
ان ˔كون ̮س̑بة ا߱̽ن العام الخارݭ الى الصادرات مرتفعة بۣ̿ ̮س̑بة ا߱̽ن العام 
الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي م̲خفضة ، اذا كانت السلع المصدرة ˓شكل ̮س̑بة 

 ) 15،  2004ضئيߧ من الناتج .(العباس ، 
م الصادرات من السلع والخدمات ( مؤشر ̮س̑بة ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ الى حج -3

 ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ ):
هذا المؤشر يق̿س مدى العبء ا߳ي يتحمࠁ Գق˗صاد القومي ̥لوفاء Դلتزاماته الناش̑ئة 
عن ديونه الخارج̀ة .وهوعبارة عن معدل ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ وا߳ي يعكس ̮س̑بة 

ات ˭دمة ا߱يون الخارج̀ة من اجما لي حصيߧ الصادرات من السلع ما ˓س̑تنزفه مدفو̊
 والخدمات وا߳ي ̽تمثل ب:

 100× حصيߧ الصادرات  \معدل ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ = الفوائد + Գقساط 
وا߳ي ̼شير الى مقدار ما ̼س̑ت˯دمه الب߲ من حصيߧ الصادرات في ˭دمة ديونه 

م˗وقع الخارج̀ة ، ومن ثم مدى حساس̑ية سداد التزامات ˭دمة ا߱̽ن ҡٔي هبوط ̎ير 
 ) 168،  2014في ̊ائدات التصد̽ر .( صندوق النقد ا߱ولي ، 

فكلما ارتفع هذا المعدل ،كلما دل ذߵ ̊لى ثقل عبء ا߱يون الخارج̀ة ̊لى Գق˗صاد 
القومي ، ح̀ث يصبح ما ي˖ˍقى من حصيߧ الصادرات قليلا وربما لا̽كفي ̦تمويل جزء 

لمؤشر يعكس مشكلة الس̑يوߦ ˉس̑يط من واردات ا߱وߦ . بمعنى ǫخٓر فان هذا ا
ا߱ولية ̥لب߲ المد̽ن ، ح̀ث نجد ان ا߱ول ا߱ائنة تهتم بطبيعة هذا المؤشر في ا߱ول 
المدينة وذߵ للاطمئنان ̊لى قدرة ا߱وߦ ̊لى سداد اعباء ديونها ، لان اهم مصدر 

.( ل˖سوية التزامات ديون ا߱ول المدينة ̽تمثل بحصيߧ صادراتها من السلع والخدمات 
 )180، 1992جميل ،

 ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ وحجم Գس̑تيرادات : -4
كلما ارتفعت قيمة هذا المؤشر وا߳ي يق̿س ̮س̑بة Գح˗ياطي من العملات Գج̲بية 
التي تحت تصرف السلطات النقدية الى حجم ا߱̽ن الخارݭ وԳس̑تيرادات، دل ذߵ 

الخارج̀ة ، ومن ثم ازدԹد طاقة الب߲ ̊لى مواݨة اعباء ̊لى قوة وضعية الس̑يوߦ 
ة . والعكس Դلعكس اي كلما انخفضت قيمة هذا  lوقات الحرԳ ا߱يون الخارج̀ة في
المؤشر دل ذߵ ̊لى ضعف وضعية الس̑يوߦ الخارج̀ة ، ومن ثم انخفاض طاقة الب߲ 

ة . ولهذ lوقات الحرԳ ا يهتم ا߱ائنون بحساب ̊لى مواݨة اعباء ا߱يون الخارج̀ة في
هذه ال̱س̑بة عند تقد̽ر طاقة الب߲ ̊لى سداد ديونه الخارج̀ة .(حسين ، 

2007/2008 ،130 ( 
 ̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى حصته من الناتج المحلي Գجمالي: -5

)1(الجدول 
والفترة الزم̲ية حجم ا߱̽ن الخارݭ ̥لب߲ان النام̀ة حسب التوزيع الجغرافي ومس̑توԹت ا߱˭ل 

)2016و 2000̥لس̑ن˖ين (  

2016السنة    2000السنة  

الدين الخارجي

 البلدان النامية

معدل 
التغير 
السنوي

% 

النسبة
% 

حجم الدين 
الخارجي
( مليون 
 دولار )

النسبة
% 

حجم الدين 
الخارجي
( مليون 
دولار )

افريقيا جنوب  212839.6 10.2 453980.2 6.6 113.3
 الصحراء

وو
التزامية التزام
ةة وةة ونةنة و ونة وذنة وذ
ةية
نننةنةننة
ا߱ا߱
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140.8 25.3 1740663.
امريكا اللاتينية  722785.5 34.6 1

 والبحر الكاريبي

334.8 22.1 1522544.
2 16.7 350140.7 

 
اوروبا وآسيا 

 الوسطى

الشرق الاوسط  143769.4 6.8 224686.7 3.3 56.2
 وشمال أفريقيا

 جنوب آسيا 165502.8 7.9 626729.4 9.1 78.3

364.4 33.6 2308374.
شرق آسيا والمحيط  497028.8 23.8 4

 الهادي

229.1 100 687697
8.0 100 2089066.

 المجموع 8

235.9 98.2 6755686.
6 96.3 2011048.

5 
البلدان متوسطة 

 الدخل

البلدان منخفضة  78018.3 3.7 121291.4 1.8 55.4
 الدخل

229.2 100 687697
8.0 100 2089066.

8 
اجمالي البلدان 

 النامية

60.5 20.7 - 12.9 -
نسبة الديون قصيرة 
الاجل الى اجمالي 

المديونية
https://data.albankaldawli.orgالمصدر : الجدول من ا̊داد الباحث اس˖̲ادا الى بياԷت  

 البنك ا߱ولي
تعكس قدرة Գق˗صاد ̊لى اذا كانت ̮س̑بة ا߱̽ن العام الى الناتج المحلي Գجمالي 

˭دمة ا߱̽ن العام اس˖̲ادا الى العلاقة القوية بين مس̑توى ال̱شاط Գق˗صادي 
وԳ̽رادات العامة ، فإن مس̑توى الناتج المحلي Գجمالي لايعكس اح˗ياˡات السكان 
من Գنفاق العام ، ومن ثم لايعكس الصورة الكامߧ ̥لضغوط ̊لى الموازنة العامة . 

شرات ا߱يموغراف̀ة م˞ل ̊دد السكان والهيكل العمري ̥لسكان تفرض وҡٔن المؤ
ضغوطا معينة ̊لى الموازنة العامة ، فإن مؤشر م˗وسط نص̿ب الفرد من ا߱̽ن العام 
يد˭ل اهم المؤشرات ا߱يموغراف̀ة في Գعتبار ، وهو حجم السكان وذߵ من ˭لال 

لا شك ان مس̑توى معين من قسمة قيمة ا߱̽ن العام الخارݭ ̊لى ̊دد السكان . ف
Գ̽رادات العامة في ظل حجم سكان صغير ̮سˌ̀ا ومن ثم م˗طلبات انفاق ̊لى التعليم 
والص˪ة والخدمات العامة اقل ̮سˌ̀ا ي˖̀ح مجالا اكبر لخدمة اعباء ا߱̽ن عن الحاߦ 
Գخرى التي يتوافر فيها نفس مس̑توى Գ̽رادات العامة ، ولكن مع ̊دد سكان ̠بير 

. و߳ا ̽رى بعض المحللين Դن هذا المؤشر يعتبر مكملا لمؤشر ̮س̑بة المديونية  ̮سˌ̀ا
الخارج̀ة الى الناتج المحلي Գجمالي ، لانه يˆٔ˭ذ في Գعتبار ا˨د المتغيرات Գساس̑ية 
التي تؤ̨ر ̊لى Գنفاق العام ، وهو حجم السكان . وبموجب هذا المعيار ̽كون ا߱̽ن 

اҡم̲ٓة طالما كان م˗وسطنص̿ب الفردمن ا߱̽ن العام الخارݭ العام الخارݭ في ˨دوده 
 2016% من م˗وسط نص̿ب الفرد من الناتج المحلي Գجمالي .( الوصال ،50يقل عن 

81-82 ( 
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى Գ̽رادات العامة :  -66

ا߱̽ن الخارݭ القائم في نهاية الس̑نة الى ا̽رادات  اجماليعبارة عن ̮س̑بة  وهي    
المالية العامة الس̑نوية . ويمكن اس̑ت˯دام هذا المؤشر كمق̀اس ҡٔمكانية اس̑تمرار ا߱̽ن( 

اس̑تدامة ا߱̽ن العام ) في الب߲ان ذات Գق˗صاد المف˗وح ̮سˌ̀ا والتي تواˡه عبئا ثق̀لا 
 ) 167،  2014صندوق النقد ا߱ولي ،  من المديونية الخارج̀ة ̊لى المالية العامة .(

 
دد الس̑نوات اللازمة  ح̀ث يعبر هذا المؤشرعن قدرة الحكومة ̊لى السداد و̊
ل˖سديد الرصيد Գجمالي ̥߲̽ن . ح̀ث يعتبر ارتفاع هذه ال̱س̑بة مؤشرا ̊لى ضعف 

 الحكومة ̊لى السداد وزԹدة ̊دد الس̑نوات اللازمة لسداد ا߱يون المتراكمة ̊ليها .  

 ادسا : تطور المديونية الخارج̀ة في الب߲ان النام̀ةس . ح

ˊرزت ظاهرة المديونية الخارج̀ة م̲ذ العقد السابع من القرن العشر̽ن واس̑تف˪لت    
هذه الظاهرة م̲ذ بداية العقد الثامن م̲ه وذߵ Դ̊لان ̊دد من ا߱ول النام̀ة المدينة 

دم قدرتها حتى ̊لى ˭دمة ديونها م˞ل المكس̑ي ك وԳرج̲تين والبرازيل . افلاسها و̊
وم̲ذ ذߵ الحين اصبح موضوع المديونية محط اهۡم ا߱ول ا߱ائنة والمؤسسات ا߱ولية 

 ̊لى ˨د سواء .
) بˆنٔ حجم المديونية الخارج̀ة ̥߲ول النام̀ة بلغ 1ح̀ث يلاحظ من الجدول (   
ليون ) م Գ ،6876978.0 انه ارتفع الى ( 2000) مليون دولار س̑نة 2089066.8(

%) مما ̼شير الى خطورة هذه الظاهرة ، 229.2وب̱س̑بة زԹدة ( 2016دولارس̑نة 
 1970) مليون دولار س̑نة 66791.89خصوصا اذا ̊لمنا Դن حجم المديونية كان (

%) من حجم 0.97%) و(3.19،(بياԷت البنك ا߱ولي) وا߳ي كان ̼شكل حوالي (
 ̊لى التوالي . 2016و 2000المديونية ̥لس̑ن˖ين 

وتتوزع مديونية ا߱ول النام̀ة ˉشكل ̎ير م˖ساوبين المناطق الجغراف̀ة ( اي بين    
ة الب߲ان ). ح̀ث يتˌين من الجدول (  ) نفسه ان معظم مديونية ا߱ول النام̀ة 1مجمو̊

يتركز في ثلاث م̲اطق جغراف̀ة وهي (امر̽كا اللاتي̱̀ة والبحر الكاريبي ، شرق ǫسٓ̑يا 
̥لس̑ن˖ين  )%81.0 (و) .75% ( ǫسٓ̑يا الوسطى ) وب̱س̑بةوالمحيط الهادي ، اوروԴ و 

̊لى التوالي ، بۣ̿ تبلغ حصة كل من المناطق الجغراف̀ة Գخرى  2016و 2000
% 24.9 ( (افريق̀ا ج̲وب الصحراء ،ج̲وب ǫسٓ̑يا ،الشرق Գوسط وشمال افريق̀ا )

 ̊لى التوالي .  2016و 2000من تل߶ المديونية ̥لس̑ت˖ين ) %19.0(و ) 
(  اما Դل̱س̑بة لتوزيع المديونية حسب مس̑توԹت ا߱˭ل ، فانه يتˌين من الجدول    
 ( نفسه بˆنٔ حصة ا߱ول ذات ا߱˭ل المتوسط من اجمالي المديونية بلغت ) 1

̊لى التوالي ، بۣ̿ كانت حصة  2016و  2000̥لس̑ن˖ين ) % 98.2 (و) % 96.3
 2016و  2000̥لس̑ن˖ين ) % 1.8 (و) % 3.7 (ا߱ول ذات ا߱˭ل المنخفض بلغت

 ̊لى التوالي .
وԴل̱س̑بة لتر̠يبة او هيكل المديونية فقد شكلت القروض قصيرة ˡԳل      

و  2000%) من اجمالي ا߱يون الخارج̀ة ̥߲ول النام̀ة ̥لس̑ن˖ين 20.7%) و(12.8(
لى الرغم من هذا 60.5̊لى التوالي ، وب̱س̑بة زԹدة ( 2016 %) ˭لال ت߶ المدة . و̊
ع في ̮س̑بة القروض قصيرة ˡԳل Գ ان القروض طويߧ ˡԳل لا ˔زال Գرتفا

% ) س̑نة 79.3˓س̑تحوذ ̊لى ال̱س̑بة Գكبر من المديونية الخارج̀ة والتي تصل الى ( 
، مما ̼شكل عبئاماليا ̠بيرا ̊لى الموازԷت العامة في ت߶ ا߱ول والمتمثߧ Դرتفاع  2016

ج̀ة ̠ونها تمنح بفوائد ǫٔ̊لى مقارنة  Դ߱يون قصيرة المبالغ ا߿صصة لخدمة ا߱يون الخار 
 ˡԳل .

 المبحث الثاني
 )2016-2010تحليل تطورالمديونية الخارج̀ة ̥لعراق ̥لمدة ( 

)ǫٔ2010-2016ولا : تطور المديونية العامة في العراق ̥لمدة(   
يعد العراق ا˨دى ا߱ول التي يعاني من مشكلة المديونية وخصوصا الخارج̀ة منها ̊لى 
الرغم من Գمكانيات الكˍيرة التي ̽تمتع بها ، Գ ان ظروف الحرب التي ̊اشها العراق 
م̲ذ العقد الثامن من القرن العشر̽ن والمبالغ الطائߧ التي اس̑تنزفتها ،دفعت العراق الى 

ة من الخارج .Դلاضافة لما ˔رتب ̊ليها من حصار اق˗صادي وتعويضات ا̥لجوء للاس̑تدان
̥لمتضرر̽ن منها وا߳ي ادى الى ˔راكم حجم ̠بير من ا߱يون . Գ انه بعد ˨دوث تغيير 

لى الرغم من اطفاء  2003نظام الحكم في العراق م̲ذ ̊ام  ̮س̑بة ̠بيرة من وشطب و̊
م منها ،Գ انها لازالت تقدر بمبالغ ̠بيرة ت߶ ا߱يون من قˍل ا߱ائنين وا̊ادة ˡدوߦ قس

 )  . 2، وكما هو موضح Դلجدول رقم (

و%) و1 (%
سس̱̱سس ̱̱لل ԴوԴ̱و ԴوԴوԴووԴوو
تتتللتتو ̊̊لى

منمنمنمنممنمنمنن ن 
ن ˭من ˭˭لا˭لالاللال 

ن߱̽ن
ن
߱̽ن ا߱ن ا߱
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 -2010ح̀ث يتˌين م̲ه بˆنٔ اجمالي ا߱̽ن العام قد ǫٔ˭ذ اتجاها تصا̊دԹ ˭لال المدة ( 
وشكل ا߱̽ن الخارݭ  2010) مليار دولار س̑نة 70.8). ح̀ث بلغ ( 2016

) مليار دولار 75.7%) م̲ه ، واس̑تمر اجمالي ا߱̽ن العام Դلارتفاع ليصل الى (86(
%) وال̱س̑بة المتبق̀ة 79.7ه (ح̀ث بلغت ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ م̲ 2012س̑نة 

%) كانت من نص̿ب ا߱̽ن ا߱ا˭لي .لكن الملاحظ ان حجم ا߱̽ن العام 15.4والبالغة(
ح̀ث سجل ادنى مس̑توى ࠀ ˭لال مدة البحث  2013اتجه نحو Գنخفاض س̑نة 

) مليار دولار ليعود مرة اخرى للارتفاع واس̑تمر حتى وصل الى 73.1وا߳ي بلغ (
%) والمتبقي 57.5، ح̀ث شكل ا߱̽ن الخارݭ (2016ر س̑نة ) مليار دولا111.1(

%)، ويظهر من الجدول بوضوح 42.5م̲ه كان من نصيˌب ا߱̽ن ا߱ا˭لي ب̱س̑بة (
اس̑تحواذ ا߱̽ن الخارݭ ̊لى ال̱س̑بة Գكبر من اجمالي مديونية العراق ˭لال مدة 

والي البحث ح̀ث بلغ م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن العام الى اجمالي ا߱̽ن الخارݭ ح
وذߵ لسهوߦ Գقتراض من %) ̥߲̽ن ا߱ا˭لي، 24%) مقابل حوالي (76(

المؤسسات ا߱ولية الخارج̀ة ، وԴلمقابل ̊دم وجود تصنيف ائۡني ̼سهل عملية شراء 
، لكن الملاحظ ان ̮س̑بة ا߱̽ن ا߱ا˭لى من اجمالي ا߱̽ن حوԳت الخزينة في الخارج 

ح̀ث  2014ع ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ م̲ذ س̑نة العام بدǫٔت Դلارتفاع ̊لى حساب ˔راج

، بۣ̿ انخفضت ̮س̑بة ا߱̽ن  2016% )س̑نة47.2%) الى( 17.1ارتفعت من( 
وقد ̽رجع ˉسˌب  2016% )س̑نة57.5الى ( 2014% )س̑نة 77.3الخارݭ من( 

ذلكالى ظهور بوادر Գزمة المالية والتي ادت الى Գنحسار النقدي ҡٔس̑باب ̊دة 
الخزينة من  وԳتحالنفط والتي ادت الى التوسع في إصدار  ن˖ˤ̀ة انخفاض اسعار

تمويل العمليات العسكرية وتمويل شركات القطاع العام المموߦ ذاتيا ، وتمويل  اˡل
) 97و( 2012) لس̑نة 400المشاريع Գس˖ۢرية بموجب قراري مجلس الوزراءالمرقمين (

 )7،  2016( ̊داي ، .  2013لس̑نة
  

) 2016 – 2010اس̑تدامة المديونية الخارج̀ة ̥لعراق ̥لمدة (Զنيا : مؤشرات   
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي : -1

) يتˌين بˆنٔ ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي 3عند ملاحظة الجدول (
وهي ا̊لى ̮س̑بة مسˤߧ ˭لال مدة  2010%) س̑نة 44.9بدǫٔت مرتفعا اذ بلغت (

 وذߵ ˉسˌب ، ̊لى الرغم من ̠ون ا߱̽ن الخارݭ لم ̽كن عند ا̊لى حجم ࠀ ،البحث 
̠ون الناتج المحلي Գجمالي في ت߶ الس̑نة عند ǫٔدنى مس̑توى ࠀ ˭لال مدة البحث 

) مليار دولار . بعدها بدǫٔت هذهال̱س̑بة Դلانخفاض حتى وصلت الى 135.5والبالغ (
وهذا Գنخفاض Էجم عن ،  2014%) وذߵ س̑نة ǫٔ24.8دنى ˨د لها والبالغة (

Գتجاه المعا̠س لكل من ا߱̽ن الخارݭ والناتج المحلي Գجمالي ، ح̀ث انخفض ا߱̽ن 
،  2014) مليار دولار س̑نة 58.1الى ( 2011) مليار دولار س̑نة 61الخارݭ من (

 2011) مليار دولار س̑نة 180.6وفي المقابل ارتفع حجم الناتج المحلي Գجمالي من (
. وبعده ǫٔ˭ذت اتجاها تصا̊دԹ مرة اخرى ،  2014) مليار دولار س̑نة 234.7( الى

،  2016و  2015%) ̥لس̑ن˖ين 37.2%) و(36.8ح̀ث ارتفعت هذه ال̱س̑بة الى (
وذߵ ˉسˌب ارتفاع حجم ا߱̽ن الخارݭ من ݨة وانخفاض حجم الناتج المحلي Գجمالي 

الخارݭ ǫٔ̊لى ˨د ࠀ بمبلغ في هاتين الس̑ن˖ين من ݨة ǫٔخرى . ح̀ث سجل ا߱̽ن 
̊لى التوالي ،  2016و 2015) مليار دولار̥لس̑ن˖ين 63.9) مليار دولار و (66.1(

)  171.7) مليار دولار و (  179.8وانخفض Դلمقابل حجم الناتج المحلي Գجمالي الى ( 
ية مليار دولار في هاتين الس̑ن˖ين ̊لى التوالي، والناجم عن ظهور Զٓǫر Գزمة Գق˗صاد

العالمية وانعكاساتها ̊لى سوق النفط ا߱ولية ، ح̀ث انخفض سعر سߧ ˭امات 
.(  2016) دولارا ̥لبرم̀ل في كانون الثاني 26.5وصل الى ( الى انԳوبك من النفط 

لى  112، 2017اوابك،  )، وا߳ي انعكس سلبا ̊لى حجم الناتج المحلي Գجماليو̊
لعراق الى Գس̑تدانة من الخارج وخصوصا ̦تمويل بحيثدفع ا، ا̽رادات الموازنة العامة 

 العجز في الموازنة العامة وتˆمٔين م˗طلبات الحرب ضد Գرهاب .
 
 
 
 

 )3(الجدول 
)20016 -2010̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي في العراق ̥لمدة( 

نسبة الدين الخارجي الى 
الناتج المحلي الاجمالي

%

 الناتج المحلي
الاجمالي

(مليار دولار)

 الدين الخارجي
 (مليار دولار)

السنوات

44.9 135.5 60.9 2010 
33.8 180.6 61.0 2011 
27.7 218.0 60.3 2012 
25.3 234.6 59.3 2013 
24.8 234.7 58.1 2014 
36.8 179.8 66.1 2015 
37.2 171.7 63.9 2016 
32.9 - متوسط المدة -

)2010-2016(
المصدر : الجدول من ا̊داد الباحث اس˖̲ادا الى :جمهورية العراق، وزارة      

 2017،  2المالية، ̮شرة ا߱̽ن العام الفصلية  / 
www.mof.gov.iq 

 
) بˆنٔ م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي 3عموما يلاحظ من الجدول (

) .Գ انه يصعب الحكم ̊لى 2016 – 2010% )˭لال المدة (Գ 32.9جمالي بلغ (
ߧ الخطر ، وذߵ لكون  ߧ Գمان ود˭لت مر˨ ̠ون هذه ال̱س̑بة ǫم̲ٓة ǫٔم تجاوزت مر˨
النظرية Գق˗صادية لم تقدم ارشادات تذ̠ر حول المس̑توى المثالي المس̑تهدف ̥߲̽ن 

م ، بۣ̿ ˓شير نظرԹت العام ، فبرر بعض النظرԹت ارتفاع مس̑توԹت ا߱̽ن العا
) ߳ߵ لا  ǫٔ2016 ،40خرى الى مس̑توԹت م̲خفضة م̲ه .( ǫٔوستري وǫخٓرون ، 

م̲اص من ا̥لجوء الى مقارنةهذه ال̱س̑بة ̥لعراق مع نظيراته من الب߲ان النام̀ة ، 
ن المنظمات ا߱ولية م˞ل صندوق النقد عԴلاضافة الى Գسترشاد Դلمؤشرات الصادرة 

)2(الجدول   
)2016-2010تطورحجم ا߱̽ن العام في العراق ̥لمدة (  

اجمالي الدين
( مليار دولار )

النسبة
%

الدين 
الخارجي 
( مليار 
دولار )

النسبة
%

الدين 
الداخلي     

( مليار  
دولار )

السنوات

70.8 86.0 60.9 14.0 9.9 2010
73.4 83.1 61.0 16.9 12.4 2011
75.7 79.7 60.3 20.3 15.4 2012
73.1 81.1 59.3 18.9 13.8 2013
75.2 77.3 58.1 22.7 17.1 2014
98.0 67.4 66.1 32.6 31.9 2015
111.1 57.5 63.9 42.5 47.2 2016

- 76.0 - 24.0 - متوسط المدة
)2010-2016(

المصدر : الجدول من ا̊داد الباحث اس˖̲ادا الى :جمهورية العراق، وزارة المالية، ̮شرة ا߱̽ن 
2017، 2العام الفصلية/   

www.mof.gov.iq 

لار ))
 الدي
لا

ا  لي



مجߧ ˡامعة التنمية الˌشرية96

JUHD |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n1y2018.pp90-101 

والرابطة ا߱ولية لتخف̀ف ا߱̽ن .فعند مقارنة هذه ال̱س̑بة مع نفس والبنك ا߱وليين 
% 33.2)  والتي بلغت (  2016-2010ال̱س̑بة Դل̱س̑بة ̥لب߲ان النام̀ة لنفس المدة (

)(ال̱س̑بة من اس̑تخراج الباحث اس˖̲ادا الى : صندوق النقد ا߱ولي ، ǫفٓاق Գق˗صاد 
ق وفق هذا المؤشردا˭ل ضمن ) ، يلاحظ بˆԷٔلعرا 2016-1012العالمي ̥لس̑نوات 

 التصنيف العام ̥لب߲ان النام̀ة .
ǫٔما عند مقارنة قيمة هذا المؤشر مع المؤشرات الصادرة عن المنظمات ا߱ولية حول  

الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة ، والتي تختلف ايضا حسب طبيعة وقوة س̑ياسات 
الس̑يطرة ̊لى ا߱̽ن ، ح̀ث ̽رى صندوق النقد ا߱ولي ان ˔كون ̮س̑بة ا߱̽ن 

%)في 30% ) بحيث لا تتˤاوز( 30-% 25 الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي بين (
الب߲ان النام̀ة والتي ˔كون س̑ياسات الس̑يطرة ̊لى ا߱̽ن ضعيفة الفعالية (المؤسسة 

)، بۣ̿ تقترح الرابطة ا߱ولية لتخف̀ف ا߱̽ن ǫٔن  14، 2017العربية لضمان Գس˖ۢر،
% .(الطائي %25 ) ǫٔي لاتتˤاوز 25 -% 20˔كون هذه ال̱س̑بة بين ( 

) ߳ߵ وفق هذه المؤشرات ا߱ولية فˆنٔ العراق قد تجاوز قليلا  31، 2015ل،والشلا
 الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة . 

والجد̽ر Դ̠߳رانه لا زالت ادبيات س̑ياسة ا߱̽ن العام لم تصل بعد إلى تحديد      
اصطلاݮ ̥لمفردات ̥߲لاߦ ̊لى عتبة Գس̑تدامة او مس̑توى اس̑تقرار ا߱̽ن في 

د البعيد. وتتˆٔ˛ر المؤشرات Գرشادية لاس̑تدامة المديونية Դلتجربة الفعلية ̥߲ول اҡٔم
 ، ̊لى سˌ̀ل المثال، تˌنى تقر̽ر ǫفٓاق Գق˗صاد العالمي نطاق اس̑تدامة  2003وفي ̊ام 

من الناتج المحلي الإجمالي، وفي الب߲ان ) %150 و%100 (ا߱̽ن ̥لب߲ان المتقدمة بين
 (في الب߲ان المتقدمة و ) % 80 (. وسميت ال̱سب) %75 و%35 بين ( النام̀ة

̥لب߲ان النام̀ة Դلعتبات ، والمقصود عند تجاوز المديونية لت߶ ال̱سب قد ) 50%
 ينطوي ا߱̽ن الحكومي ̊لى مشߕت لابد ̥لس̑ياسة المالية التحسب لها.   

ولي يميل إلى كان تقر̽ر ǫفٓاق Գق˗صاد العالمي والصادرعن البنك ا߱ 2010وفي ̊ام 
%) من الناتج المحلي الإجمالي مؤشرا لمس̑توى اس̑تقرار ا߱̽ن في اҡٔمد 60اقتراح ( 

البعيد ̥لب߲ان النام̀ة والمتقدمة. ولقد تجاوزت الب߲ان المتقدمة والنام̀ة هذا المؤشر 
كثيرا ǫنٓذاك وفي الس̑نوات اللاحقة ابتعدت الب߲ان المتقدمة واҡٔوربية عنه كثيرا 

%)من الناتج المحلي 80حتى ˊروز ازمة ا߱يون الس̑يادية.وفي ˨ين وضع ( وتمادت 
الإجمالي ˨دا لاس̑تدامة المديونية في الب߲ان النام̀ة وظهرت اثنان من الب߲ان قد 

%)̥لب߲ان المتقدمة ربما 200رفع مس̑توى Գس̑تدامة إلى(߳ߵ تجاوزت ذߵ الحد، 
بعد صعوبة  تعريف ˨د Գس̑تدامة بمؤشر وتب̲̿ت فۤ  ، رغبة لاح˗واء تجربة الياԴن

يناسب الجميع بدليل ما حصل فۤ بعد. ولا تعد ̮س̑بة ا߱̽ن إلى الناتج المحلي الإجمالي 
دها دليلا ̊لى خطر الفشل في ال˖سديد ǫٔوتعثر إ̊ادة ا̦تمويل. فقد ازدادت هذه  لو˨

لي( %) بˆجٔمالي ا߱̽ن ، وربما حوا240ال̱س̑بة في الياԴن  إلى اكثر من( 
%)Դلصافي  ، ومع ذߵ لم تتزعزع الثقة بقدرة الحكومة الياԴنية ̊لى اس̑تدامة 150

المديونية والوفاء Դس̑تحقاقات ا߱ائنين وحفظ حقوقهم.  بۣ̿ فشلت دول امر̽كا 
اللاتي̱̀ة، البرازيل والمكس̑يك، في الۢن̲̿ات مع ̮سب د̽ن إلى الناتج المحلي الإجمالي 

بناء ̊لى ما س̑بق يمكن القول بˆنٔ العراق لم  )11،  2015%). (̊لي ،50بحدود( 
وا߳ي يتˤاوز بعد الحدود او المنطقة اҡم̲ٓة  ̥لمديونية الخارج̀ة Դل̱س̑بة لهذا المؤشر

 .% ) ˭لال مدة البحث ، كما اسلف̲ا 32.9بلغ ( 
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات ::

رفة قدرة Գق˗صاد ̊لى مواݨة مخاطر الملاءة المالية ، ان هذا المؤشر ̼س̑ت˯دم لمع
ويظهر عبء ا߱̽ن الخارݭ ̊لى موارد النقد Գج̲بي . ح̀ث يمكن ̥لب߲ ان ˔كون 
̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي م̲خفضة ، بۣ̿ ˔كون ̮س̑بة ا߱̽ن 

ذا كانت السلع والخدمات الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات مرتفعة ، ا
 )  15،  2004˓شكل ̮س̑بة ضئيߧ من الناتج  .( بلقاسم ، 

) بˆنٔ ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من  4ح̀ث يلاحظ من الجدول ( 
% ) وذߵ ˉسˌب 112.4ح̀ث سجلت ( 2010س̑نة  ةالسلع والخدمات بدǫٔت مرتفع

دولار من ݨة ، وانخفاض حجم  ) مليار 60.9ارتفاع حجم ا߱̽ن الخارݭ والبالغ ( 
وا߳ي سجل ادنى مس̑توى ࠀ والبالغ ، الصادرات من السلع والخدمات من ݨة اخرى 

) مليار دولار ˭لال مدة البحث من ݨة اخرى . بعدها بدǫٔت هذه ال̱س̑بة  54.2( 
̊لى التوالي  2012و  2011%) ̥لس̑ن˖ين  62.2% ) و ( Դ74.0لانخفاض لتبلغ ( 
) مليار دولار 82.4فاع حجم الصادرات من السلع والخدمات ليبلغ ( وذߵ ˉسˌب ارت

) مليار دولار لهاتين الس̑ن˖ين ̊لى التوالي .Գ انها بدǫٔت مرة اخرى 97.0و (
%) ̊لى الرغم من انخفاض حجم ا߱̽ن  63.7ح̀ث بلغت (  Դ2013لارتفاع س̑نة 
فض ايضا وب̱س̑بة اكبر )مليار دولار ، Գ ان حجم الصادرات انخ59.3الخارݭ الى (

 )مليار دولار. 93.1من انخفاض حجم ا߱̽ن الخارݭ ليصل الى (
 

%) ، لكنها 62.5لتبلغ ( 2014والملاحظ ان هذه ال̱س̑بة بدǫٔت Դلانخفاض س̑نة 
 2015%) ̥لس̑ن˖ين 127.8و(%)  117.0بدǫٔت ҡԴٔرتفاع و̄شكل ̠بير لتصلالى (

̊لى التوالي ، وهي ا̊لى ̮سب مسˤߧ ˭لال مدة البحث ، وذߵ ˉسˌب  2016و
) Գ56.5نخفاض الكˍير في حجم الصادرات من السلع والخدمات من ݨة وا߳ي بلغ (

) مليار دولارلهاتين الس̑ن˖ين ̊لى التوالي ، والناجم عن Գنخفاض 50.0مليار دولار و(
النفط في سوق النفط ا߱ولية ،Դٕعتبار ان الصادرات النفطية ˓شكل الكˍيرفي سعر 

ال̱س̑بة العظمى من اجمالي صادرات العراق . Դلاضافة الى ارتفاع حجم ا߱̽ن الخارݭ 
في هاتين الس̑ن˖ين من ݨة اخرى .لتعويض النقص الحاصل في موارد النقد Գج̲بي 

 جراء انخفاض ا̽رادات الصادرات منها .
 
 
 

)5(الجدول   
 ̮س̑بة اجمالي ˭دمة ا߱̽ن الى اجمالي حجم الصادرات من السلع و الخدمات في العراق ̥لمدة 

 )2010 – 2016 (  
نسبة اجمالي 

خدمة الدين الى 
حجم 

الصادرات من 
السلع 

والخدمات
%

حجم 
الصادرات 
من السلع 
والخدمات
(مليار 
دولار)

اجمالي 
خدمة الدين

(الاقساط + 
الفوائد )
(مليون 
دولار)

الفوائد 
السنوية 
المدفوعة
(مليون 
دولار)

الاقساط 
السنوية 
المدفوعة
(مليون 
دولار)

السنوات

0.67 54.2 361.15 355.36 5.79 2010
1.21 82.4 994.05 541.3 452.75 2011
1.51 97.0 1463.24 635.9 827.34 2012
1.69 93.1 1577.55 612.47 965.08 2013
2.02 92.9 1875.57 568.34 1307.23 2014
3.46 56.5 1956.8 514.9 1441.9 2015
2.68 50.0 1337.8 518.07 819.73 2016
1.89 - - - - متوسط 

المدة ( 
2010 - 
2016 (

الباحث اس˖̲ادا الى :جمهورية العراق، وزارة المالية، ̮شرة ا߱̽ن المصدر : الجدول من ا̊داد 
2017،  2العام الفصلية /  

www.mof.gov.iq 

تلتت لض فاض 
5((

فاضنخفاضنخفاض
54545554.254.254.4.54..

الالص

سبسبب قب ق قدب قدب قد  
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)4(ل الجدو   
       نسبة الدين الخارجي الى حجم الصادرات من السلع والخدمات في العراق للمدة 

   )2010 -2016 (
نسبة الدين 

الخارجي الى 
صادرات السلع 

والخدمات
%

حجم الصادرات 
من السلع 
والخدمات

(مليار دولار)

 الدين الخارجي
 

 (مليار دولار)

السنوات

112.4 54.2 60.9 2010 
74.0 82.4 61.0 2011 
62.2 97.0 60.3 2012 
63.7 93.1 59.3 2013 
62.5 92.9 58.1 2014 
117.0 56.5 66.1 2015 
127.8 50.0 63.9 2016 
88.5 - متوسط المدة -

)2010 – 2016 (
المصدر : الجدول من اعداد الباحث استنادا الى :جمهورية العراق، وزارة المالية، نشرة 

       2017، 2الدين العام الفصلية /
www.mof.gov.iq

 
) نفسه بˆنٔ م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم 4عموما يتˌين من الجدول (

˭لال مدة البحث %) 88.5الصادرات من السلع والخدمات في العراق بلغت ( 
) ، والتي تعتبر ̮س̑بة مقˍوߦ وضمن الحدود الҢم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة 2010-2016(

، وذߵ من ˭لال مقار̯تها مع م˗وسط نفس ال̱س̑بة الخاصة Դلب߲ان النام̀ة والتي 
) .( ال̱س̑بة من اس̑تخراج الباحث 2016-2010%) لنفس المدة( 99.9بلغت (

 2016-1012ا߱ولي ، ǫفٓاق Գق˗صاد العالمي ̥لس̑نوات اس˖̲ادا الى : صندوق النقد 
)  وكذߵ عند مقار̯تها مع المؤشرات الصادرة من البنك ا߱ولي وصندوق النقد 
ا߱ولي لحدود المديونية الخارج̀ة اҡم̲ٓة والتي تحدد ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم 

لعربية لضمان % ) . (المؤسسة ا200 -% 100الصادرات من السلع والخدمات بين ( 
) Դلاضافة الى ان دول Էدي Դر̼س تعتبر المديونية مرتفعة اذا  Գ2017 ،14س˖ۢر،

 ) 17، 2008% . ( عبد ،275ما ازدادت ̮س̑بة المديونية الى الصادرات عن 
 
 ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ الى حصيߧ الصادرات من السلع والخدمات ( مؤشر ˭دمة -33

                        ا߱̽ن الخارݭ ) :
اذا كانت ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى كل من الناتج المحلي Գجمالي و حجم الصادرات من 

السلع والخدمات تمثل الى ˨د ماˡانبا ࠐما من المشكلة Դل̱س̑بة ̥لب߲ان النام̀ة في 
المدى الطويل ، فإن الجانب Գكثر اهمية في المدى القصير هو ̮س̑بة ˭دمة ا߱̽ن 

لخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات ، والتي تعتبر مؤشرا ࠐما لق̀اس ا
 )180، 1992عبء المديونية الخارج̀ة.( طاهر ، 

 
) يتˌين بˆنٔ ̮س̑بة اجمالي ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم 5عند ملاحظة الجدول (

ح̀ث سجلت ادنى  2010نة س̑ الصادرات من السلع والخدمات بدǫٔت م̲خفضة 
%) وذߵ ˉسˌب انخفاض اجمالي ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ 0.67لها والبالغة (مس̑توى 
) مليون دولار وا߳ي بدوره يمثل ادنى مس̑توى لخدمة ا߱̽ن 361.15والبالغ (

الخارݭ ˭لال مدة البحث ، Դلاضافة الى الى انخفاض حجم الصادرات في ت߶ 
مس̑توى ࠀ بعد س̑نة  ) مليار دولار وا߳ي يعتبر Զني ادنى54.2الس̑نة والبالغ (

˭لال مدة البحث .بعدها بدǫٔت هذه ال̱س̑بة Դلارتفاع المس̑تمر حتى بلغت  2016
%) وهذا Գرتفاع المس̑تمر يعود الى 3.46والبالغة ( 2015ا̊لى مس̑توى لها س̑نة 

Գرتفاع المس̑تمر في اجمالي ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ (ˉشق̀ه الفوائد و Գقساط الس̑نوية 

ة من ݨة  وانخفاض حجم الصادرات من السلع والخدمات في ت߶ المدة من )المدفو̊
ݨة اخرى . Գ ان الملاحظ ان هذه ال̱س̑بة اتجهت نحو Գنخفاض مرة اخرى س̑نة 

%) ̊لى الرغم من انخفاض حجم ا߱̽ن الخارݭ الى 2.68بحيث وصلت الى ( 2016
نتج عن  )مليار دولار، وا߳ي 50ادنى مس̑توى ࠀ ˭لال مدة البحث والبالغ (

)مليون دولار بعد ان كان 1337.8انخفاض اجمالي حجم ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ والبالغ (
وذߵ ˉسˌب Գنخفاض في جم Գقساط 2015) مليون دولار س̑نة 1956.8( 

ة . اي ان ̮س̑بة انخفاض اجمالي ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ اكبر من ̮س̑بة  الس̑نوية المدفو̊
 انخفاض حجم ا߱̽ن الخارݭ . 

Դ ل̱س̑بة لمتوسط ̮س̑بة ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع اما
) نفسه Դنه بلغ 5) ف̀تˌين من الجدول(2016-2010والخدمات ˭لال مدة البحث (

لابد فانه%) ، ولكي نحكم ̊لى مدى اس̑تدامة ا߱̽ن في العراق وفق هذا المؤشر1.89(
Դلاضافة الى مقار̯تها ، ام̀ة من ا̥لجوء الى مقار̯تها بنفس ال̱س̑بة في ا߱ول الن

Դلمؤشرات Գسترشادية المعلنة من قˍل المنظمات ا߱ولية . فعند مقار̯تها مع  نفس 
%) ( ال̱س̑بة من اس̑تخراج 31.1ال̱س̑بة ولنفس المدة ̥لب߲ان النام̀ة والبالغة (

الباحث اس˖̲ادا الى : صندوق النقد ا߱ولي ، ǫفٓاق Գق˗صاد العالمي ̥لس̑نوات 
) ̽كون العراق ضمن الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة، اما عند مقار̯تها  1012-2016

مع المؤشرات الصادرة من قˍل كل من البنك ا߱ولي وصندوق النقد ا߱ولي لحدود 
%)(المؤسسة 25% و15المديونية الخارج̀ة اҡم̲ٓة والتي تحدد هذه ال̱س̑بة بين (

ضافة الى ذߵ فان ߔ من دول Էدي )، Դلا 14، 2017العربية لضمان Գس˖ۢر،
براء صندوق النقد والبنك ا߱وليين ينصحون بعدم تجاوز̮س̑بة اجمالي ˭دمة  Դر̼س و˭

ߧ خطر 30ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات ( %) حتى لايد˭ل الب߲ المد̽ن مر˨
) .  127،  2008\ 2007و حسين ،  17، 2008المديونية الخارج̀ة (انظر: عبد، 

ضمن الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة وهو بعيد يقع بˆنٔ العراق  ح̀نذاك القولفيمكن 
ߧ خطر المديونية الخارج̀ة وفق هذا المؤشر .  ˡدا عن مر˨

 
 ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ وحجم Գس̑تيرادات:                                                        -4

س̑ت˯دࠐا ̊ادة ا߱ائنون لت˪ديد ̼ ان مس̑توى Գح˗ياطي يعتبر ا˨د المؤشرات التي 
 قيمة مخاطرԳقراضالى ب߲ ما . وهناك مؤشران يق̿سان ذߵ وهما : 

 ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ .
 ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى حجم الواردات من السلع  .

 
 ال̱س̑ب˖ين دل ذߵ ̊لى قوة الس̑يوߦ ا߱ولية للاق˗صاد القومي فكلما ارتفعت هاتين

ة ، وԴلتالي ̽تمكن الب߲ من  lوقدرته ̊لى مواݨة اعباء ديونه الخارج̀ة في الفترات الحر
) 162، 2006\ 2005تمويل اس̑تيراداته لفترة زم̲ية ˔زيد عن خمسة اشهر .(حريتي ،

لنقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ ) بˆنٔ ̮س̑بة اح˗ياطي ا6ح̀ث يتˌين من الجدول (
، ولكنها بدǫٔت Դلارتفاع المس̑تمر حتى وصلت ( 2010%) س̑نة 83.1بلغت (
، وذߵ ˉسˌب ارتفاع حجم اح˗ياطي النقد Գج̲بي من ݨة  2013%) س̑نة 131.2

) مليار دولار س̑نة 66.7الى ( 2010س̑نة  لار)مليار دو50.6وا߳ي ارتفع من (
ا̽رادات العراق من النقد Գج̲بي والناجم عن ارتفاع  وذߵ ˉسˌب ارتفاع،  2014

) دولار ̥لبرم̀ل الوا˨د 104.7اسعار النفط ، ح̀ث بلغ سعر سߧ ˭امات Գوبك(
) Դلاضافة الى انخفاض حجم ا߱̽ن  112، 2017، (اوابك ،  2014في كانون الثاني 

الى  2010) مليار دولار س̑نة 60.9الخارݭ من ݨة اخرى ، ح̀ث انخفض من (
، وهو ادنى مس̑توى ࠀ ˭لال مدة البحث . لكن   2014) مليار دولارس̑نة 58.1(

ععنععن عن عننن عن م عن من
ن 
ع عدادا
يميميمففيميمك
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 2015بدǫٔت ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ Դلانخفاض م̲ذ س̑نة 
، وذߵ ˉسˌب انخفاض حجم اح˗ياطي 2016% ) س̑نة 71.1حتى وصلت الى (

)مليار 45.4مس̑توى ࠀ والبالغ ( النقد Գج̲بي من ݨة وا߳ي انخفض ايضا الى ادنى
والناجم عن انخفاض سعر النفط في هاتين الس̑ن˖ين ح̀ث وصل  2016دولار س̑نة 

.(اوابك،  2016)دولارا ̥لبرم̀ل في كانون الثاني 26.5سعر سߧ ˭امات Գوبك (
)مليار Դ (66.1لاضافة الى ارتفاع حجم ا߱̽ن الخارݭ ليصل الى ( 112، 2017

 .، من ݨة اخرى 2016و  2015ليار دولار ̥لس̑ن˖ين ) م 63.9دولار و(
) نفسه بˆنٔ م˗وسط ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى 6ويلاحظ من الجدول (    

%) وهي تعتبر 99.5) قد بلغ ( 2016- 2010ا߱̽ن الخارݭ في العراق ̥لمدة (
 عراق .̮س̑بة ج̀دةԴعتبار ان اح˗ياطي النقد Գج̲بي يغطي تقريبا ا߱̽ن الخارݭ ̥ل

اما فۤ يتعلق ب̱س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى حجم Գس̑تيرادات من السلع 
%) Գ106.3 انها ارتفعت الى (2010%) س̑نة 95.1والخدمات ، فانها بلغت (

̊لى الرغم من ارتفاع كل من اح˗ياطي النقد Գج̲بي وحجم Գس̑تيرادات  2011س̑نة 
اح˗ياطي النقد Գج̲بي اكبر من ̮س̑بة Գرتفاع في ، Գ ان ̮س̑بة Գرتفاع في حجم 

%) ̊لى 88.4حجم Գس̑تيرادات . بعدها اتجهت ال̱س̑بة الى Գنخفاض لتصل الى (
الرغم من ارتفاع حجم كل من اح˗ياطي النقد Գج̲بي وԳس̑تيرادات من السلع 
 والخدمات،وذߵ ˉسˌب ̠ون ̮س̑بة Գرتفاع في حجم Գس̑تيرادات اكبر من ̮س̑بة
Գرتفاع في حجم اح˗ياطي النقد Գج̲بي . بعدها انقلبت ال̱س̑بة الى Գرتفاع مرة 

وذߵ ˉسˌب ̠ون الزԹدة في حجم النقد  2013%) س̑نة 101.3اخرى لتبلغ (
Գج̲بي اكبر من الزԹدة في حجم Գس̑تيرادات من السلع والخدمات . وبعد س̑نة 

%) 85.3ى حتى وصلت الى (اتجهت هذه ال̱س̑بة الى Գنخفاض مرة اخر  2013
وهي ادنى مس̑توى لها ˭لال مدة البحث ، وذߵ ˉسˌب انخفاض حجم  2016س̑نة 

كل من اح˗ياطي النقد Գج̲بي و Գس̑تيرادات من السلع والخدمات وا̥ߴان بلغا 
) 53.2)مليار دولار و(45.4ح̀ث وصلا الى (، ادنى مس̑توى لهما ˭لال مدة البحث

والناجم عن Գزمة المالية التي تعرض لها العراق  2016س̑نة  مليار دولار ̊لى التوالي
جراء انخفاض اسعار النفط وا߳ي يعتبر المصدر الرئ̿سي ̥لتمويل والحصول موارد النقد 

 Գج̲بي .
)6الجدول (  

̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى كل من ا߱̽ن الخارݭ وحجم Գس̑تيرادات في العراق ̥لمدة 
)2010-2016(  

نسبة احتياطي 
النقد الاجنبي الى 
حجم الاستيرادات 

من السلع 
والخدمات

%

نسبة 
احتياطي النقد 
الاجنبي الى 

الدين 
الخارجي

%

حجم 
الاستيرادات 
من السلع 
والخدمات

(مليار دولار)

احتياطي 
النقد 

الاجنبي
(مليار 
دولار)

الدين 
الخارجي
(مليار 
 دولار)

السنوات

95.1 83.1 53.2 50.6 60.9 2010 
106.3 100.2 57.5 61.1 61.0 2011 
88.4 114.9 78.4 69.3 60.3 2012 
101.3 131.2 84.5 77.8 59.3 2013 
99.1 114.8 67.3 66.7 58.1 2014 
94.7 81.2 56.7 53.7 66.1 2015 
85.3 71.1 53.2 45.4 63.9 2016 
95.7 99.5 - متوسط  -

المدة
(2010-
1016)

: الجدول من ا̊داد الباحث اس˖̲ادا الى :جمهورية العراق، وزارة المالية، ̮شرة ا߱̽ن المصدر  
2017 ،2العام الفصلية /  
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) نفسه Դن ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى حجم 6عموما يتˌين من الجدول (
-2010%) ˭لال مدة البحث (95.7ت بلغت (Գس̑تيرادات من السلع والخدما

) ، وهي تعتبر ̮س̑بة مرتفعة و˓شير الى ان حجم اح˗ياطي النقد Գج̲بي في 2016
) شهرا . 11.5العراق ̽كفي لتغطية و تمويل Գس̑تيرادات من السلع والخدمات لمدة (

وبذߵ فإن هذه ال̱س̑بة قد تجاوزت ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى حجم 
% ) بحيث 50  -% 30من قˍل الك˞يرمن Գق˗صاديين بين (ةادات والمحددԳس̑تير 

)اشهر .(حريتي ،  5 -  3˔كو̯كاف̀ة لتغطية Գس̑تيرادات لمدة تتراوح بين ( 
وبذߵ ̽كون العراق ضمن المنطقة اҡم̲ٓة وفق هذا المؤشر )  162، 2006\2005
 ايضا .

̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى حصته من الناتج المحلي Գجمالي:         --5  
يعتبر هذا المؤشر مكملا لمؤشر ̮س̑بة المديونية الخارج̀ة الى الناتج المحلي Գجمالي ، 
لانه يˆٔ˭ذ في Գعتبار ا˨د المتغيرات Գساس̑ية ا߳ييؤ̨ر ̊لى Գنفاق العام ، وهو 

ن ˭لال قسمة قيمة ا߱̽ن العام الخارݭ ̊لى ̊دد السكان حجم السكان، وذߵ م
ҡٔيجاد حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ ، ̥لوصول الى مؤشر ̮س̑بة حصة الفرد من 

 ا߱̽ن الخارݭ الى حصته من الناتج المحلي Գجمالي .  
 )7( الجدول

العراق ̥لمدة ̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى حصته من الناتج المحلي Գجمالي في 
)2010-2016(  

نسبة حصة الفرد 
من الدين 

الخارجي الى 
حصته من الناتج 
المحلي الاجمالي

%

حصة 
الفرد من 

الدين 
الخارجي
(دولار)

حصة 
الفرد من 
الناتج 
المحلي 
الاجمالي
(دولار)

الدين 
الخارجي
(مليار 
دولار)

الناتج 
المحلي 
الاجمالي
(مليار 
دولار)

عدد 
السكان
(نسمة)

السنوات

44.9 1874.4 4170.5 60.9 135.5 32.490 2010 
33.8 1829.7 5417.2 61.0 180.6 33.338 2011 
27.7 1762.7 6372.8 60.3 218.0 34208 2012 
25.3 1689.7 6684.5 59.3 234.6 35096 2013 
24.8 1613.7 6518.5 58.1 234.7 36005 2014 
36.8 1789.7 4868.1 66.1 179.8 36934 2015 
37.2 1686.7 4532.3 63.9 171.7 37884 2016 
32.9 - - - - متوسط  -

المدة
)2010-

2016(
المصدر : الجدول من ا̊داد الباحث اس˖̲ادا الى :جمهورية العراق، وزارة المالية، ̮شرة ا߱̽ن  

2017، 2العام الفصلية /  
www.mof.gov.iq 

 
) يتˌين بˆنٔ ̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى حصته 7من ˭لال الجدول (

وهي ا̊لى مس̑توى لها ˭لال  2010%) س̑نة 44.9من الناتج المحلي Գجمالي بلغت (
) وذߵ لكون حجم الناتج المحلي Գجمالي عند ادنى 2016-2010مدة البحث (

الى ان ˔كون حصة الفرد من  ) مليار دولار وا߳ي ادى135.5مس̑توى ࠀ والبالغ (
) دولار. بعدها 4170.5الناتج المحلي Գجمالي عند ادنى مسس̑توى لها ايضا والبالغة (

 2014بدǫٔت هذه ال̱س̑بة Դلانخفاض المس̑تمر حتى وصلت الى ادنى مس̑توى لها س̑نة 
%) وذߵ ˉسˌب انخفاض حجم ا߱̽ن الخارݭ في ت߶ الس̑نوات 24.8مسˤߧ (

وارتفاع حجم الناتج المحلي Գجمالي ، حصة الفرد م̲ه من ݨة وԴلتالي انخفاض 
ومايترتب ̊ليه من من ارتفاع حصة الفرد م̲ه من ݨة اخرى ، والناجم عن التحسن 

Դان  في حجم الناتج النفطي وا߳ي انعكس ايجا Գ . جماليԳ ̊لى حجم الناتج المحلي

2
2
201222
2012
0
11111

م م 
 (
حج

(%( (%(%%858%%85.385.3
ووو وبع . وب . وبع وبعد وبعد
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 2016و  2015اخرى و̥لس̑ن˖ين الملاحظ ان هذه ال̱س̑بة اتجهت الى Գرتفاع مرة 
، وهذا Գرتفاع يعود  2016%) س̑نة 37.2̊لى التوالي وبمعدلات ̊الية حتى بلغت (

) 66.1الى ارتفاع حصة الفردمن ا߱̽ن الخارݭ وا߳ي سجل ا̊لى مس̑توى ࠀ والبالغ (
وا߳ي ادى الى ارتفاع حصة الفرد م̲ه من ݨة ، وانخفاض  ،2015مليار دولار س̑نة 

ناتج المحلي Գجمالي وԴلتالي انخفاض نص̿ب الفرد م̲ه من ݨة اخرى ، ˉسˌب حجم ال 
اԶٓҡر الناجمة عن Գزمة المالية في العراق والناتجة عن التراجع الكˍير في اسعار النفط 
، Դلاضافة الى الظروف الس̑ياس̑ية وԳم̲ية التي شهدها العراق م̲ذ النصف الثاني 

يها لجوء العراق الى Գس̑تدانة من الخارج ̦تمويل وا߳ي ˔رتب ̊ل 2014من س̑نة 
 م˗طلبات تمويل العمليات الحربية .
م˗وسط حصة الفرد من الناتج  يلاحظ Դن ) نفسه7عموما ومن ˭لال الجدول (

والتي ˓شير ، )  2016 – 2010%) ̥لمدة (32.9المحلي Գجمالي في العراق قد بلغ (
الخطورة Դل̱س̑بة ̥لمديونية الخارج̀ة ، اي انه  الى ان العراق لم يصل بعد الى م̲طقة

لا̽زال ضمن الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة ، وذߵ اس˖̲ادا الى  ا߱راسات التي 
˓شير الى ان  المديونية الخارج̀ة حسب هذا المؤشر  ˔كون ضمن الحدود اҡم̲ٓة طالما 

لي Գجمالي تقلعن( من الناتج المحتهان ̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى حص
50. (% 
 ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى Գ̽رادات العامة: -66

يعد هذا المؤشر من المؤشرات المس̑ت˯دمة لت˪ديد عبء المديونية الخارج̀ة ،  
ح̀ث ان هذا المؤشر يعبر عن ̊دد الس̑نوات اللازمة ل˖سديد ا߱̽ن الخارݭ المتراكم 

 ̊لى الحكومة .
 )8( لجدولا

 )2016-2010الخارݭ الى Գ̽رادات العامة في العراق ̥لمدة (̮س̑بة ا߱̽ن 

نسبة الدين الخارجي الى 
الايرادات العامة

%

الايرادات العامة
(مليار دولار)

الدين الخارجي
 (مليار دولار)

السنوات

96.8 62.91 60.9 2010 
68.2 89.40 61.0 2011 
58.9 102.40 60.3 2012 
59.9 98.97 59.3 2013 
64.9 89.54 58.1 2014 

121.5 54.41 66.1 2015 
135.9 47.03 63.9 2016 
 2010متوسط المدة( - - 86.6

-2016 (
المصدر : الجدول من اعداد الباحث استنادا الى :جمهورية العراق، وزارة المالية، نشرة الدين  

 .    2017 ،2العام الفصلية/
www.mof.gov.iq 

 
 

) يتˌين بˆنٔ ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى Գ̽رادات العامة 8عند ملاحظة الجدول ( 
%) 68.2، بعدها بدǫٔت Դلانخفاض حتى وصلت الى ( 2010%)س̑نة 96.8بلغت ( 
̊لى التوالي ، وذߵ ˉسˌب ارتفاع حجم Գ̽رادات العامة  2012و  2011̥لس̑ن˖ين 

) مليار 82.4مات وا߳ي بلغ (والناجم عن ارتفاع حجم الصادرات من السلع والخد
)  5) مليار دولار في هاتين الس̑ن˖ين ̊لى التوالي .( انظر الجدول 97.0دولار و ( 

حتى وصلت الى (  Գ2013 ان هذه ال̱س̑بة بدǫٔت Դلارتفاع المس̑تمر م̲ذ س̑نة 
وهي ا̊لى مس̑توى لها ˭لال مدة البحث (  2016%) وذߵ في س̑نة 135.9
ߵ الى انخفاض حجم Գ̽رادات العامة ̥لعراق من ݨة ) ويعود سˌب ذ 2010-2016

مسˤلا ادنى مس̑توى ࠀ  2016)مليار دولار س̑نة 47.03وا߳ي وصل الى الى ( 
˭لال مدة البحث . وهذا Գنخفاض كان ˉسˌب التراجع الكˍير في سعربيع النفط  

 ،2017( اوابك ، 2016) دولار ̥لبرم̀ل في كانون الثاني 26.5ح̀ث وصل الى (
 2015) اضافة الى ارتفاع حجم ا߱̽ن الخارݭ من ݨة اخرى وخصوصا في س̑نة 112

 ) مليار دولاروهو ا̊لى مس̑توى ࠀ ˭لال مدة البحث .66.1والبالغ ( 
) نفسه يلاحظ Դن م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى 8عموما ومن الجدول ( 

 ان العراق يحتاج %) ˭لال مدة البحث ، والتي تعنيԳ86.6̽رادات العامة بلغ ( 
 الى م˗وسط ا̽رادات عشرة اشهر تقريبا ل˖سديد ا߱̽ن الخارݭ  المتراكم ̊ليه  .

Գ: ات  س̑ت̱˗اˡات والمقتر˨

 إولا : Գس̑ت̱˗اˡات 
 من ˭لال البحث فقد تم التوصل الى اهم Գس̑ت̱˗اˡات التالية :

دولار س̑نة  ) مليون2089066.8بلغ حجم المديونية الخارج̀ة ̥߲ول النام̀ة ( -1
وب̱س̑بة زԹدة  2016) مليون دولارس̑نة Գ ،6876978 انه ارتفع الى ( 2000

%) مما ̼شير الى خطورة هذه الظاهرة ، خصوصا اذا ̊لمنا Դن حجم المديونية 229.2(
%) 3.19،وا߳ي كان ̼شكل حوالي ( 1970) مليون دولار س̑نة 66791.89كان (

̊لى التوالي  .والملاحظ ان  2016و 2000%) من حجم المديونية ̥لس̑ن˖ين 0.97و(
ا߱يون طويߧ ˡԳل لا ˔زال ˓س̑تحوذ ̊لى ال̱س̑بة Գكبر من المديونية الخارج̀ة 

، مما ̼شكل عبئاماليا ̠بيرا ̊لى الموازԷت  2016% ) س̑نة 79.3والتي تصل الى ( 
بفوائد ǫٔ̊لى  العامة في ت߶ ا߱ول والمتمثߧ Դرتفاع المبالغ ا߿صصة لخدمتها ̠ونها تمنح

 مقارنة  Դ߱يون قصيرة ˡԳل .
).  ǫٔ2010- 2016ن اجمالي ا߱̽ن العام قد ǫٔ˭ذ اتجاها تصا̊دԹ ˭لال المدة (  -2

%) م̲ه ، 86وشكل ا߱̽ن الخارݭ ( 2010) مليار دولار س̑نة 70.8ح̀ث بلغ (
) مليار دولار س̑نة 111.1واس̑تمر اجمالي ا߱̽ن العام Դلارتفاع حتى وصل الى (

%) والمتبقي م̲ه كان من نص̿ب ا߱̽ن 57.5، ح̀ث شكل ا߱̽ن الخارݭ (2016
%) ، اي ان ا߱̽ن الخارݭ اس̑تحوذ ̊لى ال̱س̑بة Գكبر من 42.5ا߱ا˭لي ب̱س̑بة (

اجمالي مديونية العراق ˭لال مدة البحث ، ح̀ث بلغ م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ 
 %) ̥߲̽ن ا߱ا˭لي .24 (%) مقابل حوالي76الى اجمالي ا߱̽ن العام حوالي (

% 32.9بلغ م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى الناتج المحلي Գجمالي في العراق (  -3
) .وعند مقارنة هذه ال̱س̑بة مع نفس ال̱س̑بة Դل̱س̑بة 2016 – 2010)˭لال المدة (

% )، يلاحظ بˆنٔ العراق وفق هذا 33.2̥لب߲ان النام̀ة لنفس المدة والتي بلغت ( 
ل ضمن التصنيف العام ̥لب߲ان النام̀ة . وكذߵ عند مقارنة هذه ال̱س̑بة المؤشردا˭

ة من قˍل المنظمات ا߱ولية ̥ل˪دود اҡم̲ٓة  ̥لعراق مع ال̱سب Գسترشادية الموضو̊
% ) ، 75 -% 25̥لمديونية الخارج̀ة Դل̱س̑بة ̥لب߲ان النام̀ة والتي تتراوح بين ( 

 ̥لمديونية الخارج̀ة .يتˌين بˆنٔ العراق يقع ضمن الحدود اҡم̲ٓة 
بلغ م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات في  -4

) ، والتي تعتبر ̮س̑بة مقˍوߦ وضمن 2016-2010%) ˭لال المدة (88.5العراق ( 
الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة ، وذߵ من ˭لال مقار̯تها مع م˗وسط نفس ال̱س̑بة 

) . وكذߵ عند 2016-2010%) لنفس المدة( 99.9لتي بلغت (̥لب߲ان النام̀ة وا
مقار̯تها مع المؤشرات الصادرة من البنك ا߱ولي وصندوق النقد ا߱ولي لحدود 
المديونية الخارج̀ة اҡم̲ٓة والتي تحدد ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من 

Էدي Դر̼س % ) . Դلاضافة الى ان دول 200 -% 100السلع والخدمات بين ( 
 % . 275تعتبر المديونية مرتفعة اذا ما ازدادت ̮س̑بة المديونية الى الصادرات عن 

س̱س ̱بب ليليليلي˭لي˭ليلي لي 
22،،20120202

ووا
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بلغ م˗وسط ̮س̑بة ˭دمة ا߱̽ن الخارݭ الى حجم الصادرات من السلع والخدمات  -5
%) ، فعند مقار̯تها مع  نفس 1.89) (2016-2010في العراق ˭لال مدة البحث (
%) ̽كون العراق ضمن الحدود 31.1لنام̀ة والبالغة (ال̱س̑بة ولنفس المدة ̥لب߲ان ا

اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة، اما عند مقار̯تها مع المؤشرات الصادرة من قˍل كل من 
البنك ا߱ولي وصندوق النقد ا߱ولي لحدود المديونية الخارج̀ة اҡم̲ٓة والتي تحدد هذه 

د اҡم̲ٓة ̥لمديونية %). يتضح بˆنٔ العراق يقع ضمن الحدو 25% و15ال̱س̑بة بين (
ߧ خطر المديونية الخارج̀ة وفق هذا المؤشر .  الخارج̀ة وهو بعيد ˡدا عن مر˨

ان م˗وسط ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى ا߱̽ن الخارݭ في العراق ̥لمدة  -6
%) وهي تعتبر ̮س̑بة ج̀دة Դعتبار ان اح˗ياطي 99.5) قد بلغ ( 2016- 2010(

ا߱̽ن الخارݭ ̥لعراق . وكذߵ فقد بلغ ̮س̑بة اح˗ياطي  النقد Գج̲بي يغطي تقريبا
%) ˭لال نفس 95.7النقد Գج̲بي الى حجم Գس̑تيرادات من السلع والخدمات (

المدة ، وهي تعتبر ̮س̑بة مرتفعة و˓شير الى ان حجم اح˗ياطي النقد Գج̲بي في العراق 
) شهرا . وبذߵ 11.5̽كفي لتغطية و تمويل Գس̑تيرادات من السلع والخدمات لمدة (

فإن هذه ال̱س̑بة قد تجاوزت ̮س̑بة اح˗ياطي النقد Գج̲بي الى حجم Գس̑تيرادات 
% ) بحيث ˔كون كاف̀ة 50  -% 30من قˍل الك˞ير من Գق˗صاديين بين ( ةوالمحدد

وبذߵ ̽كون العراق ضمن )اشهر . 5 -  3لتغطية Գس̑تيرادات لمدة تتراوح بين ( 
 ا المؤشر ايضا .المنطقة اҡم̲ٓة وفق هذ

%) ˭لال مدة 32.9بلغ م˗وسط حصة الفرد من الناتج المحلي Գجمالي في العراق ( -7
شير الى ان العراق لم يصل بعد الى م̲طقة الخطر Դل̱س̑بة ̥لمديونية ي̿ البحث ، و ا߳

الخارج̀ة ، اي انه لا̽زال ضمن الحدود اҡم̲ٓة ̥لمديونية الخارج̀ة ، وذߵ اس˖̲ادا الى  
اسات التي ˓شير الى ان  المديونية الخارج̀ة حسب هذا المؤشر  ˔كون ضمن ا߱ر 

الحدود اҡم̲ٓة طالما ان ̮س̑بة حصة الفرد من ا߱̽ن الخارݭ الى حصته من الناتج 
 % ) .50المحلي Գجمالي تقل عن( 

%) ˭لال مدة 86.6ان م˗وسط ̮س̑بة ا߱̽ن الخارݭ الى Գ̽رادات العامة بلغ (  -8
التي تعني ان العراق يحتاج الى م˗وسط ا̽رادات عشرة اشهر تقريبا البحث ، و 

 ل˖سديد ا߱̽ن الخارݭ  المتراكم ̊ليه  .
من ˭لال جميع المؤشرات السابقة ̼س̑ت̱˗ج بˆنٔ العراق يقع ضمن الحدود اҡم̲ٓة  -9

 )  2016 -2010̥لمديونية الخارج̀ة ˭لال مدة البحث ( 
 

ات ::  Զنيا : المقتر˨
ات من ˭لال Գس̑  ت̱˗اˡات التي توصل ا̦يها البحث ، فإنه Դلامكان تقديم المقتر˨

 التالية :    
̥لتغلب ̊لى مشكلة المديونية الخارج̀ة وتخف̀فها فانه لابد من معالجة Գخ˗لال  -1

الهيكلي ا߳ي يعاني م̲ه Գق˗صاد العراقي وذߵ لرفع مساهمة القطا̊ات Գق˗صادية 
لناتج والصادرات، بغية تنويع مصادر ا߱˭ل وԴلتالي تقليل ا߿تلفة في توليد ا߱˭ل وا

Գعۡد ̊لى انتاج وتصد̽ر النفط ا߳ي جعل Գق˗صاد العراقي رهينة ̥لتقلبات التي 
تحدث بصورة م˗كررة في سوق النفط ا߱ولية والتي تؤ̨ر ˉشكل ̠بير ̊لى الوضع المالي 

 وԳق˗صادي ̥لعراق .
߱̽ن العام في وزارة المالية وتفعيل عمل هذه ا߱اˁرة، من ضرورة Գهۡم بداˁرة ا -2

˭لال ق̀اࠐا بوضع اطار استراتيجي لادارة ا߱̽ن العام في العراق لضمان Գس̑تغلال 
Գم˞ل ̥߲̽ن العام ( Դلاخص ا߱̽ن الخارݭ ) وتوجيهه نحو Գس̑ت˯دامات المثلى 

ني وԴلتالي ايجاد بدائل اخرى من اˡل توس̑يع ورفع الطاقات Գنتاج̀ة للاق˗صاد الوط
 ̦تمويل الموازنة العامة ، وتقليل Գعۡد ̊لى ا߱̽ن الخارݭ مس̑تقˍلا .

ضرورة Գهۡم Դلاس˖ۢر Գج̲بي ومحاوߦ ˡذب المس˖ثمر̽ن ˡԳانب Դعتباره  -3
مصدرا بديلا ̥߲̽ن الخارݭ ، وا߳ي لايترتب ̊ليه اية التزامات مالية تجاه الخارج 

ߵ من ˭لال تˆمٔين المناخ الس̑ياسي وԳق˗صادي وԳمني وال˖شريعي ا߳ي .وذ
 يتطلبه Գس˖ۢر Գج̲بي .

العمل الجاد من اˡل القضاء ̊لى ظاهرة الفساد المالي وԳداري ، من ˭لال  -4
تفعيل دور المؤسسات الرقابية والقضاء ، واتخاذ Գجراءات القانونية الراد̊ة تجاه 

 المال العام ، لضمان تحق̀ق الشفاف̀ة والمسائߧ من اˡل المحفاظة ̊لى المتˤاوز̽ن ̊لى
المال العام من الهدر والضياع وسوء Գس̑تغلال .وتنظيف سجل العراق في هذا ا߽ال 
وا߳ي يمهد الطريق امام تحسين ورفع مس̑توى التصنيف الائۡني ࠀ . والتي تعتبر 

Գ س˖ۢرԳ ج̲بي واس̑تقدامه ̥لب߲ .خطوة ضرورية ايضا ل˖شجيع 
ضرورة العمل الجاد ̥لتوصل الى اتفاق مع الب߲ان العربية الخليجية (السعودية  -5

والكويت وقطر) من اˡل الغاء اوشطب ا߱يون التي تطالب بها والتي تقدرمابين ( 
ير المعالجة ̊لى العراق لكل من  30-40 ) ملياردولار، Դلاضافة الى ا߱يون المعلقة و̎

 ا ، بغية تصف̀ة هذا الملف المعلق م̲ذ س̑نوات ̊دة . ˔ر̠يا والمغرب وԳردن وليˌ̀
العمل ̊لى ربط ادارة ا߱̽ن العام Դطار اق˗صادي كلي واضح وسليم ، ˓سعى  -6

الحكومة من ˭لاࠀ لضمان القدرة ̊لى Գس̑تمرار في تحمل مس̑توى ا߱̽ن العام ومعدل 
سات مالية نموه ، وسعيا لتقليل Գعۡد ̊ليه مس̑تقˍلا ، من ˭لال تˌني س̑يا

ونقديةملائمة في اطار س̑ياسة اق˗صادية كلية سليمة التي تضمن نجاح ت߶ الس̑ياسات 
 ̊لى اعتبار وجود اعۡد م˗بادل بين Գدوات المس̑ت˯دمة في تنف̀ذها . 
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 ǫ2018ذٓار   12؛ قُˍل في 2018ينا̽ر  Ҭǫ23س̑تلم البحث في 
 ǫ2018ذٓار   31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

 edrees81@yahoo.comلبريد الإلكتروني ̥لمؤلف :ا
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة Թسمين ̊لي صوفي و ادر̼س رمضان حجي 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

يعتبر القطاع الس̑ياݮ من ǫٔهم القطا̊ات التي تتˆٔ˛ر Դلإرهاب  -صالمس̑ت˯لل
س̑ياح يحاولون قضاء وԳزمات المالية ، نظرا لكون هذا القطاع حساس ҡٔن ال 

ˡǫٔازاتهم في دول ǫم̲ٓة مما يعني إحجاࠐم عن زԹرة ت߶ ا߱ول التي ين˖شر فيها الإرهاب 
وԳزمات وما يترتب ̊ليه من ˓سريح ̊دد ̠بير من العاملين في هذا القطاع ن˖ˤ̀ة 
انخفاض ǫٔ̊داد السائحين، وهذا بدوره يعمل ̊لى زԹدة البطاߦ. و̄سˌب ˔رابط 

ات Գق˗صادية مع بعضها البعض فقد يتˆٔ˛ر بهذا القطاع القطا̊ات و˓شابك القطا̊
Գق˗صادية Գخرى سواءا ˉشكل مˍاشر او ̎ير مˍاشر ، فاԶٓҡر Գق˗صادية 
للإرهاب وԳزمات المالية تتفاوت حسب قدرة المؤسسات Գق˗صادية والمالية 

لمؤتمرات والندوات والس̑ياس̑ية لاح˗وائهم وتقليل Զٓǫرهما السلبية وذߵ من ˭لال ا
يف̀ة مواݨتهما والتصدي لهما لتعز̽ز  ا߱ولية ߱راسة الإرهاب وԳزمات وǫٔس̑بابهما و̠

وقد توصل البحث الى ان القطاع الس̑ياݮ في محافظة اربيل تˆٔ˛ر . Գق˗صاد القومي
سلبا Դلارهاب وԳزمة المالية مما ǫٔدى الى انخفاض في ̊دد الس̑ياح ˉشكل ̊ام 

 . م ˉشكل ˭اص . مما ˔رتب ̊ليه من انخفاض في ا̽رادات هذا القطاعوˡԳانب منه
 

الس̑يا˨ة ، الطلب الس̑ياݮ، العرض الس̑ياݮ ، السوق الس̑ياݮ،  :الكلمات ا߱اߦ
 .Գرهاب ، Գزمة المالية

 
 المقدمة:

تعد الس̑يا˨ة إ˨دى مر̝كزات Գق˗صاد القومي. ووفقا لمنظور Գمم المت˪دة ̥ل̱شاط 
 انه ̮شاطا ثقاف̀ا وحضارԹ يوطد ̊لاقات التكامل بين حضارات Գمم الس̑ياݮ ̊لى

المت˪دة والتضامن بين ا߱ول لتعز̽ز اواصر السلم وԳمن ا߱وليين اضافة الى تحق̀ق 
مكاسب اق˗صادية واجۡية ࠐمة في Գق˗صاد الوطني ̥߲ول الس̑ياح̀ة ˔تمثل في زԹدة 

اتها  وتنويع ا߱˭ل القومي وفي مجال التوظيف والقضاء ̊لى البطاߦ وتوازن ميزان مدفو̊

من ˭لال زԹدة وارداتها من صافي النقد Գج̲بي وتحق̀ق التنمية المتوازنة لاقا̦يمها 
والتوزيع العادل ̥߲˭ل والثروة الوطنية وҡٔن القطاع الس̑ياݮ يتحمل العبء Գكبر 

ير مˍاشرة ̊لى مس̑ت  قˍل صنا̊ة الس̑يا˨ة ̊الميا ن˖ˤ̀ة Գرهاب مما يترك اԶرا مˍاشرة و̎
 ومحليا.

 
: تˆتئ اهمية البحث في التعرف ̊لى واقع السوق الس̑ياݮ في محافظة  ǫٔهمية البحث

اربيل واعطاء فكرة واضحة عنها وبيان جوا̯بها ومدى تˆثٔير كل من اҡٔرهاب واҡٔزمة 
لى ا߱˭ل المالية ̊ليها في المحافظة من ˭لال  Եثير كل من Գزمة المالية وԳرهاب ̊

 القومي والمحلي لسكان المحافطة.
 

: ˔تمحور مشكلة البحث في انه ˉسˌب وجود العلاقة بين الس̑يا˨ة  مشكلة البحث
وԳس̑تقرار Գمني والس̑ياسي فقد اصبح خطر Գرهاب  ̼شل حركة الس̑يا˨ه 
العالمية وԳقليمية والمحلية ويخلف خساˁر اق˗صادية و̄شرية وبي˃̀ة جس̑يمة ويخلق 

 تدمر الس̑يا˨ة ̊الميا .و̄سˌب الموقع الجغرافي للاقليم عموما ومحافظة اربيل فوضى
ر والحرب ضد Գرهاب ، الى ˡانب Գزمة المالية بين  خصوصا والمتاخم لمناطقه التو̝
حكومة Գقليم والحكومة Գتحادية فإن القطاع الس̑ياݮ في Գقليم عموما ومحافظة 

 Զٓǫرها .   اربيل خصوصا لم ̽كن بمنˆىٓ عن 
 ينطلق البحث من فرضية مفادها ǫٔن::  فرضية البحث

ان Գرهاب وԳزمة المالية تؤ̨ر ̊لى انخفاض الطلب والعرض الس̑ياح̀ين (السوق 
 ) .2016 -2007الس̑ياݮ ) في محافظة اربيل ̥لمدة (

 

   2ادر̼س رمضان حجيي وو Թ11سمين ̊لي صوفي
 

 ̠ردس̑تان، العراقاقليم ، اربيل، ا߱̽ن صلاح ˡامعة، كلية Գدارة وԳق˗صاد، قسم Գق˗صاد 1
 ̠ردس̑تان، العراق اقليم ،اربيل، ا߱̽ن صلاح ˡامعة، كلية Գدارة وԳق˗صاد، والمصرف̀ة المالية العلومقسم  2

 ̠ردس̑تان ، العراق  اقليم ، اربيل ،سلطان الخاصة  معهد هيˌت،  قسم ادارة البنوك
 

 تحليل Զٓǫر اҡٔرهاب واҡٔزمة المالية ̊لى السوق الس̑ياݮ في محافظة اربيل 
 2016-2007̥لمدة 
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المالما ̊ة ̊ل
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 هدف البحث:                                   
 يهدف البحث إلى:

 قع السوق الس̑ياݮ ومقوماته Գساس̑ية في محافظة اربيل .. التعرف ̊لى وا1
. تحديد اԶر Գرهاب وԳزمة المالية ̊لى الطلب والعرض الس̑ياݮ (السوق 2

ات التي يمكن ان ˓سا̊د ̊لى ˔نمية القطاع الس̑ياݮ في  الس̑ياݮ وطرح بعض المقتر˨
 المحافظة. 

 
  -: يت˪دد نطاق البحث :نطاق البحث

 .2016-2007المدة  ظة اربيل . وزمانياً : محاف مكانياً 
 

 منهج البحث:
يعتمد البحث ̊لى ǫٔسلوب الت˪ليل الوصفي في تحليل البياԷت وԳحصائيات ، من 

˭لال التعرف ̊لى ماهية السوق الس̑ياݮ في محافظة اربيل، في ضوء ما م˗وافر من 
ائل الجامعية ، البياԷت والمعلومات ، وكذߵ فقد تمت Գس̑تفادة من البحوث والرس

الك˗ب وا߱ورԹت الخاصة بموضوع البحث، وخصوصا في كتابة الجانب النظري من 
 البحث . 

 
  هيكل البحث:

̥لوصول الى هدف البحث فقد تم تقس̑يمه الى محور̽ن ، ي˖̲اول المحمور Գول ماهية 
اقع Գزمة المالية وԳرهاب وԶٓǫرهما ̊لى الس̑يا˨ة . بۣ̿ خصص والمحور الثاني و 

  ).2016 -2007السوق الس̑ياݮ في محافظة اربيل ̥لمدة (
 

 المحور Գول : ماهية Գزمة المالية وԳرهاب واԶرهما ̊لى الس̑يا˨ة  

هو عبارة عن ˨دث او  ):Financial Crisisاولا: مفهوم Գزمة المالية (
خطر او مشكلة او موقف او ظاهرة تحدث ˉشكل مˍاغت ، تترك ا˨داԶ مالية 
سريعة في وقت قصير ، تهدد جوانب وابعاد ا߽تمع مما يؤدي لحدوث صدمة وارԴك 
ه  لل في سير الحياة، تعرض النظام Գجۡعي وԳمن وԳس̑تقرار ̥لخطر والزعز̊ و˭

). والبعض ̽رى ان Գزمة هي مشكله من نوع اخر ̎البا 6-5، 2001وا̦تهدم (̊لي ، 
ارتها في ˨ال الفشل في ˨لها ˔كون نتائجها اكثر ما تتطلب ݨود اكبر لمعالجتها او اد

خطورة م˞ل اندلاع حرب او ثورة واصبحت تدرس في الجامعات العالميه م˞ل معالجه 
وادارة Գزمات و̠يف تتعامل مع المشߕت التي تعترض ح̀اتنا كافراد او دول... 

وقوعها وتنقل من  وتت˯ذ Գجراءات الوقائية لمنع ˨دو؝ا او التخطيط لمعالجتها في ˨ال
تعاملنا مع المشߕت من العقلية Գنفعالية الى العقلية الفا̊ߧ بحيث تتجنب سلبياتها 

 ).298-297، 2009و̮س̑تفاد من ايجابياتها (مصطفى ، 

اصطلا˨ا اԶر ˡدلا فقهيا واسعا من ݨه تعريفه وتحديده Զنيا: مفهوم Գرهاب :
ية فالبعض يˆٔ˭ذه بمعيار ضحاԳ Թرهاب سواءا من الناح̀ة الس̑ياس̑ية او القانون 

والبعض Գخر ̽ركز ̊لى اهداف ودوافع Գرهاب وهناك راي Թ˭ذ بمعيار مر̝كب 
الجريمة ... الخ مما ادى الى اخ˗لاف ا߱ول في نظرتها الى Գرهاب من ح̀ث مفهومه 

 Գرهاب.ومعناه وصولا الى صعوبة اتفاقها ̊لى المس̑توى ا߱ولي ˉشان التعاون لمكافحة 

د اتفاق  lرهاب (( هو مصطلح لايوԳ وحسب قاموس او̠سفورد الس̑ياسي فان
̊لى معناه ا߱ق̀ق ح̀ث يختلف Գكاديميون والس̑ياس̑يون ̊لى تعريفه ولك̲ه بصورة 
̊امه ̼س̑ت˯دم لوصف اساليب تهدد الحياة ˓س̑تعملها مجام̀ع س̑ياس̑يه نصˌت نفسها في 

). وԳمم المت˪دة 20، 2015عينه))(الفق̀ه ، حكم ق̀ادة مجام̀ع ̎ير مركزية في دول م 
˨ددت مفهوم فعل Գرهاب Դنه شكل من اشكال العنف المنظم بحيث اصبح هناك 
اتفاق ̊المي ̊لى كثير من صور Գعمال Գرهابية م˞ل Գغتيال او التعذيب او 

نقل اخ˗طاف الرهاˁن واح˗ˤازهم وزرع الق̲ابل والعبوات المتفجرة واخ˗طاف وسائل ال 
ا߿تلفة كالطاˁرات والسفن البرية والس̑يارات او تفˤيرها وتلغيم الرسائل وارسالها الى 
Գهداف التي خطط Գرهابيون للاضرار بها. او هو كل فعل من افعال العنف او 
ا̦تهديد Թǫٔ كانت بواعثه او اغراضه ,يقع تنف̀ذا لمشروع اجرامي فردي او جماعي 

 الناس ,او ˔رويعهم بˆئذائهم او تعريض ح̀اتهم ,او ,يهدف الى ا̮شاء الرعب بين
حرԹتهم  او امنهم ̥لخطر ,او الحاق الضرر Դلب̿˄ة  او بˆٔ˨د المرافق او Գملاك العامة 
او الخاصة  او اح˗لالها او Գس˖̀لاء ̊ليها ,او تعريض ا˨د الموارد الوطنية ̥لخطر . 

Գرهاب وԳ رهاب وبعض المؤر˭ين يحاولون الربط بينԳ ن ظاهرةԴ سلام ̊لما
لاتق˗صر ̊لى د̽ن او ثقافه او هويه وهي ظاهرة شامߧ ̊امه وهذا ما اكده ا߽مع 

في مكه المكرمه Դن Գرهاب (  2002الفقه̖ي Գسلامي في اجۡ̊ه في كانون Գول 
ظاهرة ̊المية لاين˖سب ߱̽ن ولايختص بقوم وهو Էتج عن التطرف ا߳ي لا̽كاد يخلو 

مجتمع من ا߽تمعات المعاصرة وهو العدوان ا߳ي يمارسه افراد او جما̊ات او دول  م̲ه

بغيا ̊لى Գ̮سان (دينه ودمه وعقࠁ وماࠀ وعرضه) و̼شمل صنوف التخويف 
وԳذى وا̦تهديد والق˗ل بغير حق يهدف الى القاء الرعب بين الناس او تعريض 

او الحاق الضرر Դلب̿˄ة وԴلموارد ح̀اتهم او حر̽تهم او امنهم او احوالهم ̥لخطر 
). ومما س̑بق يمكن تعريف Գرهاب Դٕنه عبارة عن كل 20، 2015الوطنية)(الفق̀ه ، 

اعمال العنف وا̦تهديد المادية او المعنوية التي يقوم بها افراد او جما̊ات و˓شمل انواع 
 القهر والضرر وԳذى للاخر̽ن بغيه تحق̀ق ̎اية معينة .

  دوافع Գرهاب:Զلثا: اس̑باب و 

ة من Գس̑باب وا߱وافع يمكن إيجازها ҡԴتيٓ (عبيدات ،  -15،  2007للارهاب مجمو̊
17:(-  

Գس̑باب الفكرية : التي تؤدي ̥لعنف وԳرهاب ˉسˌب التطرف -1
وԳنقسامات الفكرية بين تيارات مختلفة (̊لمانيه ̎ير مرتبطة Դلاصول 

نية الحديثة) مما يؤدي الى الشرعية او تيار ديني م˗طرف معارض ̥لمد

 Գسلاي Գسلا
صرصرصرصر˗ق˗صر˗صرصرصرصرصرصرصر ̊

ووبع
ةيةيةية  ههههه
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اصه Գسلام والمسلمين ,فالاهۡم Դلحوار  ˓شويه صورة ԳدԹن و˭
الهادف والبناء من قˍل ا߱̊اة ورˡال الفكر والعق̀دة والمؤسسات الفكرية 
والتعليمية وԳ̊لام̀ة يحقق التقارب والتعا̼ش الفكري  وԳبتعاد عن 

 التطرف والعنف  .

وراءها دوافع كثيرة م˞ل Գح˗ˤاج ̊لى س̑ياسة  اس̑باب س̑ياس̑ية : تقف-2
ي˖ˍعها ب߲ ما والرغبة في ا̯زال الضرر بمصالح دوࠀ معينه وارԴك امنها 
واس̑تقرارها او ضعف النظام الحاكم او العكس اس˖ˍداد وعنف Գنظمة 
الحاكمة وتدني مس̑توى المشاركه الشعبية في اتخاذ القرارات التي تمس ح̀اة 

اصه  ابعاد الش̑باب عن الممارسه الس̑ياس̑ية وابداء الراي المواطن و˭
والحوار وتقˍل الراي Գخر كلها بواعث  لردود افعال مضادة ن˖̀جتها 

 Գرهاب .

اس̑باب اق˗صادية : ˔تمثل Դنعدام العداࠀ في توزيع الثروات Գق˗صادية -3
ير وتحتكر ߱ى ف˄ة صغيرة من ف˄ات ا߽تمع وتحرم ا̎لبية منها مما يو߱ الك˞

لاء المع̿شه  من المشߕت Գق˗صادية المسˌˍه للاعمال Գرهابية فالفقر و̎
وԳح̀اء العشوائية وتدهور الخدمات Գساس̑يه وԳمراض وتفشي 
اصة المتطرف دي̱̀ا يقعون في مصيدة  اصة بين الش̑باب و˭ البطاࠀ و˭

 Գرهاب ˉسهوߦ.

ليمة التي يع̿ش فيها اس̑باب اجۡعية ونفس̑ية : الب̿˄ة Գجۡعية ̎ير الس -4

Գفراد ، م˞ل التفكك Գسري اي انهيار دور Գسرة في الت̱ش̑ئة 
Գجۡعية السليمة، وفقدان العدل ا߽تمعي والعق̀دة الصحي˪ة هنا يصبح 
الظلم من Գس̑باب ا߱افعة للارهاب اضافة الى ا̦نمو الجسمي والعقلي 

 النفس وԳجۡع المضطرب ࠀ ̊لاقة مˍاشرة Դلارهاب ولنظرԹت ̊لم
راي في ذߵ فالبعض ̽رى ان Գحˍاط يؤدي الى العنف وԳرهاب 
ونظرية اخرى ˔رى ان Գرهاب ̊دوان فطري اي ( م̀ول وراثية) وԶلثة 
حسب نظرية التعلم Գجۡعي توكد ̊لى ان Գس̑باب المك˖س̑بة تؤدي 

مة الى Գرهاب. وفي الواقع كل هذه التفسيرات مجتمعة ˓شكل م̲ظو 
 وا˨دة لفعل Գرهاب.

 

 رابعا : مفهوم الس̑يا˨ةة

الس̑يا˨ة ظاهرة إق˗صادية وإجۡعية وحضارية تطورت ̊بر تعاقب اԹҡٔم، وǫٔزدادت 
ǫٔهميتها ن˖ˤ̀ة التطور العلمي والتقني الحديث، وا߳ي نتجعنه التطور الكˍير في وسائل 

موارد مالية لإ̮شاء  الاتصال والمواصلات. فقد قامت كثير من ا߱ول النام̀ة بتخصيص
المطارات وتحسين الب̱̀ة التحتية وبناء الف̲ادق.. الخ، بغية إج˗ذاب ǫٔكبر حصة ممك̲ة 
د تعريف شامل وكامل  lمن الس̑يا˨ة. وفۤ يتعلق بمفهوم وتعريف الس̑يا˨ة فإنه لا يو
̥لس̑يا˨ة، فقد عرفه الحوري واԴ߱غ Դنها: ظاهرة إنتقال اҡفٔراد بطريقة مشرو̊ة إلى 

ا̠ن ̎ير موطن إقامتهم ا߱ائمة، لفترة لاتقل عن يوم ولا˔زيد عن س̑نة، ولاي قصد ǫٔم

كان، وما يترتب عن ذߵ من Զٓǫر إق˗صادية وإجۡعية وثقاف̀ة وحضارية...الخ (الحوري 
). ǫٔما السائح فقد عرف˗ه م̲ظمة الس̑يا˨ة العالمية التابعة ̥لهيئة العامة 2001،49واԴ߱غ،

الشخص ا߳ي يقوم ˊزԹرة م̲طقة معينة، ̎ير التي يقيم فيها ̊ادة،  للامم المت˪دة، بˆنٔه
سواء بغرض الترويح عن النفس، ǫٔو ҡٔس̑باب صحية، ǫٔو دي̱̀ة، ǫٔو ̎ير ذߵ لمدة ˔زيد 

 ,Joseph,1992كم من منزࠀ ̊لى اҡٔقل( 80سا̊ة ولاتتˤاوز س̑نة، ولمسافة  24عن 

310.( 

 ˭امساً: انواع الس̑يا˨ة 

ة وفقاً  ̥߲وافع والرغبات وԳح˗ياˡات التي يمكن ˭لقها وتحفيزها تتعدد ǫٔنواع الس̑يا˨
 -):89, 2009وسلمان, , ويمكن إيجاز ǫٔهم ǫٔنواع الس̑يا˨ة كاҡتيٓ (سالم

وهي ال̱شاط الس̑ياݮ ا߳ی يتم تبادࠀ مابين  الس̑يا˨ة ا߱ولية (الخارج̀ة) :-1
ا̠ن إقامتهم ا߱ائمة ا߱ول والسفر من ˨دود دوߦ اҡٔخری، ǫٔي إنتقال اҡٔش˯اص من ǫٔم

 إلى دول ǫٔخرى والمكوث فيها لمدة مؤق˗ة وҡٔغراض مختلفة.
هي ال̱شاط الس̑ياݮ ا߳ي يتم من مواطني ا߱وߦ لمدنها  الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية : - 2

د بها ˡذب س̑ياݮ ǫٔومعالم س̑ياح̀ة ˓س̑تحق الزԹرة, ǫٔي ǫٔن الس̑يا˨ة  lا߿تلفة التي يو
 ا߱وߦ ولا تخرج  عن نطاقها. ا߱ا˭لية هي صنا̊ة ˔كون دا˭ل ˨دود

لات التي تنطوي ̊لى ǫٔغراض الس̑يا˨ة الإق˗صادية :  -3 والتي ˓شمل س̑يا˨ة الر˨
إق˗صادية مختلفة كالحضور والمشاركة في المعارض ا߱ولية، ǫٔو من ˡǫٔل ǫٔنجاز ǫٔعمال 
يرها (السعيدي  المشرو̊ات، ǫٔو زԹرة المصانع ǫٔو مشاريع كبرى في دول معينة و̎

,2009 ,25( 

: تعد الس̑يا˨ة الترفيهية من ǫٔقدم ǫٔنواع الس̑ياح̀ة وǫٔكثرها الس̑يا˨ة الترفيهية  -4
ان˖شاراً، وتمتاز هذا النوع من الس̑يا˨ة بطول مدة بقاء السائح في المواقع الس̑ياح̀ة التي 

 )173, 2004) يوما (المشهداني وشمو ,12-10تتراوح ̊ادة ما بين (

ش˯اص إلى اҡٔما̠ن ا߱ي̱̀ة القديمة ,التي يتفا̊ل وهي إنتقال اҡٔ  الس̑يا˨ة ا߱ي̱̀ة : -5
). وتنفرد هذا النوع من 26, 2008معها الشخص بمشاعر رو˨انية ˔ريح النفس (̊لام,

الس̑يا˨ة دول معدودة في العالم، وتˆتئ في مقدمتها المملكة العربية السعودية، والقدس، 
د فيها العتبات المقدسة. lإ̽ران والعراق التي تو                       

هي إنتقال ǫٔش˯اص من مكان الإقامة ولمدة مؤق˗ة إلى ǫٔماϼن  الس̑يا˨ة الرԹضية : -6
ة  ǫٔخرى سواء دا˭ل ا߱وߦ نفسها ǫٔو ˭ارݨا بهدف ممارسة اҡ̮ٔشطة الرԹضية المتنو̊
ǫٔو Գس̑تمتاع بمشاهدتها، م˞ل المشاركة في دورات اҡٔلعاب اҡٔولمبية وبطولات العالم 

يرها (الس   )57, 2000̿سي,و̎

يعد هذا النوع من الس̑يا˨ة مصدراً ج̀داً ̥߲˭ل إذا  الس̑يا˨ة العلاج̀ة : -8
ماتوافرت فى مكان معين مقومات الس̑يا˨ة العلاج̀ة سواء ǫٔكان طبيعية، كالمياه 

2 ,,2525((
ت̊ات

22
شرشرو̊شرشرو̊شرو̊شرو̊ا̊او̊اشرو̊اشرو̊ا

اإٕق˗
ةئئئش̑ش̑ئةئة ةة ئئششششئةئشش
فيهافيها
ششش
̿̿عيع̿ش̿ش̿̿̿ش̿ش فش فيه
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يرها، ǫٔو ̎ير طبيعية، ̠وجود المراكز  المعدنية والكبري˖̀ة والرمال ذات الخصائص و̎
تتواˡد فيها ̠وادر م˗خصصة ومؤهߧ (الطائي والملا  الصحية والمس˖شف̀ات التي

 )98, 2005حو̼ش,

تعتبر س̑يا˨ة الؤتمرات من ǫٔنماط الس̑يا˨ة  س̑يا˨ة المؤتمرات والإجۡ̊ات : -99
الحديثة ح̀ث ǫٔرتبطت  ǫٔرتباطاً ̠بيراً Դلمنو الحضاري الكˍير ا߳ي شهده العالم في 

لعلاقات الإق˗صادية والس̑ياس̑ية الس̑نوات اҡٔ˭يرة وماتبع هذا من تطور ̠بير في ا
 )59, 2000والثقاف̀ة والإجۡعية بين معظم دول العالم (الس̿سي .

: ظهرت في Գونة اҡٔ˭يرة ما̼سمی( ˉس̑يا˨ة الإرهاب) في س̑يا˨ة الإرهاب  -10
المانيا بجانب اҡٔنماط الس̑ياح̀ة اҡٔخرى لخدمة السائح ا߳ی يبحث عن الإنفعالات 

˪ام ̊الم الماف̀ا ˊزԹرة ǫٔوكاره وم˗ابعة مشاهد واقعية يقوم بها ممثلون المثيرة وԴلت˪ديد اق˗
لعمليات اغتصاب الس̑ياسين ورˡال القضاء وا̦تمتع بم˪اورات زعماء الماف̀ا من ˭لال 

 ).78, 2000مشاهدة تمثيلية  بقصور الزعماء المعتقلين (الس̿سي ,

الخاصة، س̑يا˨ة  وهناك ǫٔنواع ǫٔخرى من الس̑يا˨ة م˞ل س̑يا˨ة ذوي Գح˗ياˡات
الق̀امة ǫٔو ا̦نهاية، س̑يا˨ة الفضائية، س̑يا˨ة العلمية، س̑يا˨ة الظلام، س̑يا˨ة ثقاف̀ة 

يرها.   و̎

 سادسا: اҡٔهمية الإق˗صادية ̥لس̑يا˨ة

بدǫٔ الإهۡم بقطاع الس̑يا˨ة يظهر ̊لى المس̑توى العالمي من ˭لال إصدار م̲ظمات ̎ير 
العديد من دول العالم , ومنها  حكوم̀ة لتقار̽ر ˭اصة عن الس̑يا˨ة ومؤشراتها في

), ح̀ث يصدر هذا ا߽لس تقار̽ر   WTTCمجلس الس̑يا˨ة والسفر العالمي (
إحصائية عن ال̱شاط الس̑ياݮ لعدد ̠بير من دول العالم , Դلإضافة إلى دراسات لها 
̊لاقة Դلتˆثٔيرات الإق˗صادية ̥لس̑يا˨ة ̊لى المس̑توى العالمي والإقليمي . تناول ا߽لس 

بعض المؤشرات الرئ̿س̑ية لҢٔهمية الإق˗صادية ̥لس̑يا˨ة ̊لى  2016قر̽ره لعام في ت
المس̑توى العالمي, ح̀ث بين ǫٔن مساهمة الس̑يا˨ة في الناتج الإجمالي المحلي ߱ول العالم 

وذߵ Դلرغم  من اҡٔزمة الإق˗صادية العالمية , إذ  2011% ˭لال ̊ام  3نمت بمعدل  
 2˨ة  في الناتج المحلي الإجمالي ߱ول العالم حوالي شكلت المساهمة  المباشرة ̥لس̑يا

وبخصوص  .مليون فرصة عمل مˍاشرة  98˔ريليون دولار وǫٔدى ذߵ الى ˭لق 
% 5بليون دولار, وذߵ ب̱س̑بة مساهمة تبلغ   743اҡٔس˖ۢر بلغت مساهمة الس̑يا˨ة 

ليون دولار, ˔ري  1,2من مجموع Գس˖ۢرات, ǫٔيضاً بلغت مساهمتها في الصادرات مقدار 
). تعذي الس̑يا˨ة الك˞ير من 3, 2012%  من إجمالي الصادرات (الفلاح, 5ب̱س̑بة 

الإق˗صادԹت بموارد حرة تقدر Դلمليارات, التي ينفقها السائحون والجهات اҡٔج̲بية 
المرتبطة  Դل̱شاط  الس̑ياݮ, مقابل السلع والخدمات التي تقدم لهم, سواء دا˭ل الب߲ 

ه (رسوم التˆشٔيرات  المضيف (الإقامة lار والطعام والخدمات الس̑ياح̀ة...الخ) ǫٔو˭
). 3, 2005وتذاϼر الطيران ̊لى وسائل النقل الوطنية ̥لب߲ المضيف ... الخ ) ( وفا, 

) يوضح تطور الحركة الس̑ياح̀ة العالمية والزԹدة المتحققة من إ̽راداتها 1والجدول رقم (

 911ا߱وليين ̊لى المس̑توى العالمي من  , فقد ǫٔرتفع ̊دد الس̑ياح2016-2007̥لمدة 
, Դلمقابل , زادت الإ̽رادات 2016 – 2007مليون سائح ̥لمدة  1235مليون الى 

-2007بليون دولار ˭لال المدة  1260بليون دولار إلى  883الس̑ياح̀ة ا߱ولية من 
إنخفض ̊دد الس̑ياح والإ̽رادات الس̑ياح̀ة ا߱ولية  2009. يلاحظ بˆنٔ في ̊ام  2015

لى المس̑توى العالمي في ت߶ الس̑نة وذߵ ˉسˌب اҡٔزمة المالية العالمية التي بدǫٔت م̲ذ ̊
و   2008في الولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة  التي زادت ˨دتها ˭لال ̊امي   2007
وتوسعت ̊المياً وǫٔ˛رت في ̊دد ̠بير من ال̱شاطات المالية والإق˗صادية , ومنها   2009

 ) 6، 2010مة المؤتمر الإسلامي, ال̱شاط الس̑ياݮ ( تقر̽ر م̲ظ

 2016-2007) تطور ̊دد الس̑ياح وԳ̽رادات الس̑ياح̀ة العالمية ̥لمدة 1الجدول رقم (

معدل ا̦نمو 
 الس̑نوي %

الإ̽رادات الس̑ياح̀ة 
 (بليون $)

معدل ا̦نمو 
 الس̑نوي %

ا̊داد الس̑ياح 
 (مليون)

 العام

- 883 - 911 2007 

9,51 967 1.86 928 2008 

-8,79 882 -3.87 892 2009 

9,41 965 6.61 951 2010 

11,9 1080 4.62 995 2011 

3,24 1115 4.72 1042 2012 

7,35 1197 4.60 1090 2013 

4,01 1245 4.31 1137 2014 

1.20 1260 4.57 1189 2015 
- * 3.86 1235 2016 

 المصدر : من ا̊داد الباح˞ان  ҡԴٔعۡد ̊لى   

1-(UNWTO) World Tourism Organization , word Tourism  Barometer, volum 13 – 

April 2015 , p.1. 

2-(UNWTO) World Tourism Organization , Annual Report 2014 copyright 2015 , 

Madrid , p. 
 3 -(UNWTO) World Tourism Organization, Tourism Highlights, 2016 Edition, p2. 

 ̎ير م˗وفر  *

لقول Դٕن الس̑يا˨ة تلعب دوراً هاماً في ت̱ش̑يط وتمويل اق˗صادԹت الك˞ير من ويمكن ا
ة مساهمتها في تمويل التنمية الإق˗صادية من  lوالنام̀ة. وتختلف درǫٔ ا߱ول سواء المتقدمة
دوߦ إلى ǫٔخرى تبعاً لمدى التطور الحضاري والس̑ياݮ وتوافر الب̱̀ة الس̑ياح̀ة من 

س̑ياح̀ة وما يترتب ̊ليها من إ̽رادات ǫٔو دخول Դلعملات ̊دمه ومن ثم معالم الحركة  ال 
اҡٔج̲بية. ويمكن حصر اԶҡٔر الإق˗صادية التي تترتب ̊لى الحركة الس̑ياح̀ة في ǫٔي دوߦ 
من ǫٔ˛ر ̊لى الحركة الس̑ياح̀ة ومس̑توى اҡٔسعار المحلية ومس̑توى المع̿شة والعماߦ 

ҡٔس̑تهلاك المحلي وتحويلات واҡٔجور Դلقطاع الس̑ياݮ والف̲دقي والإنتاج المحلي وا
ات. وبناء ̊لى التق̀يم  الس̑يا˨ة, وقيمة العمߧ المحلية (سعر الصرف) وميزان المدفو̊
الموضوعي لت߶ اԶҡٔر ̼س̑تطيع واضعوا الس̑ياسة الإق˗صادية والمالية ان يب̲̿وا ما إذا 
ل كانت الس̑يا˨ة ̊امل ̮شاط ࠐم للاق˗صاد القومي وکذߵ  Դل̱س̑بة  إلى مصادر تموي

 ).72,  2009̥لتنمية الإق˗صادية ǫٔم لا (قضاة والطالب , 

ن

m 1
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 سابعا: العرض الس̑ياݮݮ

يعرف العرض الس̑ياݮ ˉشكل ̊ام ̊لى ǫٔنه مقدار الخدمات الس̑ياح̀ة التي تعرضها 
). 70, 2005المشاريع الس̑ياح̀ة ̥لبيع مقابل ثمن معين وفي وفت معين (ملوخ̀ة ,

اݮ هي(كل المس̑تلزمات التي يجب ǫٔن والتعريف اҡٔكثر إس̑ت˯داماً ̥لعرض الس̑ي
توفرها ǫٔما̠ن القصد الس̑ياݮ لس̑ياݩا الحق̀ق̀ين ǫٔو المحتملين والخدمات والبضائع وكل 
شئ يحتمل ǫٔن يغرى ǫٔش˯اص لزԹرة ب߲ معين. وتتعدد مكوԷت العرض الس̑ياݮ 

  -والتي يمكن إيجازها:

ة العناصر الناتجة العرض الس̑ياݮ الطبيعي -1 بفعل الطبيعة ول̿س : وهو مجمو̊
عمل الإ̮سان , وتتضمن جميع الثروات والمغرԹت والجاذبيات الطبيعية منها (المناخ, 
يرها  طوبوغراف̀ة اҡٔرض ,المياه , الغاԴت , والحيواԷت و م̲اطق الجمال الطبيعي و̎

 ).71-70,  2005(ملوخ̀ة ,
ࠀ قيمة  : وتمثل ˊكل ما صنعه الإ̮سان وǫٔصبحالعرض الس̑ياݮ الصناعي  -2

Եريخية و حضارية ̠بيرة يمكن الإعۡد ̊ليها ˉشكل رئ̿سي كمصدر ˡذب س̑ياݮ ̥߲وߦ 
م˞ل (اԶҡٔر التاريخية , المعالم الحديثة التي تقيمها ا߱وߦ م˞ل : المتاحف الف̲ية الضخمة , 
 الحدائق ا߱ولية , اҡٔˊراج العالية الشهيرة , القرى الس̑ياح̀ة التي ǫٔن˖شرت في كثير من

يرها (المؤسسة  دول العالم , المك˗بات العامة ا߱ولية , دور الفن ذات التاريخ الطويل و̎
 )56العامة  ̥لتعليم الفني والتدريب  المهني , بدون س̑نة , 

 -: وا߳ي ̼شمل ̊لى ما يˆتئ:العرض الس̑ياݮ المسا̊دة  -3

 ٔǫ-مكاتب : ˓شمل مشاريع الإس̑تقˍال الس̑ياݮ و ˭دمات الب̱̀ة الفوق̀ة ̥لس̑يا˨ة
المعلومات الس̑ياح̀ة , وߔء السفر , الشركات الس̑ياح̀ة , مكاتب إيجاز الس̑يارت , 

يرها , وهذه الخدمات تختلف   مترجمين , وǫٔدلاء س̑ياح̀ين , المنظمات الس̑ياح̀ة , و̎
 )45,  1997من ب߲ ҡٔخر وحسب مس̑توى تقدم الب߲ (توف̀ق ,

لإنتاج اҡٔساس̑ية  لجميع وهي تقدم مس̑تلزمات ا  -:˭دمات البنى التحتية -ب
القطا̊ات بما في ذߵ القطاع الس̑ياݮ م˞ل : الكهرԴء , الماء , الطرق , الإتصالات، 

يرها (  ا߽اري , المس˖شف̀ات وم̱شˆتٓ الإقامة كالف̲ادق والموتيلات و ا߿ۤت  و̎
  ).72,  2005ملوخ̀ة , 

 Զم̲اً : الطلب الس̑ياݮ 

ҡٔساس̑ية في حركة الس̑يا˨ة بنوعيها ا߱ا˭لي و يعد الطلب الس̑ياݮ من المفاهيم ا
الخارݭ , ويعد الطلب عنصراً ࠐماً في التنمية الس̑ياح̀ة , وقد تم تعريف الطلب 
الس̑ياݮ من وݨة النظر الإق˗صادية بˆنٔه (رغبة الس̑ياح في حصول ̊لى السلع 

س̑ياݮ  ). ويقسم الطلب ال  27, 1984والخدمات الس̑ياح̀ة ودفع ا̦ثمن عنها (اԴ߱غ , 
ين  وهما :  الى نو̊

تمثل Դلمواطنين من حمߧ ˡ̱س̑ية الب߲ الطلب الس̑ياݮ المحلي (ا߱ا˭لي ) -1 : و̽
لات  الس̑ياح̀ة دا˭ل ˨دود الب߲ المقيمين ف̀ه  والمقيمين ف̀ه , وا߳̽ن يقومون Դلر˨

 ) 12,  2005(اԴ߱غ , 
ج ˨دود الب߲ : المتمثل Դلس̑ياح الوافد̽ن من ˭ار الطلب الس̑ياݮ الخارݭ -2

لغرض Գس̑تمتاع والإس̑تفادة من الخدمات وال˖سهيلات الس̑ياح̀ة دا˭ل الب߲ المزار 
ان ,   ).55, 2006(فر˨

 Եسعاً : العوامل المؤ˛رة ̊لى الس̑يا˨ة 

  -يتا˛ر العرض والطلب الس̑ياݮ بعدد ̠بير من العوامل , والتي يمكن إيجازها ҡԴتيٓ :

إذا كان Գق˗صاد العالمي يعاني من إنخفاض : فالوضع الإق˗صادي العالمي  -1
معدلات ا̦نمو الإق˗صادي العالمي فإن ذߵ ي̱˗ج عنه م˗وسط د˭ل الفرد ا߳ي 
ومايترتب ̊ليه من انخفاض حجم الإنفاق ̊لى الس̑يا˨ة وفي هذه الحاߦ لا تتوقع زԹدة  

في ˨اߦ  في اҡٔ̊داد الس̑ياح̀ة ̥لس̑ياح , والعكس صحيح  فإذا كان الإق˗صاد العالمي
رواج فإن ذߵ يعتبر ميزة هامة لنˤاح الس̑يا˨ة ولكن مع التخطيط ҡٔنه في ظل ˨اߦ 
الرواج يمكن ǫٔن ˔رتفع اҡٔسعار ف̀نخفض ا߱˭ل اҡٔساسي (الحق̀قي) ̥لفرد مما يترتب 

). 69,  2009̊ليه من إنخفاض حجم الإنفاق ̊لى الس̑يا˨ة (القضاة , والطالب , 

: يعتبر ان ̊دم اҡٔس̑تقرار الس̑ياسي واҡٔمني واҡٔمني  ̊دم اҡٔس̑تقرار الس̑ياسي -2
من العوامل المهمة التي تؤ̨ر في العرض والطلب الس̑ياݮ , فإن اҡٔس̑تقرار ̼ساهم في 
˭لق الطمانية في نفوس المس˖ثمر̽ن في مجال الس̑يا˨ة وفي نفوس الس̑ياح , وإن ̊دم 

كل سلبي وقوي في اҡٔمان كان˖شار الإرهاب والحروب اҡٔهلية وا߱ولية تؤ̨ر ˉش
في نيويورك ǫٔدت إلى اضطراب وشلل  2001سˌتمبر لعام  11الس̑يا˨ة , فمثلاً ˨ادثة  

ة  lنعكست ˉشكل سلبي وبدرǫٔ تجاهات والتيҡٔفي حركة الطيران العالمية في جميع ا
̠بيرة ̊لى حركة الس̑يا˨ة العالمية والتي ˔راجعت ˉشكل ̠بير (ابو عياش, والطائي 

الحال فقد شلت الحركة الس̑ياح̀ة  في سورԹ وهو ب߲  ) وكذߵ 89,  2004,
  . 2011س̑ياݮ ˉسˌب الحرب اҡٔهلية م̲ذ س̑نة 

: إن المنافسة العالمية هي ǫٔن ̽كون نص̿ب ا߱ول المنافسة وتغيرات اҡٔسعار  -3
اҡٔخرى من السوق ǫٔكبر من ا߱وߦ المعنية ǫٔي ǫٔن ا߱ول اҡٔخرى ߱يها إمكانيات 

اҡٔسعار عنصر من عناصر الجذب فˆنٔ التفاوت في اҡٔسعار ومقومات ǫٔفضل كما ǫٔن 
السائحون الى ا߱ول ذات اҡٔسعار  ي̱˗ج عنه حركة الس̑ياح̀ة العالمية ح̀ث يتˤه

 ).70, 2009المنخفضة (القضاة ,والطالب , 

إذا كان مس̑توی التك̲ولوج̀ا في البلاد الخارج̀ة ǫٔ̊لى من  التقدم التك̲ولوݭ : -4
˔كلفة المشرو̊ات الس̑ياح̀ة في ت߶ ا߱ول ˔کون ǫٔقل ҡٔن التقدم  ا߱وߦ المضيفة فإن

التك̲ولوݭ يقلل من التكلفة و يؤدي إلى زԹدة العائد في ت߶ ا߱ول (القضاة , 
 ).70والطالب , 

ش˖ش ˖ن كان كا كان كا كاكاكاكان كان
˭˭لق الطق الط

ةسةسةسةسة 
ثثثككثيرثيرير مير ممنمن ككك   ككفيفي

يية ا
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تتعرض الس̑يا˨ة لما يمكن  ˓سميته Դلتغيرات الموسمية ح̀ث  -:التغيرات الموسمية  -55
ة والتي تؤ̨ر فيها  م˗غيرات ̊دة يˆتئ في مقدمتها  تتصف  ǫ̮ٔشطتها ǫٔح̀اԴ Էًلموسمي

مس̑توԹت  ا߱خول والقدرة الشرائية, الرواج , الكساد  الإق˗صادي ، المناس̑بات 
يرها , وهي م˗غيرات ي˖ˍا̽ن مس̑توى تˆثٔيرها ˭لال فترات ǫٔو مواسم محددة  واҡٔعياد و̎

كرارها مما ي˖ˍعه ˨دوث تغيرا ت تتراوح بين تختلف في إطوال  فترات ˨دو؝ا و̝
). فضلاً عما ذϼر 93,  2012السلبية والإيجابية ˭لال فترات زم̲ية محددة (الزوكة , 

د عوامل ǫٔخرى مؤ̨رة في الس̑يا˨ة ˉشقيها العرض والطلب الس̑ياݮ  lمن العوامل تو
اصة الس̑ياسة المالية , ال˖سهيلات  منها: (ا߱˭ل، سعر صرف العمߧ، دور الحكومة و˭

ة , الموارد الطبيعية , السكان , المس̑توى التعليمي  والثقافي , الوسائل  الإدارية والمصرف̀
يرها).  ال˖سويق̀ة، التحضر و̎

 المحور الثاني : واقع السوق الس̑ياݮ في محافظة اربيل  

 اولاً : نبذة عن محافظة اربيل

ة، تقع مدينة اربيل في اقليم ̠وردس̑تان في المنطقة الشمالية من دوߦ العراق الفدرالي
العراق. تتكون محافظة اربيل من  -وهي العاصمة الإدارية والس̑ياس̑ية لاقليم ̠وردس̑تان

، ويقدر ̊دد سكانها  2كم Է14872ح̀ة، وتبلغ مساحتها الإجمالية  ǫٔ36قضية و 10
). ˔تمتع 2016̮سمة (بياԷت هيئة إحصاء الإقليم، 2009637بحوالي  2015لس̑نة 

تي في مقدمتها المقومات الطبيعية، ويمكن إيجاز المحافظة بمقومات س̑ياح̀ة ̊ديدة تˆٔ 
 العرض الس̑ياݮ في محافظة اربيل ҡԴتيٓ: 

يعد موقع محافظة اربيل من المواقع المهمة في :  العرض الس̑ياݮ الطبيعي-1
العراق والإقليم، ح̀ث يقع بين نهر̽ن وهما الزاب Գ̊لى في الشمال والزاب Գسفل 

ر̠يا من ݨة الشمال، ومحافظتي ن̲̿وى في الجنوب، وتحدها إ̽ران من ݨ ة الشرق، و̝
ر̠وك والسلۤنية من ݨة الجنوب والجنوب  ودهوك من ݨة الغرب والشمال الغربي، و̠
الشرقي، ان هذا الموقع ا̠سب المحافظة اهمية ل̿س فقط من ح̀ث سهوߦ اتصالها 

قع محافظة اربيل بين Դ߱ول ا߽اورة بل سهوߦ إتصالها Դلمحافظات العراق̀ة Գخرى. ت
ات الحرارة  45-43والطول  37-35خطي العرض  lإن هذا الموقع ي˖سم بتفاوت در ،

ات الحرارة في المحافظة ̊لى  lمطار الفصلية، وتتفاوت درҡٔ̊لى مدار الس̑نة وبهطول ا
مدار الس̑نة، إذ تتصف المنطقة الشمالية والشمالية الشرق̀ة لمحافظة اربيل ببرودتها في 

ات الحرارة إلى ما دون الصفر المئوية، ǫٔما Գجزاء فصل الش̑  lتاء، ح̀ث تصل در
اف وش̑تاء ممطر وԴرد.  ان محافظة اربيل  lالجنوبية ̥لم˪افظة ف˗˖سم بصيف ˨ار و
تمتع Դنواع ̊ديدة منها، مما يعطي ميزة  غنية بمصادر الثروة النباتية وԳشجار، و̝

قة. وتمت߶ المحافظة الموارد المائية س̑ياح̀ة ذات اهمية في ˡذب الس̑ياح الى المنط
السطحية من نهري الزاب الكˍير والصغير، والمياه الجوف̀ة Դشكالها المتعددة منها 
العيون والينابيع الطبيعية واԴٓҡر والكهار̽ز Գصطناعية، ومن ǫٔهم الينابيع العذبة 

ز وحر̽ر وس̑يدكان، (ينابيع بيترمه واˊراهيم ا̎ا في قضاء شقلاوه وينابيع دԷԹ ورواند

كانى ˊكره ، كانى Դى في قضاء جؤمان وان قسم من هذه الينابيع تعرضت الى 
ارة ومن اهمها : ̊ين ̠راو، وشره سوار،  الجفاف، وهناك ينابيع مائية معدنية و˨

يرها (صوفي،  لي وحماموك و̎ lࠀ كان ، وعيون ̠رؤذ وԴ 87-2014،84وش̑يخى .(
محافظة اربيل والتي ̽رԵد ا̦يها الس̑ياح الى هذه  وهناك م̲اطق الجمال الطبيعي في

المناطق منها : مصيف شقلاوه، كلى ̊لى بك، ج̲دԹن، بي˯ال، ˨اݪ Դ̽ز، وادى 
ملكان، وادى روس̑تى، شلال ويلزي، وادى Գنه، كانى ماران، قمة جˍل سفين 
وهلكورد، خرند، ش̑يخ ˔راب، كلى ا̠وԹن، توسكه، شيراسوار، كلى سكران، 

يرها، هذا Դلإضافة الى م̲تجع Դنك الس̑ياݮ و̼سمى بـ ر̽زان ، هناره وئاقوԴن و̎
(ش̑نكل Դنه) والتي ̽رԵد ا̦يها سكان محافظات Գقليم وԴقي المحافظات العراق̀ة 

 ).10،  2012وˡԳانب( دليل اقيم ̠ورس̑تان الس̑ياݮ، 
يتكون هذا العرض في محافظة اربيل من اҡمٔا̠ن :  العرض الس̑ياݮ الصناعي

التاريخية وԳ˛رية وا߱ي̱̀ة، ح̀ث ˔تميز محافظة اربيل بوجود اما̠ن Եريخية تعود الى 
مترا عن  30عصور قديمة مختلفة واهم هذه Գما̠ن قلعة اربيل التي يبلغ ارتفاعها 

وتبلغ المسا˨ة الكلية س̑نة،  Գ6000راضي المحيطة بها ويعود Եريخها الى اكثر من 
شقلاوه ويصل ارتفاعها  -متر مربع، وقلعة ˭ا̯زاد تقع ̊لى طريق اربيل110000̥لقلعة 

رجع Եريخ بناؤها الى حقˍة إمارة سوران  22م وتبعد عن اربيل بـ  40الى  كم، و̽
م. وقلعة دو̽ن يعود Եريخها الى عهد ǫٔمارة سوران، يصل ارتفاعها الى 1399-1838
م فوق Գرض وقريبة 20س̑توى سطح البحر. قلعة ساتو ˔رتفع حوالي م عن م 1475

رواندز  -من Էح̀ة طق طق. وقلعة الباشا والتي تقع ̊لى الطريق الرئ̿سي بين سوران
م  37ويعود Եريخ القلعة الى Գمير محمد امير سوران. م̲ارة جولي ˔رتفع المنارة زهاء 

رتفع  30000˛ري واسع حوالي قدماً. تل قالينج ا̎ا وهو تل ا 21وقطرها  متر مربع و̽
د ف̀ه ̊ددا من القˍور والحلي والخرز وԳحجار الكريمة، هذا  7 lرض، وԳ ام˗ار عن

Դلإضافة الى ̡هف شاندر، ̡هف ب̿س̑تون، كلك مشك، م̲حوتة جˍل حر̽ر 
يرها(الهيئة العامة ̥لس̑يا˨ة،   ). 6،  2017ومشروع ماء س̑ن˪اريب و̎

ا̠ن ا߱ي̱̀ة فللم˪افظة Եريخ عريق من ح̀ث التعددية ا߱ي̱̀ة، اما Դل̱س̑بة الى Գم
وا߱ليل ̊لى هذه الحق̀قة هو بقاԹ القˍور وԳضر˨ة والمزارات ا߱ي̱̀ة القديمة والحديثة 
الموجودة في المنطقة، ومن اهمها: ˡامع القلعة الكˍير، ˡامع الربص، مسˤد ومدرسة 

ك̀ة الحاج محمد صالح،  مرقد السلطان مظفر ا߱̽ن الكوكبري، Գحمدية، مسˤد و̝
مرقد الش̑يخ محمد الخراساني، مزار ش̑يخي هيران، مزار الحاج Դ̽ز، مزار الش̑يخ محمد 
يرها.  Դߵ، ومن مزارات ا߱̽ن المس̑يحي : مزار مارب̲̿ه قد̼شة، مزار الر́ن بوԹ و̎

م̲طقة  هذا Դلإضافة الى مزار ملا مصطفى البارزاني وادر̼س البارزاني الواقع في
Դرزان ا߳ي ̽زوره ا̊دادا ̠بيرة من السكان المحليين وˡԳانب(الهيئة العامة ̥لس̑يا˨ة 

  ،2017  ،6.( 

يتكون  من مكوԷت ̊ديدة ومن ǫٔهمها :  -: العرض الس̑ياݮ المسا̊دة-2
الإيواء (الإقامة) : فإن ˭دمة الإيواء تعتبر من ǫٔهم مقومات ̥لعرض الس̑ياݮ 

ات تصنيفها وبما ˓شملها هذه والمتمثل Դلف̲ادق وǫٔما l̠ن الإيواء الس̑ياݮ بمختلف در
) التطور  2الف̲ادق من غرف وǫٔسرة يمكن توفيرها ̥لسائح, ويبين الجدول رقم ( 

 1
عن

1ها 11رها رها  ههاههاهاها
Ե ودԵ ود

طط
ويويع

يجيجيجايجازيجيجايجازيجاز زز 
عتعتع عتمتم تم  22.(.(2020(

 ̊د
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الحاصل في ̊دد الف̲ادق وǫٔما̠ن الإيواء اҡٔخرى في محافظة اربيل ˭لال المدة 
الس̑ياݮ سواء ˉشقيها الس̑ياح̀ة والشعبية, ف̲تيˤة لزԹدة الطلب  2016 -2007

, ǫٔزداد Գس˖ۢر في مجال ˭دمات  ǫٔ2014كان طلباً محلياً ǫٔو ǫٔج̲بياً حتى ̊ام 
 33, بعد ان كان 2016ف̲دقاً ̊ام  285الإيواء , فقد بلغ ̊دد الف̲ادق الس̑ياح̀ة 

) , بۣ̿ بلغ ̊دد الف̲ادق 1%(23.9وبمعدل نمو س̑نوي مر̠ب بلغ  2007ف̲دقاً ̊ام 
, وبمعدل نمو  2010ف̲دقاً ̊ام  52ف̲دقاً بعد ان كان   2016̊ام   83الشعبية 

%. ǫٔما Դل̱س̑بة الى الموتيلات يمكن ملاحظة زԹدتها ˭لال 7.7س̑نوي مر̠ب بلغ 
موتيلاً ̊ام  Գ125عوام المذ̠ورة في الجدول , فقد بلغ ̊دد الموتيلات الس̑ياح̀ة  

، بۣ̿ 35.7%   وبمعدل نمو س̑نوي بلغ 2007موتيلاً ̊ام  5, بعد ان كان  2016
موتيلاً ̊ام  39بعد ان كان  2016موتيلاً ̊ام  68بلغ ̊دد الموتيلات الشعبية 

% ، وهذا يدل ̊لى مدى إمكانية 9.2, وبمعدل نمو س̑نوي مر̠ب بلغ  2010
القطاع الخاص ̊لى التطور في صنا̊ة الف̲دقة وǫٔما̠ن الإيواء Գخرى ، من ݨة، 

̊لى ǫٔن ǫٔما̠ن الإيواء الشعبية لها دور في ومن ݨة اخرى فإن هذا التطور يدل 
السوق الس̑ياح̀ة في المحافظة، ولها دور في تلبية ˨اˡات المس̑تهلكين الس̑ياح̀ين 
في تقديم  ˭دمات الإقامة , ولاس̑ۤ ߳وي ا߱خول المنخفضة وذߵ بحكم الإنخفاض 
 في ǫٔسعار ˭دماتها. يمكن ملاحظة ̊دد الف̲ادق والموتيلات الشعبية Զبتة في

حتى ̊ام  2013̊لى التوالي من ̊ام  71و  102اҡٔعوام اҡٔ˭يرة ، ح̀ث بلغ 
،وقد ̽رجع ذߵ إلى الظروف اҡٔم̲ية  2016موتيلاً ̊ام  68، وǫٔنخفض إلى  2015

واҡٔق˗صادية التي مر بها اقليم ̠وردس̑تان ˉشكل ̊ام.  ǫٔما Դل̱س̑بة الى القرى 
اع  2015و  2014الس̑ياح̀ة يمكن ملاحظة ثبات ̊ددها ˭لال ̊امي  lويمكن إر

سˌب ذߵ إلى ان اҡٔس˖ۢر في هذهِ الخدمة يحتاج الى ǫٔموال طائߧ و̄سˌب 
الظروف اҡٔم̲ية الإق˗صادية التي مر بها وما زال يمر بها الإقليم وبضمنها محافظة 
اربيل خوفاً من ̊دم النˤاح في هذهِ الخدمة من قˍل المس˖ثمر̽ن ˉسˌب قߧ الطلب 

والخارݭ ̥لم˪افظة. كان من المفترض ان يقل ̊دد ǫٔما̠ن  الس̑ياݮ ا߱ا˭لي 
الإيواء الس̑ياح̀ة في المحافظة، ولكن بعكس ذߵ قد ازداد ̊ددها، ولكن بمعدل 

مقارنة ҡٔԴعوام السابقة، كما هو مˍين في  2015و 2014تغير ǫٔقل ˭لال ̊امي 
واء )، وقد ̽رجع سˌب ذߵ الى إ̮شاء البناԹت وǫٔما̠ن الإي2الجدول رقم (

الس̑ياح̀ة قˍل الظروف اҡٔم̲ية واҡٔزمة المالية في Գقليم والتي ادت الى التوقف 
دم اكمال ت߶ البناԹت وԳما̠ن من قˍل مالكيهم ˭لال فترة Գزمة، وحسب  و̊
المعلومات التي جمعتها ا߱راسة وǫٔقوال المسؤولين في ا߱واˁر الحكوم̀ة الس̑ياح̀ة، 

قت ǫٔبوابها ˭لال الفترة اҡٔ˭يرة، فۤ ǫٔبقت بعض ف̲دقاً ǫٔ̎ل 50فˆنهٔا لايقل عن 
الف̲ادق ̊لى مطاعمها فقط، وسˌب ذߵ ǫٔنخفاضا في إ̽رادات لت߶ اҡٔما̠ن الإيواء 

 Chiang,1984             :(V = Aert( تم إ˨˖ساب جميع معدلات ا̦نمو الس̑نوية وفقاً ̥لمعادߦ التالية - 1
     Ln V= Ln A + rt                        بˆٔ˭ذ ا̥لو̎ارتم لطرفي المعادߦ تصبح كاҡتيٓ:                   

 
= القيمة الحالية ̥لظاهرة ǫئ في  A= القيمة المس̑تقˍلية ̥لظاهرة ǫٔي قيمتها في نهاية المدة الزم̲ية،   Vح̀ت ǫٔن:  
 = المدة الزم̲ية وهي ̊دد الس̑نوات. t= معدل ا̦نمو الس̑نوي،   rبداية المدة، 

 

ˉشكل ̊ام، هذا Դلإضافة إلى الإس̑تغناء عن نصف العاملين في الف̲ادق 
 والموتيلات. 

 2016-2007فظة اربيل ̥لمدة ) المؤشرات الخاصة بتطور ˭دمات الإيواء في محا 2(  الجدول رقمقم
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العراق , وزارة البԹ߲ت والس̑يا˨ة ,  –المصدر:  من عمل الباح˞ان Դلإعۡد ̊لى : حكومة اقليم ̠وردس̑تان 
 2017هئية الس̑يا˨ة , بياԷت 

Զ نياً : الطلب الس̑ياݮ 

يعد ̊دد الس̑ياح من المؤشرات الإق˗صادية المهمة , ا߱اߦ ̊لى حجم الحركة الس̑ياح̀ة 
في اى ب߲, وبما ان محافظة اربيل يمت߶ مقومات طبيعية ج̀دة , وفضلاً عن 
Գس̑تقرار Գمنى والس̑ياسي ال̱س̑بي التي كانت ̽تمتع بها Գقليم ˉشكل ̊ام ومحافظة 

 2014، لان الس̑نوات اللاحقة وم̲ذ  2013 -2007 ˭اص ˭لال المدة اربيل ˉشكل
تغير الوضع وبدǫٔت حرب داعش في العراق والمناطق المتˆخمٔة لاقليم ̠وردس̑تان عموما 
ه الخصوص , فكان الطلب ̊لى الس̑يا˨ة ̼شهد توسعاً ملحوظاً  lومحافظة اربيل ̊لى و

ه قˍل الحرب ضد lكان من دا˭ل العراق او ˭ارǫٔ سلام̀ة  سواءԳ تنظيم ا߱وߦ
 -2007(داعش). والجدول  التالي  يبين ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن إلى المحافظة ̥لمدة 

2016. 
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 2016 -2007) ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن إلى محافظة اربيل  ̥لمدة 3الجدول رقم ((

 معدل ا̦نمو الس̑نوي % ̊دد الس̑ياح Գعوام 

2007 153571 - 

2008 211780 37.9 

2009 426398 101.3 

2010 615479 44.3 

2011 1168174 89.7 

2012 1518830 30.0 

2013 2029623 33.6 

2014 937591 -53.8 

2015 828394 -11.6 

2016 776165 -6.3 

المصدر: الجدول من عمل الباح˞ان Դلاعۡد ̊لى: حكومة اقليم ̠وردس̑تان، هيئة الس̑يا˨ة، شعبة الإحصاء، بياԷت 
2017. 

) Դن ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن الى محافظة اربيل قد شهد ارتفا̊ا  3الجدول رقم (  يبين
 153571حوالي  2007, ح̀ث بلغ ̊ام 2013وحتى س̑نة  2007مضطردا م̲ذ س̑نة 

. وقد يعزى سˌˍذߵ 2013مليون سائح ̊ام  2029623الف سائح , ǫٔزداد العدد الى 
ح̀ة والترفيهية والترويج ال̱س̑بي لها من قˍل Գرتفاع إلى اҡٔهۡم المتزايد Դلمراكز الس̑يا

الجهات ا߿تصة Դلس̑يا˨ة، فضلاً عن زԹدة Գس˖ۢرات الس̑ياح̀ة والتي ادت الى 
زԹدة الخدمات الس̑ياح̀ة، ҡٔԴضافة إلى إقامة العديد من المعارض ا߱ولية في المحافظة، 

˖ˤ̀ة لتوافر الظروف فإن الطلب الس̑ياݮ كان ̽زداد ǫٔكثر في موسمي الصيف والربيع ن 
امل وقت الفراغ. هذا فضلاً عن ̊دم الحاˡة لطلب تˆشٔيرة دخول  المناخ̀ة الملائمة و̊
لمعظم الغربيين. ويمكن ملاحظة إنخفاض ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن من ˭لال الجدول 

، وبمعدل 2014الف سائح ̊ام  93759, فقد بلغ   2016و  2014نفسه ˭لال المدة 
فقد بلغ  2016، وǫٔنخفض ǫٔكثر في ̊ام  2013% مقارنة بعام 53.8 –التغير الس̑نوي 

الف سائح فقط , و̽رجع سˌب ذߵ الى ̊دم Գس̑تقرار Գمني ا߳ي  776165
شهده Գقليم ˉشكل ̊ام ومحافظة اربيل ˉشكل ˭اص، ن˖ˤ̀ة لظهور داعش في 

 المنطقة والتي سˌب خوف في نفوس السائحين ̥لسفر إلى المنطقة . 

 ǫٔنواع الطلب الس̑ياݮ Զلثاً : 

ين وهما :     ينقسم الطلب الس̑ياݮ  في المحافظة  الى نو̊

: وهو يمثل الطلب ̊لى الس̑يا˨ة من قˍل الطلب  الس̑ياݮ ا߱ا˭لي (المحلي ) -1
سكان محافظات Գقليم وبق̀ة المحافظات العراق̀ة Գخرى انماطها , فقد ازداد 

كما هو مˍين  2013-2007المدة  حجم الطلب ̊لى الس̑يا˨ة من هذا النوع ˭لال
), كن˖ˤ̀ة طبيعية للاس̑تقرار Գمني  والس̑ياسي ال̱س̑بي في  4في الجدول رقم ( 

ت߶ الفترة، وارتفاع المس̑توى المعاشي ̥لسكان ˉشكل ̊ام, فضلاً عن التطور 
اجتهم ̥لرا˨ة والترف̀ه , إذ ǫٔن الطلب  Գجۡعي والثقافي ߱ى السكان و˨

ة Գولى , وإن هذا الس̑ياݮ ا߱ا˭لي يم  lثل نمط  الس̑يا˨ة الترفيهية في ا߱ر
الطلب ̊ادة ما ̽كون موسمياً , ߳ا فإنه طلب م˗ذبذب ̽رتفع ˉشكل ̠بير في 
موسمي الربيع والصيف ̥لمناطق الس̑ياح̀ة. كما نلاحظ من الجدول ǫٔيضاً إنحفاض 

ب ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن من ˭ارج Գقليم ǫٔي س̑ياح محافظات الوسط والجنو 
الف  360696و  658845، ح̀ث بلغ ̊ددهم 2016 - 2014˭لال المدة 

  -سائح ̊لى التوالي , ويعود ذߵ الى ̊دة اس̑باب منها:
 ٔǫ -  مني ا߳ي ̼شهده العراق ˉشكل ̊ام بعد س̑يطرة داعش ̊لىԳ س̑تقرارԳ ̊دم

ˉس̑يطرتها ̊لى محافظة  12/6/2014بعض المحافظات العراق̀ة والتي بدǫٔت في 
 المناطق اҡٔخرى فۤ بعد.  ن̲̿وى, وبعض

انقطاع المواصلات مع محافظات وسط وج̲وب العراق في بعض Գوقات والتي  -ب
 ا˛رت ̊لى حركة الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية .

˓شديد إجراءات نقاط التف˗̿ش في المعاˊر ومطار اربيل ا߱ولي ̊لى الس̑ياح حتى  -ج
حركة الس̑يا˨ة.  وصل Գمر إلى طلب كفاߦ عن السائح مما ǫٔدى إلى إنخفاض

دم Գس̑تقرار Գمني لعبا دوراً ̠بيراً  ̊ليه يمكن القول بˆنٔ الوضع  Գق˗صادي و̊
في إنخفاض ̮س̑بة الس̑يا˨ة مما ادى الى إنخفاض د˭ل الفرد وا̽رادات الس̑يا˨ة 
وإلحاق ضرر ̠بير Դلقطاع الس̑ياݮ في Գقليم ˉشكل ̊ام ومحافظة اربيل ˉشكل 

 ˭اص .
: ̽تمثل هذا الطلب Դلس̑ياح ˡԳانب  رݭ (Գج̲بي )الطلب الس̑ياݮ الخا-2

القادمين إلى المحافظة سواء ̊بر الحدود ǫٔو ̊بر مطار اربيل ا߱ولي , وهم  من 
الباً ما تنحصر زԹراتهم لҢٔغراض التˤارية ǫٔو الترفيهية .  ˡ̱س̑يات مختلفة , و̎

 318192) إرتفاع ̊دد الس̑ياح ˡԳانب, إذ بلغ 4ح̀ث يبين الجدول رقم (
, كان  2007سائحاً ̊ام  21500بعد ǫٔن كان ̊ددهم   2013الف سائحاً في ̊ام 

هذا يؤكد ̊لى قابلية محافظة اربيل ̊لى ˡذب الس̑ياح اˡҡٔانب، Դلإضافة إلى 
الترويج ال̱س̑بي من قˍل الجهات ا߿تصة Դلس̑يا˨ة في ذߵ الوقت. ولعدم بقاء 

اربيل ˉشكل ˭اص فقد ǫٔنخفض  الإس̑تقرار اҡٔمني للإقليم ˉشكل ̊ام ومحافظة
و 143141، ح̀ث بلغ 2015و  2014الطلب الس̑ياݮ الخارݭ ̊امي 

الف سائح ̊لى التوالي, وهذا يدل ̊لى تˆثٔير داعش كان شديداً ̊لى  75469
الس̑يا˨ة ا߱ولية . فاҡٔمن ࠐم ˡداً Դل̱س̑بة إلى الس̑ياح ا߱وليين , بحيث ǫٔن 

 الس̑يا˨ة في دول ǫٔخرى . كما إن ǫٔ˛رت حتى ̊لى  ǫٔ2014- 2015˨داث ̊امي 
وجود ˡǫٔانب بين صفوف داعش دفع  الب߲ان Գوروبية  إلى ˓شديد 
الإجراءات Դل̱س̑بة لسفر مواطنيها  إلى المنطقة .وԴل̱س̑بة لارتفاع ا̊داد الس̑ياح 

هو Գنتصار ̊لى داعش في ا̎لب المناطق وتحر̽رها  ˡԳ2016انب في س̑نة 
وԳس̑تقرار في ا̎لب م̲اطق ومحافظات Գقليم ، من س̑يطرتهم وتعميم Գمن 

 .فاع هذا العدد من الس̑ياح ˡԳانبكل هذا كان سˌˍا ودافعا ࠐما لارت

 

اا س̱̱س̑
ااالقاالقالقالققاالقادالقاد
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  2016 -2007) ̊دد الس̑ياح المحليين واˡٔҡانب الوافد̽ن إلى محافظة اربيل ̥لمدة  4الجدول رقم(  
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العراق , هئية الس̑يا˨ة , شعبة  –حكومة اقليم ̠وردس̑تان  عۡد ̊لى :لإ Դ من قˍل الباح˞انالمصدر:  
 .2017حصاء , بياԷت الإ 

 ˡل مس̑تقˍل الس̑يا˨ة:رابعا: س̑بل التصدي للارهاب وԳزمة المالية من ا

تتطلب اҡٔزمة المالية وԳرهاب الك˞ير من الجهود ا߱ولية وԳقليمية لمكافحتها والوقاية 
منها Դلت̱س̑يق بين ا߱ول وԳݨزة المعنية لمكافحة Գرهاب في اطار التعاون Գمني 

ية وتبادل المعلومات وتوح̀د Գجراءات وسن القوانين الراد̊ة والتوعية الجماهير 
لخطورة Գرهاب ,واˊراز دور وسائل Գ̊لام والاتصالات ولما ࠀ من دور في طفˆٔ 
الشائعات التي ˔رافق اҡٔزمة ˭اصة عندما تصبح Գزمة او الخطرهي نقطة تحول 
خطيرة وفترة ̎ير مس̑تقرة  ن˖ˤ̀ة الظروف ̎ير الطبيعية  والتي ˓شكل تهديدا خطيرا 

). وهناك العديد من Biyht ،1998، 6˨دو؝ا(߽مل القطاع الس̑ياݮ ҡٔي ب߲ ˨ال 
Գساليب والطرق ̥لتصدي للارهاب وԳزمة المالية ̊لى ان Թ˭ذ كل طرف 
ربوية ومدارس  مسؤول دوره فردا او ǫٔسر ومؤسسات ا̊لام̀ه ومؤسسات تعليمية و̝
امعات ، ومؤسسات دي̱̀ة المسؤوߦ عن الثقافة ا߱ي̱̀ة الصحي˪ة ، والجهات المعنية  lو

Դ لس̑يا˨ة ( صانعي القرار واصحاب المؤسسات الس̑ياح̀ة كافة ) مع ارادة س̑ياس̑ية
  -):15،  2005قوية ̥لحكومة داعمة لمكافحة Գرهاب وكما يلي (العامري ، 

تˌني استراتيجية واضحة لمواݨه Գرهاب وԳزمة المالية وتداعياتهما ̊لى  -1
ة خصوصا من اˡل مس̑تقˍل السوق الس̑ياݮ في Գقليم عموما والمحافظ

تحق̀ق المتطلبات Գم̲ية ̥لس̑ياح والمس˖ثمر̽ن والعاملين في القطاع 
 الس̑ياݮ ولحماية المواقع والم̱شات الس̑ياح̀ة وتتضمن :

 تˆمٔين المطارات والمواقع والطرق البرية والبحريه ووسائل النقل الس̑ياݮ .

 تˆمٔين المواقع وԳما̠ن Գ˛رية والطبيعية .

̱شات الس̑ياح̀ة (ف̲ادق ومطاعم واما̠ن ˓سليه وشركات تˆمٔين كافة الم 
الس̑يا˨ة) من ˭لال وضع انظمة مراقˍة م˗طورة فيها وحماية المواطنين 

 والتد˭ل Գمني المناسب .

دعم Գݨزة Գم̲ية Դلكفاءات الˌشرية والموارد المالية التي تمك̲ه من حماية 
 لس̑ياح .المرافق و المواقع الس̑ياح̀ة التي يتواˡد فيها ا

اصة مواݨه العنف وԳرهاب  وضع خطط لادارة Գزمات الس̑ياح̀ة و˭
ضمن فريق عمل يتصف Դلمهارة والخبرة الف̲ية وԳم̲ية لمعالجة Գزمة 

 وتخف̀ف سلبياتها .

انطلاقا من مˍدا من يم߶ المعلومة يم߶ القوة يصبح السˌ̀ل المهم في ̊الم  -2
يتوافر نظم معلومات م˗طورة  ثورة المعلومات هو تبادل المعلومات

وԳس̑تفادة من التق̲يات الحديثة والمبتكرة لاس˖ˍاق جميع ا߿اطر 
 والتخطيط للاس̑تˤابة في الحالات الطارئة والمتوقعة .

اصة ̊لى -3 الاتفاق ̊لى سن قوانين راد̊ة لمر̝كبي العمليات Գرهابية و˭
 المس̑توى المحلي وԳقليمي ويلزم الجميع ب˖̲ف̀ذه .

جميع ق̲وات الاتصال الجماهيري ( تلفاز وصحف ومحاضرات ̊امه ف˗ح -4
ودروس في المساˡد والمؤسسات الفكرية والثقاف̀ة) . من اˡل نمو فكر 
اسلامي صحيح ومعتدل ويضيق من فرص التيار المتطرف ا߳ي يتˌنى 

 العنف في خطابه .

اصة مع شريحة الش̑باب لان  -5 جميع اعۡد اسلوب الحوار الهادف والبناء و˭
Գعمال التي تصدر عن Գ̮سان انما تصدر من معتقداته والجيل الحالي 
من الش̑باب يف˗قد الى العمق الثقافي وا߱يني وذߵ لعدة اس̑باب وعوامل 
سا̊دت ̊لى ذߵ فالحوار الهادي والهادف يحث دون وقوعهم في مصيدة 

 Գرهاب.

يب والطرق التالية (العامري ، كما ويمكن التصدي لҢٔزمة المالية من ˭لال Գسال      
2005  ،16:(-  

معالجة الظروف Գجۡعية وԳق˗صادية والتي تصبح دافعا قوԹ ̥لعنف ( الفقر -1
والبطاࠀ وԳمراض وتدهور الخدمات وتدني مس̑توى المع̿شة ) كلها تجعل 
ر المحرومون ب̿˄ة صالحة للارهاب ن˖ˤ̀ة Գزمة المالية . اذن ̊لى الحكومات ان تفك

ˡليا ̥لنهوض Դلمس̑توى المع̿شي لشعوبهم وتخلصهم من معاԷتهم الصحية 
وԳجۡعية والمالية وان تجد الحلول السريعة لانه السˌ̀ل ا߳ي يصب في تجف̀ف 

 المصادر الˌشرية ̥لمنظمات Գرهابية .

العمل ̊لى تحليل مدا˭ل اҡٔزمات المالية (مد˭ل مالي ، مد˭ل س̑ياسي ، -2
 اҡٔمر     مد˭ل اق˗صادي ) 

شع , ة , ششعبببعشعبةبة
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ال̒ذي ينجم عنه اخ˗لاف وݨات النظر حول المسˌˍات الرئ̿سة ǫٔو ˡذور اҡٔزمة 
 المالية .

يل اҡٔزمات صعوبة تحديد اҡٔهمية ال̱سˌ̀ة ̥لعوامل المسˌˍة للازمة ، ذߵ لان تحل -3
وقوعها وعند وقوع اҡٔزمة س̑تكون المتغيرات المالي  قد ǫٔ˛رت و المالية ̽كون بعد 
 بعض مما ̼سˌب ضبابية فـي تحديد ǫٔي من المتغيرات ǫٔكثر ǫٔوتˆٔ˛رت ببعضها ال 

   .البدء في التˆثٔير بمتغيرات ǫٔخرى

دم Գعۡد   -4 العمل ̊لى زԹدة ا̽رادات الحكومة من ˭لال تنويع مصادر Գ̽راد و̊
 .  ̊لى مصدر وا˨د

 الشفاف̀ة في ̡شف مصادر Գ̽رادات من ˭لال تقار̽ر مالية واضحة.  -5
 

اتԳس̑ت̱˗اا  ˡات والمقتر˨

 اولاً : Գس̑ت̱˗اˡات

 من ˭لال البحث فقد تم التوصل إلى ̊دد من Գس̑ت̱˗اˡات وهي كاҡتيٓ:

لمحافظة اربيل الك˞ير من المقومات الطبيعية والتاريخية التي تجعلها مؤهߧ -1
لان تصبح م̲طقة س̑ياح̀ة ˡاذبة وذات مس̑تقˍل وا̊د إذا ما تم 

 إس̑تغلالها ˉشكل ج̀د.
-2007̲ادق الس̑ياح̀ة والشعبية في محافظة اربيل ̥لمدة زادت ̊دد الف -2

، بعد ǫٔن 2016ف̲دقاً ̊ام  282، فقد بلغ ̊دد الف̲ادق الس̑ياح̀ة 2016
%، بۣ̿ بلغ 23.9، وبمعدل نمو س̑نوي مر̠ب بلغ 2007ف̲دقاً ̊ام  33كان 

ف̲دقاً ̊ام  52، بعد ǫٔن كان 2016ف̲دقاً ̊ام  83̊دد الف̲ادق الشعبية 
 50%. وا̎لقت ما لايقل عن 7.7نمو س̑نوي مر̠ب بلغ  ، وبمعدل2010

ف̲دقاً وموتيلاً ن˖ˤ̀ة إنخفاض الطلب الس̑ياݮ ̥لم˪افظة ˉسˌب Գزمة 
 المالية التي يعاني منها Գقليم.

زادت ̊دد الموتيلات الس̑ياح̀ة والشعبية في محافظة اربيل ̥لمدة -3
، بعد 2016ام موتيلاً ̊ 125ا߱راسة، فقد بلغ ̊دد الموتيلات الس̑ياح̀ة 

%، بۣ̿ بلغ ̊دد 35.7وبمعدل نمو س̑نوي بلغ  2007موتيلاً ̊ام  ǫٔ5ن كان 
موتيلاً ̊ام  39بعد ǫٔن كان  2016موتيلاً ̊ام  68الموتيلات الشعبية 

 %.9.2، وبمعدل نمو س̑نوي مر̠ب 2010

بي̱ت ا߱راسة بˆنٔ ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن إلى محافظة اربيل كان ̽زداد -4
حوالي  2007، فقد بلغ ̊ددهم ̊ام 2013إلى  2007 س̑نوԹً من المدة

مليون سائح ̊ام  2029623الف سائح، وازداد العدد إلى  153571
، ن˖ˤ̀ة Գس̑تقرار Գمني ال̱س̑بي التي كانت ̽تمتع بها المحافظة، بۣ̿ 2013

، فقد بلغ 2016إلى  ǫٔ2014نخفض ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن ˭لال المدة 
سائح فقط، ن˖ˤ̀ة ̊دم Գس̑تقرار Գمني  الف 776165̊ددهم حوالي 

 وԳزمة المالية التي يمر بها العراق ˉشكل ̊ام.

ال̱س̑بة العظمى من الس̑ياح هم الس̑ياح المحليين، وتحديداً من Դقي -5
المحافظات العراق̀ة، والس̑ياح ˡԳانب ̼شكلون ̮س̑بة ضئيߧ. فمثلاً كان 

العراق في ̊ام  ̮س̑بة الس̑ياح المحليين من محافظات الجنوب والوسط
% من ا߽موع الكلي ̥لس̑ياح، بۣ̿ شكلت ̮س̑بة 46.47بلغ  2016

كان من  26.15% فقط، والباقي ال̱س̑بة البالغة 27.38الس̑ياح ˡԳانب 
 حصة الس̑ياح المحليين دا˭ل Գقليم. 

 

ات  Զنياً : المقتر˨

 في ضوء Գس̑ت̱˗اˡات التي تم التوصل إ̦يها نقترح ما يلي:

ق الس̑ياݮ عن طريق Գعۡد ̊لى خطة ˓سويق̀ة فعاߦ، ت̱ش̑يط ال˖سوي-1
 وان لا ˔ركز ̊لى الجانب الكمي فقط بل ˔ركز ̊لى الجانب النوعي ǫٔيضاً.

ر اساليب ا߱̊اية وԳ̊لان عن المناطق الس̑ياح̀ة في المحافظة -2 تطو̽
 لكسب الطلب الس̑ياݮ Գج̲بي.

ر المناطق Գ˛رية والترويج لها، و˓سهيل طرق الو -3 صول إ̦يها كإ̮شاء تطو̽
خط ˨ديدي يصل إلى المناطق Գ˛رية حتى تمكن الس̑ياح من مشاهدة 

 ԶԳر.

التخطيط لجذب الس̑ياح ̥لفترات القادمة، والترويج لها عن طريق توضيح -4
الوضع Գمني المس̑تقر ̮سˌ̀اً التي ̽تمتع به Գقليم ˉشكل ̊ام ومحافظة 

 اربيل ˉشكل ˭اص ̥لس̑ياح ˡԳانب.

يهلات ا߿تلفة ̥لمس˖ثمر̽ن ومالكي ǫٔما̠ن الإيواء في المحافظة، تقديم ال˖س̑-5
وتقديم المسا̊دات المالية لهم ˉسˌب Գزمة المالية التي يعاني منها Գقليم 

 ˉشكل ̊ام ومحافظة اربيل ˉشكل ˭اص.

التعاون والت̱س̑يق في اجراءات مراقˍة مصادر تمويل Գرهاب سواء عن -6
ل Գموال والبنوك والشركات من طريق وسائل وطرق التبرع وغس̑ي

 ˭لال ǫٔلية عمل دولية مشتركة .

ا̊ادة النظر Դلمناهج ا߱راس̑ية من رԹض Գطفال الى الجامعات من اˡل -7
توعية الطفل والش̑باب Դهمية الوطن والمواطنة واهمية التعا̼ش والمشاركة 

رار Գ̮سانية ومعرفة الحقوق والواجˍات وԳنۡء الحق̀قي من اˡل اس̑تق
 وتطور الوطن. 

 

 

 

 

55-5-55

22--2

ذذذا ٕٕد اد إٕ
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 2018 ش̑باط  28؛ قُˍل في 2018ينا̽ر  Ҭǫ28س̑تلم البحث في 
 ǫ2018ذٓار   31ورقة بحث م̲تظمة: ̮شرُت في 

 lhon.abdulrahman@uhd.edu.iq البريد الإلكتروني ̥لمؤلف :
.0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقاߦ الوصول ا̦يها مف˗وح موز̊ة تحت رخصة المشاع الإبداعي ال̱سˌ̀ة قادر عبدالرحمان نۆله 2018©حقوق الطبع وال̱شر 

ك  وه یكѩت  Դبه ۆ˭ات ب رده ده  انهيفان ير ̊ یديد شى هاوبه  هي وه نهي ژ Ѩم تو ئه- پوخ˗هه
و   زمان و ن̽ئا اوازى̀ج  یاφѨ و دا،يفان ير ̊ اتىيب  ده ئه  ࠀ كاير̽ ل یر هونه قاويس̑ ۆ م

 یم رده سه  ࠀ نىيئا یيمپارادا ڵ گه ࠀ  هيمم پارادا ئه تى هڕ  بنه اوازى̀م، هاوكات ج  رده سه
دا. ب هاوΩه  زنى مه یكѩان ير شا̊ ی ̯راوهۆ ش ه لماندنه م سه ئه ی سه ره كه و نه̀ م  زه و گهТ هر˭

 یكاريش̑   به  ، كه ˡبرانه ليو ˡبران ˭ل  یزۆ گ Եوه یو وࠀ و مه یمڕۆولاԷى  ك مه وه
 یم رهه و به نىيئا یديد  كه ن̽ به ده  ه̿̀اس̑ت ڕ و  به ی په انيكان  ̯راوهۆ ه  ࠀ  وه نهي ژ Ѩو تو
  نده Ωه ێكانى نو مه رهه به دويد  وه شه وانه άهѩپ  و به Тهقو   نده ̊ارف Ωه انىير شا̊ بى ده ئه

 . هي شانه ووكهڕ و  ساده

 ̊̿شق. ،فانير ̊ ،يمپاراداا، ̀ج ۆ لۆ نت ئه -زاراوە كليليهكان

 :كى شهѪ پ  .1

 كىѨديد  ࠀ دا،يت  هТ˨ا نԴ̽شتر   ࠀ و رنداѨدۆ مى م رده سه  ࠀ  كه رانى،ۆ گ و قايس̑ ۆ م
گش̑تى  به فانداير ̊ و كيى ߔس̑  فه لسه فه  ࠀ مҵ به ت،Ѧنرѫ̯رخ  ده  وه انه̀ك ي ̠ Ѫ س̑ت ̿ ئ 
 ندى هه هڕ ...هتد) سلام̿ ئ  فانىير ̊ حى،يس̑  مه فانىير ̊ ودى،يه فانىير بودى، ̊ فانىير (̊
  ها˔ر. ࠀ به  به و Դҵ كىѫئاس̟   Դته ده رانىۆ گ و قايس̑ ۆ م  كه  هي هه ݪۆلۆ نت ئه ىТقوو رۆز 

)ى ليئ  (جو́ره  كه  هي هه زىۆير نبور) پ (ته رىѪ)دا ئام رسانԹك ( وه ىТكاۆل كىѩن يۆ ˔رادس̑ 
نبورى  ته رىѪئام   وه هۆڤى مر  س̑ته ˡه  تهѩ و צ  ˊكات ازىڕ ) حڕۆ( ى وه ئهۆ ب  ش̑ته̼ فر 
و  رگ موو به هه  ࠀ تѩТما دهيدا ،ۆڤمر  ۆب دايديد  ࠀ  كه فانىير ̊ ىيم. پارادانى ژهۆ ب
بوونناسى،  و ىۆ خ نى̿انب يهرى ج نته سه  كاته ) دهۆڤ(خودى مر  و يىژووѪم  كىѫس̟ Ѫ پ 
 دا،يفان ير ̊ اتىيب  ده ئه  .ࠀ ه̿̀فان ير ̊ اتىيب  ده ئه  كه  شه̿ ات يب  ده ئه كىѩل Ѧ دۆ م رى نهѩ يه د به
 ۆب  انه̀ج ۆ لۆ نت ئه كىѩ̠ردن  هڤاڕ   ࠀ تى هڕ  بنه كىѩش̑  به  ته نهبوو رانى،ۆ گ و قايس̑ ۆ م كانى رهѪئام 

 مرى... هتد). (وجود، نه
وى  وࠀ و (مه )مىڕۆولاԷى  (مه كى هي ̯راوهۆ ند ه ى Ωه نموونه دا هي وه نهي ژ Ѩتو م ࠀ
 و  هيفارس̑  كىѫ̊ارف  ان̀م  كه هي  كه  رگرتووه ˡبران)مان وه ليو (ˡبران ˭ل   )زىۆ گ Եوه

ى  ده سه يىԵۆك  ࠀ  ى ̠ورده وره گه كىѫ̊ارف  ان̀م  . دووه وهԹژ س̑تاѪ ئ  شѪپ  ڵ) سا850(

 و  وهԹ̮سا ژ ره فه و كار̽  مه ئه  ࠀ و  رنهѨدۆ ى م وه ئه اىφѨ و ان̀م  ههѩ س̑  ، وهԹژ)دا 19(  زدهۆ ن
 مҵ ، به بى ̠ردووه ره (ࠐجر)ى ̊ه انىير شا̊ تى هيرا ابهڕ )دا 20ى ( ده Եى سه ره سه  ࠀ
 دىيد ن̽ند Ωه  ࠀ  وه كاته ده ىۆ ) كحىيس̑  مه و تىҵ ژههڕۆ نىفاير (̊  به ربوونى گه̽كار 

 دىينجام د رئه ده  چو̯كه اندا،يهو ج  م ԷوΩه ئه ى كه̽̊ارفانى د ڵ گه ࠀ دا وهѩهاوش̑ 
 انيكان  هيياواز ̀ج  اىφѨ و  هير شا̊ ѥم س نجام ئه رئه ده و  ه̀ج ۆ لۆ نت ئه كىѨديد  ̊ارفانه و فانير ̊
 نانىѩ كاره  به  كه ووڕ  نه ˭ه ده رانىۆ گ و قايس̑ ۆ م ۆب نۆԹخ ى انه̀ج ۆ لۆ نت ئه و ڵقو دىيد
 دا، هي وه نهي ژ Ѩم تو ئه یم كه هي یپار  . ࠀݪۆلۆ نت ئه كى هي سه ره ̠و كه وه  هيقايس̑ ۆ م و رانىۆ گ

  ࠀ  ̠ردووه قامانيس̑ ۆ م ۆب ينوانφѪ ت  تى هين ۆ چ و يمپارادا او̀ج ۆ لۆ نت ئه یمك Ωه Դسى
  ̠ردووه فانىير ̊ اتىيب  ده و ئه فانير ̊  مدا Դسمان ࠀ پارى دووه  . ࠀ وه ه̀يج ۆ لۆ نت ئه یكѨديد
د) و (سماع)   پاشان Դسمان ࠀ و هي مهѩئ  ى كه وه نهي ژ Ѩتو ی سه ره كه و نه̀ م  زه  كه lو)

واԵ  به  شهۆ خ ی̯گ ده یر هونه ی انهيفان ير ̊ خودԹ ی ̊ارفانه یكѩنان ѩ كاره  به  كه  ̠ردووه
ه هاوΩه   كه  ناوهѩ ه  مانير شا̊ ѥرس هه كانى ̯راوهۆ ه ی نموونه داييԵۆكپارى   . ࠀی كه ر˭

 .قايس̑ ۆ م ۆب ѩ݇لم  سه وان ده ئه كانى ه̀ج ۆ لۆ تن  ئه  دهيد
 ى رانه ادگهيبون  دىۆ ت̀ م   به ر به تهۆ گرت ى نهԹراوردكار به كىѩوش̑  هڕ  مان هي وه نهي ژ Ѩتو م ئه
 ق. ده وѩن  كانى ه̀ك ̽ يز تاف̀ و م   شاراوه  نده هه هڕ  س̑تكردنىѪ ئامانجى مانف   سفى به وه

 يمپارادا - انه̀ج ۆ لۆ نت ئه كىѨديد به قايس̑ ۆ م -ا̀ج ۆ لۆ نت ئه :م كه هيپارى  .2

 ٔǫ . ا̀ولوج ط(ان ا̀ج ۆ لۆ نت ئه :( 

  كه تѦ̠ر د ده Էوزه  فه لسه زا̮س̑تى فه  ࠀ كѩش̑  به  دا، به كه واԵى گش̑تى وشه  ࠀ
 وانѩن  ش ࠀ هاوبه كى هييند تمه بهي (چ Ե خودԹ) ؟ ه̀يك (بوون چ  وه كىѩل  ارگهيدواى ʹرس̑  به
 دىيد  ࠀ  كهѩس̑تم ̿ س  ا̀ج ۆ لۆ نت دا ئه فه لسه فه  ). ࠀ هي ى بووندا هه-موجودات-واوى  ته
 ڵقو كىѨديد شو̼  ئه  كه ، كهاتووهѩ (بوون) پ  ۆب  وه ته بهي Ե كى هيدگايد  ࠀ مҵ هب اواز̀ج 
Թه̀ج ۆ لۆ نت ئه خود )߱Է١١٢ل، ٢٠٠٩،ج̀ليز دو( . 

 مҵ به ، انه̀ف  لسه ك فه نه ن̽ كه ده  ̊ارفانه دىير د سه كار ࠀ دا هي وه نهي ژ Ѩتو م ࠀ
 قايس̑ ۆ م ى انه̀ج ۆ لۆ نت ئه ندى وهي و په ر بوون سه ࠀ  هТقو  كى هي هڤاڕ  و اڕ   چو̯كه ، ه̀ج ۆ لۆ نت ئه
 . وه بوونه  به

 دايفان ير ̊ اتىيب  ده ئه ىيمپارادا  ࠀ قايس̑ ۆ م كانى ه̀ج ۆ لۆ نت ئه  نده هه هڕ 
  ك نموونه ˡبران) وه لي)، (ˡبران ˭ل زىۆ گ وى Եوه وࠀ )، (مهمىڕۆولاԷى  (مه

  لهۆن قادر عبدالرحمان

 Ѫ̊راقردس̑تان، و ̠ ههرѦمی ،سلѩمانى ،زا̯کۆی گهشهپѩدانى مرۆيى ،ئابووریکۆلѩجی كارگφѪێ و 

ينژژ ييѨѨژژ ووѨѨ توتو م
تۆۆنت
مم
تنهئه ئهئهنئهئهدهده
ههاو
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 :  انه̀ج ۆ لۆ نت ئه كىѨديد  به قايس̑ ۆ م  . بب

  س̑تى قوԵربوون ࠀ به مه به و كاندا ردهԹˉسترا̠ت ̠ردنى د ئه ̲اوѪ پ  ࠀ رن،Ѩدۆ م ىۆڤمر 
اند ࠀ رΩه وه ووىڕ  ، انه̀ك ̽ يز تاف̀ م  ى هڤاڕ  و  بوون ۆب  انه̀ج ۆ لۆ نت ئه ارىيʹرس̑   ر˭

 ىيمپارادا و كيى ߔس̑  فه لسه فه دىيد  ࠀ مҵ گش̑تى، به  به كان ردهԹو د سروشت
و  مҵ وه  هۆيرب هه ن كه ه̀ف ي عر  مه  ش̑ته گه كىѫسͶ  ده  انه̀ج ۆ لۆ نت ئه دىيد دايفان ير ̊
 .نر̽  وهه ˡه و ڵقو ش̿كان  نجامه رئه به

 انىيهج ساىԹ و اميز ن  ) كه ̠ردووه يىدوا Ϊىۆپ.ز ك497)، (اغورسث̀ (ف 
 ى كهاتهѩ پ  ى وا̯گهڕ   ࠀ قاىيس̑ ۆ م ، وه ̠رده ووندهڕ كانى  ژماره رىيۆ بناى ت  رمه به

وابوو  ىڕ  Դوه و انيه̯گى ج هاوئاهه ساىԹ و اميز ن  زانى ࠀ ده ك هي نهѦ و  به ، وه ه̿̀ن ۆ هارم
 و انىيهج ساىԹ ڵ گه ࠀ تѦنىكرۆ هارم ۆڤمر  روونى ده قايس̑ ۆ م  به تѦ̠ر ده  كه
 . )٣٢،ل١٩٣٥ين احمد،ام(دايردوون  گه

 قايس̑ ۆ م رى گه̽كار   به ىڕ  ) Դوهاغورسث̀ (ف  ى وهѩمان ش̑  هه به ش̼ون)طفلا (ئه
  ئاوازه  ࠀ و  مهѩئ  ݫڕۆ كانى بردنهѩى پ  په  ࠀ  كه هييدگار Թ قايس̑ ۆ م  وابوو كه ىڕ  بوو. Դوه هه
ʹφ انىيهج كانى شهۆ ج Դҵ ى ˊگوازر وه رࠀ ، به كانه ئاسمانه و حڕۆ و ̿Ѧقا ۆب  وه ̲هТاكى  بى˭

 . ونمانبو 
Դت  ى ده په  وه هيكان  Ωاوه ̖ىڕѦ  ࠀ نۆ̠و چ روه (̊ارف) هه Ѧينر ˊگوزه سوفان ࠁي فه  ࠀ
 ست وهي په ىТوام د رده به  وه ە كر)ز̽و  (فكر ̖ىڕѦ  و ࠀ كانى خودا كاره و يى وره گه  به
 كىѩتم ڕ̽ ر  سه  تهѦ و كه و (سماع) ده ) بهز (ج ىۆ ه به  وه ه̿̀ش ̿ كان Ѩگو ̖ىڕѦ  ࠀ ،ى وهѩكات پ  ده
و   ره وه م بوونه ئه تى قه̀ق  ˨ه  ˊردن به ى په  ࠀ  ˔ره كىѨرۆ ج  كه قىيس̑ ۆ م و رانىۆ گ و وازئا

ه سه نىۆهارم ڵ گه ࠀ  هاوئاوازبوونه lاحمدين ام(م بوونه كانى ئه م دروس̑تكراوه ر ،
 .)٣٢،ل١٩٣٥
 φكتوʹ مҵ به ، قارهيو   و به ئارام فىۆس Ϊىۆب  ʹرسى كه نԹبغدادى) دي(ج̲   ࠀ
 Էѥسروش̑تى ل ى هТجو  و تѦد ѥل ىТ˨ا و ѥشۆ ج ده و كѦئاواز رى گه̽كار  رѨژ  تهѦ و كه ده
 ت؟Ѧنريب  ده

 نѪТ به و انيم په  كه  وه ࠀ زه ى ئه كه رگرتنه وه انيم په  ࠀ  وره وتى: "خواى گه مداҵ وه  ࠀ
ِ́رَِ́كمُ). ش فه ̖ىѩ ) پ مئادە(بنى  ڵ گه ࠀ  هيرگرتنى خوا وه  نىѦφفТد و نىيير رموون (ǫٔلستُ 
 ێگو شىۆخ كىѨركات ئاواز هه  هۆيرب ، هه وه ته ماوه داۆڤمر  ݫڕۆ  ࠀ  هي م گوته ئه
كاشانى عزا߱̽ن  (" هТجوو  تهѦ و كه ده  وه ژهѪوΩ  به و دԹ  وه تهѦ ى د و گوته ئه ژىѪت،Ѫ Ωب  دهѩل 

 .)١٨٩ق،ل ٧٩٤،محمود
  هي"اҡٔصوات القلب  تѩТ ده  كه  هيوالنون مصرى)ذى ( كه گوته ى وهѩهاوش̑  ش مه ئه
 ٧٩٤،كاشانى عزا߱̽ن محمود("  بهيّ ط و  بٍ يّ ط اس̑تودعها كل  ، هيبات واشارات اله ط مخا
 .)١٩٠،لق

پاك  اوانىيو پ  س̑تى ژԷن ده به  كه  هييخوا كى هي ئاماژه و شتѪ "ئاوازى Ωاك Դ̯گه   واته
 ". ردراوهѪس̑پ  انѪ̀پ  كѦ) عهيك (ود وه

 :يمپارادا  . ت

)Paradigmࠀ (  نىيۆى  زاراوهԷ )Paradeigmaى  به  كه  اوهير رگ وه  ) وهԵوا
 كى هي وهѫچوارچ  دا̀واԵى گش̟   ࠀ يم. پاراداتѦد كانى وهѩو هاوش̑  )لѦدۆ شق، م رمه (سه
  كه  هي نهԹما و بنه ئه ̖ىѩ ست ل  به مه  و كه  كار́راوه دا به فه لسه فه  ࠀ  كه هي زاراوه و  هييفكر 
 و انيهج كانى ردهԹت د Դبه  ࠀ  مهѩئ  ى وه ̠ردنهير ب تى هين ۆ ر چ سه ࠀ  هي هه انيير  گه̽كار 

(عبدالࢼܢ  (بوون)  ࠀ  وه ̠ردنهير ب  ࠀ  كهѩل Ѧ دۆ م ѩУينب  ينتوان ̠ورتى ده  بوون، به

 . )tirat.blogfa.comمحسن،
ى  فه لسه (فه ۆب دايكان  وه نهۆТي كѩل   ) ࠀهنۆ ك ماسۆ (ت  هي م زاراوه ˡار ئه ينم كه هي ۆب

زا̮س̑تى  ى وه ̠ردنهير ب وشى هڕ  ت،ѩУس̑تى بوو ب  به مه  كه ناѩ كارى ه  زا̮ست) به
 وشى هڕ  و  وه ̠ردنهير ب ̖ىѦ نو كىѩل Ѧ دۆ و م  لاԷوه )ى وهطو (اس̑ت̱ˍا )ء (اس̑تقرا كانى وازهѩش̑ 
 . )٢٠٠٩،ج̀ليز دوԷ߱( ر به ته گرتووه زا̮س̑تى ى وه ̠ردنهير ب

 و رانىۆ (گ  ࠀ  وه ̠ردنهير ب تى هين ۆ چ  به  ئاماژه  س̑ۡنه به مه ، هي وه نهي ژ Ѩم تو ࠀ ش مهѩئ 
 .دايفان ير ̊ ىيمپارادا و لѦدۆ م  ࠀ مҵ به ن̽ ) ˊكهقايس̑ ۆ م

د) -فانىير ̊ اتىيب  ده ئه -فانير ̊: م دووه پارى .3 lو سماع (و 

 ٔǫ . ̊ فانير : 

 ۆب  كه ، كانه ه̀ج ۆ لۆ نت و ئه رى وهه ˡه  ارهيʹرس̑  گرىТ هه  وه بوونه نىԹ به ره به  ࠀ ۆڤمر 
و   بووه هه ىۆ خ مىҵ )، (زا̮ست) وه فه لسه )، (فهن̽(ئا  ࠀ ك هير  هه نԹ وه مدانهҵ وه
(بوون).  ۆب  بووه ى وه ̠ردنهير كانى ب سه ره كه و نى̿انب يهنجامى ج رئه ده كانى مهҵ وه  كه  هي هه
.  انهيو س̑  ࠀ  هۆيخ ربه واو سه ته  كه  هي وه ̠ردنهير ب لىѦدۆ م ى كه̽د كىѩوش̑  هڕ ) فانير (̊
دا  فه لسه فه  ࠀ مҵ به ، ه̿̀ن ي ئا ݫڕۆ گرىТ هه و  هي ى هه فه لسه فه ىТرΪى قو  گه ئه
 نىيئا  . ࠀە )ڵ(د فانير ̊ یو ه )Сق (̊ه  فه لسه فه ى فهيى معر  رΩاوه سه  كه  اوازه̀ج 
  به و  هي هه ىۆ خ ندى تمه بهي Ե و كراور̽ Թد كىѫ̱ ي ئا  ࠀ  ˔رهҵى Դ وه به  اوازه̀ج  شԴ̼و 
 حى،يس̑  مه ودى،يه فانىير ̠و (̊ وه ، هي هه فانير ̊ كان ه̿̀ن ̀ م  و زه ئاسمانى  نهي ئا اوازى̀ج 
 ... هتد).رسانىԹبودى،  سلامى،̿ ئ 

شف  كه ۆب  كه ك هي گهڕѨ اواز،̀لانى ج  گه وانԴѩوى ن  رۆز  كى هي گهڕѨ و وش هڕ "
 كان، ه̀اس̟ ڕ ) قيو (حقا (ا̮سان) وانѩن  ندى وهي و په (بوون)دا  ࠀ كان ه̀اس̟ ڕ ) قي(حقا

وق)، ذ(  ͳشت به كوТ به ر، به تهѦ (اس̑تدلال)ى Էگر و ىУعق ى گهڕѨ و وش هڕ 
و س̑توور ده  Է̎انهۆم ق به شتن̼  گهۆب و تѪت س̑  به (اشراق)، (وصول) (اتحاد)، ده

Ѧى چكهڕ Ե گر ده تى بهي Ѧم ش̑  وارى ئه ئاسه ر، به تهѩاواز̀لانى ج  لاى گه  هي وه ̠ردنهير ب  وازه 
ه سه  ࠀ l̎هۆم ق رԷ م  كانىѪنه ته و  هي هه ژووداԷ و و وار ت ئاسه Ѧره و سه  ساده ى نه Եيى 
 نداي ر Ѩد ىۆڤمر  و نۆك كانى هييԵ ره سه  هڕ  Դوه و يربو  ب زهه مه و ن̽ئا  ࠀ  وشه هڕ م  ئه
 .)٣٣،لش هـ1377 ،ثربي س̑يد يحيى(ي تѦنريب  ده

 : فانير ̊ اتىيب  ده ئه   . ب

 ينت به و نر̽  به كى هييند وهي په  كه ين̱ي ب  ده ن̽ ˊكه اتيب  ده ئه ژووىѪم  كىѨربورد سه ر گه ئه
 دا،ي̠ورد اتىيب  ده ئه ژووىѪم   و ࠀ  م ԷوΩه ࠀ تى بهي Ե به ، هي هه اتدايب  ده ئه و فانير ̊ وانѩن  ࠀ
ر  گه ئه كѦرۆ ج به  ه̿̀بوون  هه و تى ه̀يچ  كى هييند وهي په اتيب  ده ئه و فانير ̊ وانѩن  ندى وهي په
 نى̀ق  ى ته رΩاوه سه ѩУينب   وه هيياين Т د  به ينتوان ده  هييبى ̠ورد ده ئه كىѫسͶ  ده فانير ̊ ѩТين نه
وتنى  ركه پاش ده تى بهي Ե به اتماندا،يب  ده ئه ى كه هييشاԷز  φʹ  ساته  ࠀ  ه̿̀ب  ده ئه اوىيكان 
̊ارف بوون،  ڵ گه ࠀ هاوكات) ديولاԷ ˭ال  خودى (مه  ندى كه قش̑به )تى نهقهير ط(

 .̊ارفانه نىφير́ كانى ده سه ره كه  ࠀ  بووه كѩك  هي عريو ش̑   بووه كارامه كىѨيرشا̊
ه (زمان) به lپ  ن̽˔ر  س̑ته رѩࠀ  كه  ̊ارفه و فانير ̊ ى گه Ѩتوان  ده  وه زمانه ى گهڕѪت 

 تى س̑به̿ مان ن  هه شدا̿ ب  ده ئه ڵ گه ࠀ فانير . ̊ وه ره وروبه ده  دروست ˊكات به ندى وهي په
  شى گش̑تى، واته هاوبه كىѩТ˭ا  نه گه ده  وه زمانه ى چكهڕѦ  ࠀ اتيب  ده ئه و فانير ̊ و  هي هه

ڕ
ѨѨگگ ڕѨڕѨو
)))ققي )قققققيقي
وڕڕ
قيحقا قياقا يايايا

،د،حمدحمد ، 
و
احمحمحمحمداحمداحمد

بببوبوببو بوو بوونهوو
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ه به كارىۆه  ˗هѪ ب  ) دهزمان( lي ر́ ده  (كه  س̑ته رφفولادى  ̊ليرضا( انيردوو̠  هه ۆ) ب نه، 
 . )ه. ش 1389
  ࠀ اواز̀ج  رىۆ ج نۆك چ روه هه  م كه ˊكه وه به  زانم ئاماژه ده س̑تى̼ و ѩپ  به دا رهѪل 
  هي هه انيش̑ ۆ̼ خ فانىير ̊ اتىيب  ده ئه  رانهۆ و ج ࠀ ك هير  هه  وهѩمان ش̑  هه به ، هي هه فانير ̊
  س̑تمه به مه ˔رԹمن ز دا رهѪل   ... هتد) كهيىبود حى،يس̑  مه سلامى،̿ (ئ  اتىيب  ده ك ئه وه
ى  نموونه  ، چو̯كه وه مه ˊكه حىيس̑  مه و سلامى̿ ئ  فانىير ̊ اتىيب  ده ئه  خت ࠀ ˡه
 .ين˪يس̑  مه و سلامى̿ ئ  نىيۆ˔رادس̑   ر به سه كانمان هير شا̊
 وازىѩش̑   وه ˪هيس̑  مه دانىТ رهه Եى سه ره سه  ࠀ دايح ي س̑  مه نىيئا ژووىѪم   ࠀ فانير ̊
دوو   ̠ردن، ࠀ شه گه و نانѩ كه ѩ و پ  ره به داۆيخ كانى Է̎هۆق  و ࠀ رگرت وه ىۆ خ
گش̑تى   به  ، كه رگرتووه وه رى گه̽(خودى) كار  خودԹكى)  و (Էوه كى) ره ى (ده رΩاوه سه
 هود هي ی)ثاير (م  به  كه هي̠  ره ده  زه گه هڕ . حىيس̑  مه فانىير ̊ كانى ره نهѩ كه ѩ پ   زه گه هڕ   بنه ده
ورات)  ته رى گه̽كار  و نىيئا كى̯̽ز  و  وهѩهاوش̑  ح،يمس̑  و وديه يىژووѪم  ندى وهي په  (ࠀ

 حىيس̑  مه فانىير ر ̊ سه نى)... هتد. ࠀط(Դ خودԹ(گنوسى)  كانى نهي ئا رى گه̽پاشان كار 
 ش كه هييخود  زه گه هڕ  كان،Ѩنو  ونهتفلا ئه و ونتفلا ئه رى گه̽كار Ե  كات دهѫس̑تͶ  ده
 و حيس̑  خودى مه كانى ه̿̀فان ير ̊  هييۣڕѦ كان رهۆ وج راۆ ج  ࠁي̲ج ̿ ئ  ̖ىѩ ست ل  به مه
 . )https//fa.m.wikipedia.org( هي)وح̲ايو ( )لسۆ (پ

نها  ك ته نه فانىير ̊ اتىيب  ده ئه ى كه̽د كانى رهۆ ̠و ج وه ش̿˪يس̑  مه فانىير ̊ اتىيب  ده ئه
  ࠀ كѦند هه وѩن  ۆب  وه ته ژبووهѨى در نجه په ѥج كوТ به  هي هه رى گه̽و كار  بوون
  ࠀ  كهѩك  هي  ˡبران) كه لي(ˡبران ˭ل   وانه ࠀ ش̿ر˭  هاوΩه انىير و شا̊ ران نووسه
ى  ئاماژه دا هي و نموونه كاتى Դسى ئه ࠀ  . كهمان هي وه نهۆТي كѩم ل  ئه كانى هير ى شا̊ نموونه

 . هير و شا̊ ى لاى ئه وه وتنه كه تى هين ۆ چ و حىيس̑  مه فانىير ̊ اتىيب  ده ئه  به ن̽ كه ده ˔رԹز

د)، (سماع)   . تت lو)Թدايفان ير ̊ ىيمپارادا  ࠀ رانىۆ گ و قايس̑ ۆ م ن: 

(تصوف  داي كه ˍهѪ كت   (ˊرتلس)، ࠀ ووسىڕ ى  وره گه رىԹيرو ب ر نووسه  وه Դره م ࠀ
Եى  ره كانى سه ̊ارفه و فىۆس  ، كه ته و Դبه به  ˔كردووه بهي Ե كىѩش̑  تصوف) به اتيوادب 

  هيوا اىڕ   وه هي م Դره ࠀ. يننووس عريش̑  تى بهي Ե به و اتيب  ده ئه  وتنه كه سلامى̿ ئ  ژووىѪم 
  هۆيزانى، ب ده نԹخوا تى حمه هڕ  نىيز  دابه  و به )ڵ(˨ا  دا به ده ان̀گر̯گ  رۆز  كان ه̀ف ۆ س  كه
  كه ننѩبه ̽ د به دا̀ف ۆ س  ) ࠀڵ(˨ا نتوانىԹ ده  كه بوون وه نهۆԹو ه دواى ئه وام به رده به

 ۆب شاѪ ك ̽ ر  دوا˔ر سه ش̑بوو،ۆ و ئاوازى خ ̯گ Ե ده ره سه  كه ناѩ داه  نԹدوا˔ر (سماع)
  ࠀ φى ʹ واژه س̑ته و ده  وشه  به س̑تى̼ و ѩپ   شهۆ خ  ̯گه ده و قايس̑ ۆ و م نجام ئه رئه ده و قايس̑ ۆ م

ى  واژه س̑ته و ده  و زاراوه  وشه نداφي ر́ ده  بوو ࠀ ست̼ و ѩپ  مҵ بوو، به ) ههعيجوا̯كارى (بد
 مҵ به ن، ˍگهѪ ت  ̖ىѩ ل  و تѪگونجاو ب  گرانѨئاس̑تى گش̑تى گو ۆب  كه رنѨۂТ هه ۆوت ئه
دروست  گرѨبوون لاى گو Եسه و  هТجو  كѦرۆ ج ئاوازدار́ن به كان هيزمان   سه ره كه

وام  رده به  كه وادا، هφ رما̯ فه نى̀و چ  رԴر ده ى عرانهيو ش̑  ر ئه رامˍه به نجام ࠀ رئه ˊكات. سه
  كه داТ هيهر  سه  انه̀ف ۆ لى) س زه ̎ه عرىي(ش̑  كىير̽ ل ى ̯راوهۆ ̠را، ه ده داѩ˔كارى ت  س̑نعه
  وه ه̀يك Т  ˭ه ش˖نى̼  گهѩت   ࠀ كˍوو̽ و ̯ز  ند په  ࠀ φو ʹ سروش̑تى و اكارى س وه ࠀ جگه
و  ست وروژاندنى هه ، هي ̯راوهۆ ه  رهۆ م ج ئامانجى ئه و ڵو موو هه گش̑تى، هاوكات هه به
ˊرتلس ( و (سماع) دروس˖ˍكات )ڵنجام (˨ا رئه ده  كه كѦزۆ و س ست هه ، زبووهۆ س
 . )١٤٦،ل ش ه ١٣٨٧،نى ادوارد وگيو

 و  وه كهѩس̑  كه ن هيلا وتنى ئاواز ࠀ وازىѩش̑  به كاندا ه̀ف ۆ و س ̊ارف وانѩن  (سماع) ࠀ
ن به خودԹ  وه گرانهѨگو ن هيلا ࠀ س˖نى̿ ب   نԹى)  و (نه ف) (ده  به و ڵ مهۆ ك  سرود و̝

 ن̽ند Ωه  ̠ورتى به  ما، به و سه ساز ٖ به خودԹ  ماوه و سه ساز  به انيكان  وهѩهاوش̑   رهѪئام 
ارۆو ز   Դوبووه واز،ѩش̑  و رۆ ج lد) ر lكتربوون هيواوكارى  ى ته و (سماع) دووانه (و 
 . )٥٧،لش ه 1387س̑يد يحيى  يثربي(

 كانى ̯راوهۆ ه ی نموونه  ࠀ قايس̑ ۆ م و رانىۆ گ یا̀ج ۆ لۆ نت ئه: م ههѩ س̑  پارى .4
ز)، (ˡبران 1806 یزۆ گ Եوه یو وࠀ ز)، (مه1207 یمڕۆولاԷى  (مه
 ز)ˡ1931بران  لي˭ل 

 ٔǫ . ى  مهԷیمڕۆولا : 

 داي كه )تهقهير ˔(  ࠀ ی وه ࠀ  جگه یمڕۆولاԷى  ) و فارس مهفغانى (ئه ی وره گه ̊ارفى
  (سماع) به نى،يسروتى ئا  ࠀ  كهѩش̑  به رانىۆ )، (سماع) و ئاوازو گ هيو  وࠀ مه ی قهير  (ته
 و تمڕيˡار ئاوازى  ن̽ند )دا Ωه هين ۆ (ق ڕیԴزا  ࠀ كѦرۆ ج به تѪزان  ده  وره گه یكѩت  بادهي ع 
  هيت  هيخس̑تو  كانى وهѩ(ئاش)و هاوش̑  ی ˔رپه و ران وه شه̿ پ   ࠀ كѦند هه یقيس̑ ۆ م ی̯گ ده
) یوڕѦ( س̑تىѪ پ   كه ڕԴزا  ࠀ تѪب  ده كѩس̑  كه  ࠀ Ѧ̖یگو ان̀ك Ѩ ت ˡار Էنه )، تهڵ(˨ا
ولاԷى  كات "دلكو، دلكو!"، مه هاوارده رانԹφك شانىѪ اك φ رنج سه ۆب و ѥشۆفر  ده

ئاوازى (دل ̠و، دل ̠و؟)   به داѦو ر ࠀ (شمس)و هه  ࠀ انىφ و داˊ ڵ د یدԹ  وه خس̑ته
  كه هڕ موو Դزا و ههڵ ˨ا  ونه كه ده رانىԹ ڵ گه ࠀ دا كه هڕ Դزا وѩن  ࠀ و تѩТ ده ك هيران ۆ گ
ʹ φشۆخر  و شۆ ج  ࠀ ن كه ده. 

 داي كه ˔گه وهТ ˭ه  ࠀ ̠ردبوو،ير داگ یو ئه بوونى یواو ته، ڵبه)و ˨از (ج ولاԷ مه
ارۆز  lو (نه نى̿ن  ژه یكر̽  ˭ه ر(بԴر) نه ) بوو، تهیԷ رۆ ت جѨ̖ینو یكѦ (بԴر)ی 

 حڕۆ ۆب  وه انهڕ  و موش̑تاقى گه وه ) جودابووهحۆ(ر   ࠀ یكѩك سمبول  وه نابوو،ѩ داه 
 ̠رد. ده ی(رԴب) و ی نه یر̽ سه

 انφ داˊ و شق̿ توشى سوԵنى ̊  ،ѩ̖یل  انىφ (شمس)و داˊ  به يىدواى ئاش̑نا ࠀ ولاԷ مه
 و ۆیخ يىا̀). ج عري)و (ش̑ قايس̑ ۆ ر (م به Էى ˊرده په ی هТم ˨ا ئه نىφير́ ده ۆبوو، ب

ى)  )و (ئاوازى نهی )، (نهحڕۆ ی رΩاوه )و (سهحۆ(ر  يىا̀تى ج  Դبه  ̠رده ی(شمس)
 تى هي) (حكاینوى و معنو˞ (م  ۆیك .نراويب  نه نراوويب  انىيهج ̠ردنى هڤاڕ  یكѫس̑تͶ  ده  ̠رده
  عرهيش̑   شمس) كه اتي(غزل  ۆیكات. ك ده يىجودا  شكات ࠀ  كه ، هي)ی نه
د) و (سماع) و سه ساته ی زاده تى هيكان  ه̀يك ̽ ير ل lزرينكوب عبدالحميد ، ( ما̠ردنه كانى (و

 ی انه̀ج ۆ لۆ نت ئه یديد ی وه ئهۆ ب  سه ولاԷ به مه ی ̯راوهۆ م ه ئه نها ته . )١٦٩ل,ه ش 1377
 :تѩТ ده  كه وو،ڕ   بخاته رانىۆ گ و قايس̑ ۆ م ۆولاԷ ب مه

ٓ سرԷ و   Էࠀ   ǫدهل واز      Ωقور كل یك يزԷ ماندَ، بدان 
 ما يماز دوار چرخ ˊگرف˗   لحن ها ن̽اند ا  گف˗ه نͳۤس حك 
 نبور و ˨لقط   به ندشي مى سرا  ˭لق  نكهي Դنك چرخشها چرخ است ا 
ٓ هر  دينغز گردان     بهشت رԶٓǫ  كه ندي گو  م̲انۆ م  ǫزشت واز 
ٓ اجزاى   ماهمه  ǫدر بهشت      يما  بوده دم ٓ ǫيما  لحن ها ˉش̑نوده ن 

ٓ  تيخˊرما ر   گرΩه  ǫیو گل شك ب   Թدمان  ٓ ǫاز  دي ٓ ǫلاا߱̽ن ( یاند ك نهاˡ بلخى
 ) ه.ش ١٣٨٧(محمد ،

گش̑تى  Էىڕ كه  كه كنѩش̑تان  خودԹ كѫش̟  ،ڵۆه ئاوازى ده Էوڕزو ی هԷ :Т واته

Էلا
 ددهۆ ۆ
وولاوولاههههولاولاهمهوووولاԷولاԷولاԷ هه
ییر
ههه
سسه

ماژه ماژه ىژ ىىاژهاژهىى ئام ئاما 
هي  ه ѩه ه  هي ههيههي  ه
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 ی وه خولانه  مان ࠀ م ئاوازانه ئه  مهѩئ  ، نهԹوتوو ن̠ۤ ˨ه  هۆيرب . هه نده به  وانه به
انى Ωه ̯گى Ωه ده  وه ئه تدا هڕ  بنه  . ࠀ رگرتووه وه  وه ردوونه گه ه ر˭  یكТ ˭ه  ، كه ر˭
 كانى ردهԹد  ࠀ  كه ن،ѪТ ده دارانڕ  . Դوهرانىۆ گ  به نԹرو نبورو گه ته  به  وه نهيѩУ  ده
 .شۆ شازو Էخ ئاوازى نه  ࠀ تى هيبوون  Тیشت، ˭ا هه به

مان  و ئاوازانه ئه و ن̽م بوو ى ئاده س̑ته ˡه ى كهاتهѩ پ   موومان ࠀ ش̑تدا هه هه به  ࠀ  مهѩئ 
 مҵ دروست بوو، به ۆگومانمان ب Сو گ ئاو  نهي بوو كѩرΪى كات  گه ئه،  بووه ѥل ێگو
 ر، نهѩ رب) ه طواԵى (  دا به زاراوه  ࠀ  ) كهربط. (م ماوهير مان ب وه ࠀ كѦند هه ش̑تاѪ ه 
  ولاԷدا به مه عرىي̯گى ش̑  رهه فه  ࠀ ت،Ѧماكارد سه خودԹئاواز  شۆ خ و ̯گ ده شۆ خ

ئاگا  به كىТ و ˭ه كات ̊ارفان ده ىТد  تى قه̀ق  )ى ˨هاني(ب   ى كه سه وكه واԵى ئه
راوه ت قهير  ) تهСكام ىير (پ  ها به روه و هه (̊الم رԴنى)  ࠀ  وه ˗هѪ ن ѩ ه  ده  رب)ط(م  و̝
 . )٨٤٠،له ش 1388 ،̊لى  ˡԵد̽ن(

 دارد یˡا به  زد راه كه نقش هرʹرده     عشق عجب سازو نواى دارد ربطم
ٓ خوش   كه            عشاق مˍادا ˭الى  از Էࠀ ̊الم ǫفرح بخش نواى دارد و هنگ 

 وѩل  خودԹم  ده به  كه  هي انه̀ق ي س̑ ۆ م  رهѪو ئام  (Էى) ࠀ خودԹى)  ى: (نه (نى) نه
و   گوزارشت ̠ردووه ان̀ج ۆ لۆ نت تى ئه Դبه ن̽ند Ωه  رهѪم ئام  . ̊ارفان ࠀتѦ̯ر ژه ده
و   (فانى) بووه ىۆ خ ࠀ  كه  كهۆڤѫمر  مزى هڕ (نى)   كه ̠نۆك  وه ر ئه سه ࠀ نԹموو هه
ˡԵد̽ن ̊لى ، ( هي(خوا)  و بوون كه ست نى هه ى ژه نه س̑تى̼ و  و خواستر  به ته وتووه كه

 . )٨٧٧ل ش ه 1388
 ،ۆڵه رب، دهطكانى (م زاراوه  سوودى ࠀ كانى ه̀ج ۆ لۆ نت ئه  ته Դبه نىφير́ ده ۆب ولاԷ مه

 ىТنترا سه كىڕۆѩТ(نى)  مҵ ، به رگرتووه وه قىيس̑ ۆ م رىѪئام  رۆنى، ساز... هتد) ز 
 . هيى) ر زمانى (نه سه ࠀ تى هيولاԷ وتوو ى مه وه ئه  چو̯كه...  هي هه

 مى كند تيها حكا يىاداز ˡ          دمى كن تينى چون شكا ن̽ˉش̑نوا

 ژانىڕۆ تى هيو حكا كات شكات ده نۆ) چتى هۆيولاԷ خ مه  (كه  س̑ته̿ بب   هيى) (نه م ࠀ
  . كهىۆ خ ىУس ئه  ࠀ اوφ داˊ و Сكام ىۆڤمر  ۆب  بوࠀيم ى) س̑  ... (نه وه تهѦφѪ گ  ده يىجودا
  و ࠀ نڥ ي ى ده نه نۆك چ روه هه ،Դҵ انىيهج  ࠀ انىφ پاش داˊ  رهѪئ  انىيهج ۆب تى ه̀هات̱ 
و  ن كه ده دروستѩى ل  نه و نφ ˊ ئهي ) دا س̑تانه̼  ) (نه ̠ره شه شى̿قام   (كه ۆیخ انىيهج

 . انهφ ئاوازى داˊ تى هيحكا یموو هه تѦدѩيل  ی ̯گه و ده دوا˔ر ئه
  وه گومان ࠀ ين: "Էتوان هيوا یاڕ  شووѪ پ  كارانى هڤاڕ   رگر̝ن ࠀ وه لهامي ئ   ) بهكلسوني (ن 
 ۆیه به  كه  هУكام یكۆڤѫمر  خودԹ) حڕۆگش̑تى ( یك هي وهѩش̑  (نى) به  كه ن̽ ˊكه
ماددى،  انىيهج  ر ࠀ به شترѪ پ   كه ح،ڕۆ انىيهج  ) واتهس̑تان̼  (نه  ࠀ ی وه ابوونه̀ج 
و  وق مان شه هه و݇ ԷѩТ ده ى ش̑ۡنه̿ و ن  С س و ئه ئه ۆب  بوو، كه ش̑ۡنى̿ ن  وԹژ ده ێو ࠀ
 ΩѪیس ئه ش̑ۡنى̿ ن  ۆب  وه انهڕ  گه یژУ وروژ ده شدا كه̽وانى د ࠀѦ݇." 

 اند دهيمرد و زن Էل  مير در نف   اند دهيԵمرا ببرُ  س̑تان̿ كز ن 

  واته او،يو پ  ژن ، وه ته ا̠ردووه̀) ج س̑تان̼  و (نه С س ئه  ࠀ انيم̲   كه ی وه ژهڕۆ و  ࠀ
 ش̿وان  من ئه ڵ گه هاوكات ࠀ  واته ، داوهТ رهه سه نԹ شانهѪ ا̯ك يگ  ی هТگش̑تى Է به یكТ ˭ه
 .ننԷѩТ ده  وه ە(فراق) یرد ده  به

م  ئه  ته هاتووه  وه هي)يىى (خوا پࠁ  ࠀ ۆڤمر  ݫڕۆ ی وه ژهڕۆ و  ࠀ ، كه̽د یك هيواԵ به
 .ۆیخ Уیس ئه ۆب  وه انهڕ  گه ۆب  هي وه Եسه و به بووه ينمگ ̎ه رۆز  ، هييمادد انىيهج

˨ه از فراق  ̲ه̿ س  ˨ه شرَْ  اق̀دردِ اش̟  شرحِ  يمԵ ˊگو       خواهم شرَْ

 یرد Ե ده ت،Ѫبووب   پارΩه سوԵنى دوورى پارΩه و اقير Եو ف ࠀ  كه ێو ده كمѩТد
 م. كه نԹ به  هТد  رهۆ م ج ئه ۆب م،Уس ئه  ) بهصالي(و  ۆب مۆ خ بوونى Եسه

 ش̼خو  وصلِ ڕ روزگا ديԴز جو          ش̼̠و دور ماند از اصلِ خو  هر ̠سى 

 ژگارىڕۆ Тیودا ̊ه ، وه تهѦ و دووركه ۆیخ Уیس ئه ش̑ۡنى̿ ن   ࠀ س ركه هه
 .تى هي وه انهڕ  گه

جفت بدَْ ˨الان و خوشْ ˨الان شدم         Էلان شدم تىيّ هر جمع   من به

م،  ˊكه نԹ به ۆب نԹ وه ابوونه̀ج  یرد م و ده ˊكه داي په مۆ خ یرد هاوده ی وه ئهۆ ب من
                                            م. كه هاوار ده و هТو Է بم ده  ئاماده كداѩТ مهۆ ك وۆڕموو ك هه  ࠀ

 

 :یزۆ گ Եوه یو وࠀ مه  . بب

  به  Էسراوه ی وه ئه یاφѨ و یزۆ گ Եوه یو وࠀ ̠ورد، مه ی وره ̊ارفى گه یيرشا̊
  به كانى ̯راوهۆ ، ه بووه نه یورام هه ۆیخ ی وه ئه ڵ گه هاوكات ࠀ ،ی)كيير (ل یيرشا̊
  ࠀ  هφ ʹ یورام هه زارى وهѩو ش̑  من) وشه یاڕ  (به  چو̯كه ، وهφير́ ده یورام هه زارى وهѩش̑ 

 رانىۆ گ ن،ѪТ ده رانىۆ گ قاويس̑ ۆ بوارى م انىۆڕͳس̑پ  ࠀ كѦرۆز  ك هو  قاويس̑ ۆ ئاوازو م
وى  وࠀ مه كانى عرهي. ش̑  كانى ئاوازداره وشه یخود  چو̯كه تԷѦو قاىيس̑ ۆ م یورام هه
  ه̿̀ن ۆ و هارم  و ˔رپه ست به هه  وه ˗ه̿ ن Ѧ خويدروس̑تى ب   نها به ته ت،ي گه ̲هѪ ت  شىѪر ل  گه ئه
 داي ̯راوهۆ دان ه سه  ࠀ دا،يكان  ̯راوهۆ ه  وى ࠀ وࠀ . مه هي هه دايكان  ̯راوهۆ ه  ࠀ  كه تي كه ده

م˗ور، ساز...  ى، سه ف، نه (ده  وانه ࠀ  ˊردووه قاىيس̑ ۆ م اكانى̀اج ̀ج   رهԷѪوى ئام 
ه روه هه و  رانهѪو ئام  ئه  ته داوه ݪۆلۆ نت ئه كى هي فهيز  گش̑تى وه به  هتد). كه ننى)  ها (مو̎

 شانى̿ Էون  به داي كه وانهي)ى د507(  هڕ  لاپه  ࠀ ن. ژه ى ) نهέىي (نه خودԹ ژѪ̩ ي ران ۆ گ
كات،  ر س̑پ̖ى بوونى ده سه ى شانه̿ و ن  رگ Դسى هاتنى مه Ե ره سه، )دى̀ى سف  (واده
 :تѩТ و ده ... هيԵ هУف ̎ه  ࠀ ش̑تاѪ م ه  ئه مҵ به

 شمۆه نه شۆ گ نه ن ه̿̀سى ن  كه وه چيه       شمۆن گ رده كه ڕ كه ت هУف ى ̎ه مه من په 
 

ر     وه )تهˤازى̀ى پاك (ح  رده و په به Թ         وه ى (شاԷزى)ته غمه و نه به بيمو̝
̯گى  ى ˭اوى سه ˡه دابووѩب  م كهТ به         ̯گى تهТ داى د سه زۆ سТ د ر ندكه هТبو  

 )٥٠٧ل ه ش Ե1389وگۆزی مهوࠀوی، (

ر مУ̎اف من  مТرز د ̯گى به ده به ،ѥУ) بˤازى̀كانى (شاԷزى)، (ح  قامه مه بي... مو̝
ر   ... واته وه تهي  ˊكه دارىѩب  كوТ ... به ̯گه ته وى قورسى  ˭ه  ࠀ  ̲ه̿ ن  اΩهڕ  كارىۆه بيمو̝
 :تѩТ ) دهڵد ى هТواى Է (نه ى ̯راوهۆ ه كىѫسͶ  ده  ࠀ .ت هУف ̎ه

او مه ى هТايپ       ى داى نه سه ى نهѦ و ،ڵد ى هԷТ واى نه  ى چون مه شووۆ ن زوو˭

م یام ۆیم
شى

اااااامممیامیرامیرام
وزو موازو م

ش
ئائا

،ڵڵڵڵۆڵۆڵ ، ،ڵ هۆۆۆۆڵههۆڵۆڵهه

ˡ
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 :مان) م ˭ه هه و شهيم (ˁ  ى ̯راوهۆ هه

 ˁ پاى سه           رداوه م سه نه مان وه م ˭ه هه و شهيمԵرداوه وه ر̽نم ئا ته ر  
ه  م ˡه  ره م كه هه وه ،ێԵر ،ێم˗ور سه              م هه سازانت وه ر كهۆك ننى مو̎
ه ده ѥم ده            مТما زات وه قه ر، دهѩ! سال έىي نه lروون زو˭ا ى، ده نه رТم 
  مان بوورازه ˭ه ىҵكا وه تԴҵ        رد! سازان ˉسازه م فه ر هه كه ѥشۆ ه

  ژارى ماركه نى شووم به ف˗ه ˭ه و شه                  ركهԹ مام ته ˉسات ته  ره Դوه
 ߊ ده ر دهѩ̊اجزم، سال  ѥلي ˭ه         ߊ من كه ك ࠀ ت ده كه نجه په زاى قه
 خت دبه ̊دوومى"ى به لاى "مهو خيوب  ته ووىڕ  خت ˡهو  هد) (ˡه نه ڵى د ̠ووره  ره Դوه

  )٤٨ل ه ش Ե)1389وگۆزی مهوࠀوی، 

موو  هه ژ،Ѫب  رانىۆ گ  هۆي)م، باقير ... سوԵوى (فمѩل   داوهТ هيهر  م سه ˭ه و مشه ئه
 . وه هي نه  به ب݇ وتѩل  خودԹ كѫم  ، ده م كه ˡه قاتيس̑ ۆ م كانى رهѪئام 

و   )طم (ˉسا موو ئه ... ههتԴҵ ىҵكا  تهي  م ˊكه ˭ه  ى كه وه به ، وه شكردنهۆ ه
 و݇ ڕѦز  وى شووم ده ˭ه  ودا... كه شه  معشوق، ࠀ  به شتن̼  گه ۆب  هييساز  نه̀ م  زه
 ژارى مار.  كاته̽ ده

 و  شۆ ج زۆ و س ما ى (ݨد) سه ̠وره  ره بخه ڵ... دߊ ده ر دهѩ... ل يمدوور ̊اجزى
  ࠀ خودԹ ).اقير دواى (ف  (وصال) ࠀ  به شتن̼  گه ۆب ك هي نه̀ م  ك زه وه ، وه شمهۆخر 
 :دا كه̽د كى هي ̯راوهۆ ه

رز  د ته سه وه تيواى دوور  نه ۆن ژه مه       رز به ى هТ هيزا وه م ̲ه̿ س  م˗وورى سه
 )٢٧٧ل ه. ش Ե1389وگۆزی مهوࠀوی، (

 ژѪب  رانىۆ تى گ Դبه دا، كه̽ى د نموونه نԹ ده و  ̯راوانهۆ م ه ࠀ ،يرشا̊ وى وࠀ مه
ه  ۆب فانىير بى ̊ ده و ئه ى زمان سه ره ك كه وه قاىيس̑ ۆ م كانى رهѪو ئام  )بير طمو  -ننى (مو̎
لاى  ىТقو  و  نهѦ و  به تѩگونج  ده  كه ووڕ  ته خس̑تووه ݪۆلۆ نت تى ئه و Դبه ست به مه
تى  Դبه و فانىير ̊ كانԹديئا و  نهѦ و و  ه̿̀فان ير ̊ نىيۆى ˔رادس̑  زاده مҵ ت، بهѪب  ولاԷ نه مه
 .تѦگر دهۆ خ دوورى... هتد) ࠀ ى هԷТ ح،ڕۆم،  (مردن، شادى، ˭ه  كه ينۆl لۆ نت ئه

 ˡبران: ليˡبران ˭ل  . ت

̮سا  ره فه و كار̽  مه ئه  ࠀ نىԹژ ى ربهۆ، ز  لوبنانه كىТ ˭ه نىۆمار  حىيس̑  مه كىѨيرشا̊
(ࠐجر)ى  انىير شا̊ رى ابهڕ  و  رنهѨدۆ رΪى م گه ئه مان هير م شا̊ ، ئه ر ˊردووه سه به
  و ࠀ گش̑تى  به دايكان  ̲ه̿ نووس   و ࠀ  ̊ارفه ىۆ خ لىѦدۆ م  به مҵ ، به Եراوگه  ࠀ  به ره ̊ه
ه سه ۆب  هТقو  ى انه̀ج ۆ لۆ نت ئه رى اركهيʹرس̑  كىѫح ڕۆ گرىТ هه تى بهي Ե به دايكان  ̯راوهۆ ه lم  ر
 كان. ته Դبه

Էوى Էبوو   كه Թژ دا ده ساده نىۆك كىѩئاپارتمان   ࠀ Թژ ) دهركيۆ و ي(ن   ࠀ  (ˡبران) كه
 و ت وهТ ˭ه و  وه ̠ردنهير ب و يىنها ته  ࠀ ژىΩѪ  رۆز   چو̯كه  ˔گه وهТ ˭ه و رѨد  ) واته (صومعه

 كانى ˍهѪ كت   ࠀ كѦند هه ى وه ندنهѦ خو ىТرقا (ˡبران) سه  بوو كه  رهѪر ل  ˊرد. هه (تˆمٔل) ده
ساԹԴرد  Էزك ، ( ربوو گه̽كار  ̖ىѩ و پ  ز) بووهά˗  1844- 1900ه̿ (ن  مانىТ ئه سوفى ࠁي فه

 . )١٧ل ه ش 1377
رگى خوا)،  )، (مهԴҵ ىۆڤ(مر   Դس ࠀ  كه -شت رده زه گووت̽وا- بىѪكت  تى بهي Ե به
 ...)ىۆ ماԷى خ نتر̽ يڤت  زهۆ پ و  وهѩش̑  نتر̽ Уكام به Դҵ ىۆڤ)، (مر  مرانه نه ى وه انهڕ  (گه

https//fa.m.wikipedia.org) (  . 
 نىφير́ ب ده ده ئه ى فهيز  وان وه ئه اىڕ  به  (ࠐجر) بوو كه انىير شا̊ رى ابهڕ (ˡبران) 

 انѦينو نىφير́ زمانى ده كىѨوازѩوان ش̑  بوو. ئه ۆڤ) مر ىير و ب ست (هه تى قه̀ق  ˨ه
 كانى ه̀ح ڕۆ  مكه رخس˖نى Ωه ده ۆبوو ب كѦكارۆنها ه ) تهظ(لف  ب، كه ده ئه ۆب ۂاردТ هه
 .ۆڤمر 

ك  كات : "ˡبران وه سفى ˡبران ده وه  رهۆ مج به داي كه ˍهѪ كت   (ح̲ا التاخورى) ࠀ
وفى  سه ته ݫڕۆ  به  كه كԹѩТ ˭ه ، ره نهѩ ه ڕرسو  سه كىԹѩТ ن ˭ه ˭اوه ك،Ѧر نووسه

)، لي̲ج ̿ (ئ  زۆير پ بىѪكت   ࠀ ر گه̽كار  كىѨژѨφ̯گ هڕ و  فراوان زىۆ س و تىҵ ژههڕۆ
 . )١٨ل ش ه 1377ساԹԴرد Էزك ،( ..." ر̠راوهѪت 

)، قىيالموس̑  Էوى (فى به مدا ههѩ شى س̑  به  (كتاب الهلال)دا ࠀ بىѪكت   ࠀ ˡبران
ه سه lم ت  ر φѪ ࠀ  جگه  مه ئه وو،ڕ  ˭اته ده قايس̑ ۆ م ۆب ىۆ خ كانى ه̀ج ۆ لۆ نت ئه  ̲ه̿ وان  
ه سه lق ى ̊ه زاده  كه كانى ̲ه̿ م نووس  رС س̑  ى كه ˭امه وѩقو  رى اركهيʹرس̑  كىТى  وه .ئهن

 ى انه̀ج ۆ لۆ نت ئه دىيت د Դبه  ࠀ مان كه وه نهي ژ Ѩى تو سه ره كه  ته نه̠ردووما دا رهѪل   مهѩئ 
 . ى (الموا̠ب) Ωامه قا،يس̑ ۆ م ۆˡبران ب

 1919ى (الموا̠ب)  Ωامه
 كان̲ه̿ وان φѪ ت  و ديك (موشحّات) د وه ، كهاتووهѩ پ  تي ) به203(  ࠀ  هي Ωامه م ئه
فى  لسه فه كى هۆيگف˗وگ  هي م Ωامه ئه  كه كѦرۆ ج شكراون، به دابه اوازدا̀ج  ىڕۆТر  سه به
 كىѨيرپ دىيو د ̯گ ده  وانه ࠀ كѩك  هي.  ته هيو حكا زموون ئه و ديد  ࠀ رۆ دوو ج وانѩن 

 . هيداين Թژ كانى هييԵ ره سه  ̯گاوه هه  ࠀ  كه  ش̑تووه̼  گهѩپ  Եزه كىѨلاو انيش̑ ̿ م  دووه و  هУكام
 ۆتى گف˗وگ Դبه  ˗هѪ ب  ده دا هي̲ ̿ انب يهو ج زموون ئه و ديم د ئه وانѩن  ࠀ  ى كه Եنه Դبه و ئه

 و زѪت، ه  داࠀ ̊ه ن،̽م، ئا و ̎ه بوون، شادى تى قه̀ق  ، ˨ه و خراپه  : (Ωاكه  ࠀ ينتي ˊر 
و  رگ و مه  س̑ته ˡه و انيگ  ختى، ش̑بهۆ خ شق،̿ زا̮ست، ئازادى، ̊  ت،ҵ سه ده
 مرى). نه

 دا گهТ مهۆ ك  ࠀ  كه  كهѩت  هيواقع  ىφ ر́ )، دهير(كاˊراى پ خودԹ م كه هي دىيد
  وه ته ا̠ردووه̀ج  كترى هي  كانى ࠀ دژه  كه تѦدو ده نԹژ وѩن  كانى مهيز دوال  ࠀ و ێر گوزه ده
  كات ࠀ ده اوازى̀و ج  ) س̑ته ˡه و حڕۆشادى،  و نԹلاواز، گر و زѪه  به ، نموونهۆ (ب
ر  به  ˭اته ده  Եنه قه̀ق  م ˨ه موو ئه هه ، كه هير پ تى هيسا خودى كه مҵ به اندا،يوان ѩن 
 ن.  كه ده نداԹر ژ سه حوكم به عدا̀واق  ࠀ  كه گر̝ن خ̲ه هڕ 

  كات كه ) ده (̎ابه كѩسفى دارس̑تان  ) Դسى وه كه لاوه  هيت  هيسا مدا (كه دووه دىيد  ࠀ
دت) فه لسه فه مزى هڕ  دا̀اس̟ ڕ  ࠀ  و انيهج  Դس ࠀ  دهيم د ئه ، كه̽د كى هيواԵ  . به ەى (و˨
 يىԵۆك كѩكات   هۆير ب كان، هه ە)ك هي(دژ  ميز موو دوال هه  ࠀ  هТيي˭ا  كات كه ده ك هي گهѫج 
 ىУقفو يىԵۆك تىي به  كاته الناّى و غنّ..) ده نىط(اع تىي به ت،Ѫن ѩ ه  ده كѩت  Դسى Դبه  به
م جوت  ئه دا هي م Ωامه دارس̑تان). ࠀ انىيه(ج  هي انهيهج  رهۆ و ج سفى ئه وه  كه  ته و Դبه ئه
ار هه و  وه ˗هѪ ب  ده  ˡار) دووԴره 18(  هيالناّى و غنّ..) نىط(اع تىي به lرѦرۆ ج هب كѦ،ك 
  كه  گرتووهۆخ ࠀ ىУكام كىѩت  قه̀ق  ) ˨هقايس̑ ۆ (م  كه  وه كاته ده  وه خت ࠀ گش̑تى ˡه به مҵ به
 . هيҵو Ե Դ ره بوونى سه شو̼  ئه

و  ئه ىφ ر́ ده دات، وودهڕ  دا، دهيم دوو د ئه وانѩن  ࠀ دا هي م Ωامه ࠀ  كه كѩل  ده ˡه
 و كان كه هيدژ   مهيز دوال انىيه(ˡبران)ى ج وانѩن  ࠀ  كه  هي ه̿̀روون  ده  وتنه ̡كه هير  به  ته هТ˨ا
 كѦ)ان(ˡبر  ڵ گه ࠀ ،ԷѩТ݇ ده  وه ابوونهφ و گوم ست Էدادى ده به  كه تى هيكان  ش̑ته̼ رهاو  ده
و  Էخ  ࠀ فانىير ̊ انىيهج و ختى ش̑بهۆ خ و ڵما كه انىيهج و ره به شتنڕۆ̼ و Դ̯گى  ئاواز  كه

.ى).
تت

(
تتҵتتҵ ҵ هه ҵҵسهسهسهسهҵҵسهسه
ير يˊرˊر

د د سهسه تهد تهر هرز  تهرز  تهرزرزز
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  ࠀ كان اوازه̀ج   رهۆ و ج كان موو دژه هه دا، انهيهو ج ࠀ  كه ، داوهТ رهه سه دايديد
دت) م  ئه ىТبو يم س̑   ى) به و (نه . (ˡبران)، (دارس̑تان) وه نهѦ تو واودا ده ته كىѨ(و˨

و  به  ئاماژه ينتوان نها ده ، ته كه Ωامه ژىѨر دوورودر به ࠀ دا رهѪل   مهѩئ  ت،Ѫزان  ده  انهيهج
 دا ه̀ج ۆ لۆ نت ئه  وه نهي ژ Ѩم تو ࠀ  هي مهѩئامانجى ئ   كه ، هيداѩى) ت  Դسى (نه  كه ن̽ ˊكه  تانهي  به
 . )١٩ل ش ه 1377ساԹԴرد Էزك ،( قايس̑ ۆ م ۆب

 فالغِنا ̽رْعى العقولْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 مِن مَجس̑يدٍ و ذَليلْ   ǫٔبقَى و ǫٔنينُ الناّى

* * * 
 فالغِنا يمَحو المِحَنْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 بعَد ǫٔن يفَنى الزّمَنْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ يبَقى
* * * 
يرُ الشرّابْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ  َ˭  فالغِنا 
 بعَد ǫٔن تفَنى الهِضابْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ يبَقى

يرُ الصّلاةْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ  َ˭  فالغِنا 
 بعَد ǫٔن تفَنى الحياةْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ يبَقى
* * * 
 فالغِنا ̊دَل القلوبْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
نوبْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ يبَقى ّ߳  بعَد ǫٔن تفَنى ا

* * * 
 فالغِنا عَزْمُ النفّوسْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 الشّموسْ  بعَد ǫٔن تفَنى  و ǫٔنِينُ الناّىِ يبَقى

* * * 
يرُ العُلومْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ  َ˭  فالغِنا 
 بعَد ǫٔن تطفا النجُّومْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ يبَقى

* * * 
 فالغِنا مˤَدً ǫٔثيلْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
ليلْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَى َl  من زَنيمٍ و 
* * * 

 فالغِنا لطفُ الوَديعْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 من ضَعيفٍ و ضَليعْ   ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَىو 

* * * 
 فالغِنا ظَرْفُ الظّريفْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 من رق̀قٍ و كَثيفْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَى
* * * 

 فالغِنا حبҨ صحَيحْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 من جمَيلٍ و مَليحْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَى
* * * 

 فالغِنا ˭يرُ الجنونْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 من حَصيفٍ و رَصينْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَى
* * * 
 و ا̮سَ ظلمَ اҡٔقوԹء  ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 

ماء   انماّ الزّنبَْقُ ߒٔسٌ  ّ߲  ̥لندَّى لا ̥
* * * 

 فالغِنا Էرٌ و نوُرْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
ُ̠ورْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ شَوْقٌ   لا يدُانيهِ الفُ
* * * 
 فالغِنا جسمٌ و رُوحْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 من غبَوقٍ و صَبوحْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَى
* * * 
 فالغِنا جسْمٌ ̼سَ̑يلْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 من مسوخٍ و نغولْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ ǫٔبقَى
* * * 

 فالغِنا سرҨ الخلُودْ   ǫٔعطِنى الناّىَ و غنَّ 
 بعَد ǫٔن يفَنى الوُجُودْ   و ǫٔنِينُ الناّىِ يبقَى

 نجام رئه ده .55

 . هي هه ݪۆلۆ نت ئه كىѩبوون  دا،يفان ير و ̊ فى لسه فه اتىيب  ده ئه  ࠀ قايس̑ ۆ م .1
 . بوونه ̠ردنى هڤاڕ ى  سه ره كه دايفان ير ̊ اتىيب  ده ئه  ࠀ قايس̑ ۆ م .2
 و هودى هي و حىيس̑  مه و سلامى̿ ئ   ࠀ  وه هيكان  رهۆ ج و لѦدۆ موو م هه به فانير ̊ .3

 .كاندا ه̿̀گش̑ت   هييكر ̀ف   هУѩه   ࠀ  شه هاوبه ىيمپارادا ك هي گرىТ بودى، هه
 . فه لسه فه و ن̽ئا  ࠀ  ˔رهԴҵ فانىير ̊ لىѦدۆ م .4
  هير و شا̊ ̊ارف  كه  دواوه  Եنه و Դبه ̠ورد، ࠀ كىѨيرك شا̊ وى وه وࠀ مه .5
 .ىۆ خ پ̖ىي Ե  به مҵ دووان، به ̖ىѩ ب ل  ره و ̊ه كانى فارس وره گه

نها  ته و ىφ ئاسمانى داˊ كىѨوجود  ࠀ قاىيس̑ ۆ م كانى، ࠁѦدۆ م  ࠀ كѦرۆ ج به  رنهѨدۆ م .6
 . هيدا كىي̠ Ѫ س̑ت ̿ ئ  كىѩبوون 

 مҵ به ، ه̀ج ۆ لۆ نت ئه ى هڤاڕ  گرىТ هه  هۆيب تى، هيئامانج  ۆڤرى مر  وهه ˡه فانير ̊ .7
  ࠀ  هۆي، ب قورԴنى ̠راوه  به كوТ به ، ه̿̀ئامانج ن  ۆڤو مر   ە) نها (فقه ته ن̽ئا ̖ىѦ نو لىѦدۆ م

 . هيقايس̑ ۆ ) مىҵТ و (˨ه رام) Դسى (˨ه دا̱̀ ي ئا ̖ىѦ نو ى وه ندنهѦ خو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رنهѨدمۆ ۆ م رѨد ۆ ۆ 
نىكانى
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نىنىكا رهكانى ره كا رهكا ورهكانى وره كا رهر ر گگ
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